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El Partido Accion Nacional ha gobernado el municipio de Leodn,
Guanajuato desde 1988 a la fecha. En este periodo, el PAN logré
ser gobierno en el Estado de Guanajuato y en el ano 2000 gano la
Presidencia de la Republica. En ese contexto, se hizo una investi-
gacion para buscar comprender e interpretar: 1) cémo fue que el
PAN llegé al gobierno municipal de Leon, y 2) cudles son los ra-
gos propios de la cultura politica de Leon en el periodo de 1988
a2006. Durante los meses de septiembre a noviembre de 2009 se
realizaron 16 entrevistas con actores académicos y politicos, sobre
el tema. Se efecttio un trabajo de revision de la prensa de esos anos
para construir el marco en el cual se llevaron a cabo las elecciones
municipales. Se desarroll6 un acercamiento histérico social del
devenir de Guanajuato y de la ciudad de Leon, siguiendo aquellos
elementos y referentes que han perfilado el carcter conservador
que se le atribuye a la poblacion de Ledn, a la vez que se ubicaron
aquellos procesos que han contribuido a la conformacion de una
cultura politica propia.

Los resultados arrojaron, entre otros elementos, que la llegada del
PAN al gobierno local y su permanencia se explica como un pro-

ceso de convergencia de aspiraciones politicas contra el régimen

politico que habia estado en el poder y que buscaba reivindicar las
experiencias politicas de 1946y 1978 de fraude electoral, asi como
ir en contra del centralismo que el municipio padecio, y en el que
confluyé una cultura politica conservadora, clerical, que se nutria
de las practicas religiosas y que se reforzé desde hace muchos anos,
asociando la lucha politica con la conviccion ideoldgica. Con ello
se ha logrado que se exprese una hegemonia politica tnica en el
pais, en donde pesa méslamoral y el compromiso individual, como
cultura politicay que el PAN halogrado capitalizar, ala vez de haber
desarrollado una estructura territorial, clientelar y de haber funda-

do un nuevo corporativismo que le ha garantizado el triunfo.

Abstract

The National Action Party (PAN) has governed the city of Leon,
Guanajuato, from 1988 to present. In this time, the PAN was able
to govern the State of Guanajuato, and in the year 2000 it won
the Presidency of the Republic. In this context, an investigation
was conducted to find, understand and interpret: 1) how the PAN
came to govern the city of Leon; and 2) the characteristics of the

political culture of the city of Leon from 1988 to 2000. During



the months of September to November in 2009, 16 interviews were
conducted. They included academic actors and politicians. A review
was done by the press in order to build the context in which munici-
pal elections have been developed. A social historical approach was
developed of Guanajuato and the city of Leon, following those ele-
ments and referring to what has shaped the conservative character
that attributed to the population of Leon. At the same time, to locate
those processes that have contributed to the formation of a political
culture itself. The results showed among other things, that the arrival
of the PAN to the local government and its stay can be explained

as a convergence of political aspirations against the political regime

that had been in power. The PAN also sought to claim the political
experiences from 1946 to 1978 from electoral fraud. During this
time period, the city of Leon, Guanajuato suffered from a conserva-
tive, clerical, political culture nourished by religious practices. This
political culture led to the combining of the political struggle with
the ideological conviction. The PAN’s accomplishment has ma-
naged to express a single political hegemony in the country, where
moral and personal commitment is more valued as political culture.
Since the PAN came to power, it has been able to develop a territo-
rial structure, patronage and foundation of a new corporatism that

has guaranteed its victory.
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L .. Introduccion
k-

Los diversos procesos sociales, historicos, econémicos, politicos y
culturales, asi como problemiticas asociadas al desarrollo propio
de Leon, como ciudad y como municipio, han sido relativamente
poco abordadosy estudiados. Los trabajos que se han realizado son
unos cuantos y apuntan inicialmente a cuestiones de orden histo-
rico, algunos al orden de la cultura y los que atienden la naturaleza
politica hacen referencia en sentido histérico a lo que se vivio en
la década de los 40, principalmente, y luego a los anos 70 del siglo
pasado. Existe también un trabajo de Guadalupe Valencia sobre la
gestion de Carlos Medina Plascencia como presidente municipal
y otros trabajos mds amplios que desarrollé Luis Miguel Rionda
sobre los procesos electorales y la configuracion del conservadu-

rismo a nivel estatal.

Sin embargo, se considera necesario construir un aparato critico de
reflexion y andlisis que posibilite comprender lo que ha sucedido
particularmente desde finales de la década de los afos 80, en don-
de el Partido Accion Nacional gan6 las elecciones municipales y se

convirtié en el partido en el poder desde entonces.

Las reformas y procesos electorales en las ultimas tres décadas
abrieron la posibilidad de la alternancia politica de manera pacifica.
En los anos cuarenta, el PAN gan6 su primer municipio en Quiro-
g3, Michoacdn. Leon fue uno de los primeros municipios en donde
un partido de oposicién al Partido Revolucionario Institucional,
fuera electo como gobierno, en el ultimo tercio de la década de los
80. Sibien es cierto que en el municipio de San Francisco del Rin-
c6n, colindante a Leon, gand el PAN la presidencia municipal en
diciembre de 1985, también es cierto que la perdio tres anos mds
tarde. En Le6n, con ese triunfo se inici6 la alternancia politica, o
mejor dicho, el cambio de partido en el gobierno que arrancé en
1988y que abrio una puerta que el PAN ha aprovechado para man-

tenerse en el gobierno municipal hasta ahora, 2009-2011.

Sin duda alguna, se han presentado nuevos procesos de articula-
cion politica con los intereses particulares de los diversos grupos
de poder locales, dando pauta a la emergencia de nuevos actores
politicos que entraron a la vida politica, particularmente una élite

de empresarios de la localidad, que si bien se venian agrupando en
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1 ElYunque es el nombre de una
sociedad secreta mexicana de
cardcter regional pero a la que se
ha atribuido un alcance nacional
¥ cuyo supuesto propdsito, segtin
el reportero Alvaro Delgado, ‘es
defender la religién catélica y
luchar contra las fuerzas de Sa-
tands, asi sea mediante la violen-
cia o el asesinato” e instaurar «el
reino de Dios en la tierra>; esto
es, someter al Gobierno mexi-
cano a los mandatos de la Iglesia
catdlica mediante la infiltracién
de todos sus miembros en las mds
altas esferas del poder politico. En
Guanajuato se ha sefialado en
muiltiples momentos que algunos
funcionarios estatales militan en
esta organizacién. En Delgado,
Alvaro (2003). El Yunque: La
ultraderecha en el poder. México:
Plaza & Janés.

diferentes espacios en relacion con el PRI, mismos que han perma-
necido en las estructuras del poder vigente, y que han creado, a mi
modo de ver, una nueva matriz relacional a partir de la llegada del
PAN al gobierno municipal primero, luego estatal y posteriormente
al gobierno federal, en donde los intereses ideoldgicos, politicos y
econdmicos se expresaron y se tradujeron en procesos de compen-
sacion o pago de favores -la mds de las veces encubiertos- a través
dela designacion de funcionarios, o el impulso de ciertas iniciativas
de ley, o al ser beneficiados en la asignacion de obras publicas y

proyectos de desarrollo.

Asi mismo, en el fortalecimiento de algunos grupos llamados de
derecha o ultra derecha, que han ampliado su presencia, fortale-
ciendo a instituciones como la iglesia catdlica y organizaciones
como el Yunque !, que sin duda hanido ganando algunos espacios
de poder. Por ejemplo, la di6cesis de Leon ha sido nombrada en
anos recientes Arquidiocesis, o bien el impulso al llamado turismo
el llamado “turismo religioso” ha sido impulsado y ha implicado la
construccion de un atrio para el templo Expiatorio y ahora se pro-
mueve la construccion de un atrio para la Catedral de Leon, por

iniciativa de la propia presidencia municipal.

El hecho de ocupar la delimitacion territorial y temporal que se
propone, refiere al hecho de ser un municipio que en su propia his-
toria tiene algunos procesos sociales y 1asgos propios que se hacen
relevantes en un contexto mas amplio de la llegada del PAN a ser
gobierno, aspectos de los que se dard cuenta en el capitulo IT de este
trabajo. También refiere al interés de analizar la configuracion po-
litica social de la ciudad de Leon, por ser ésta una las zonas urbanas

mis grandes del pais.

Desde la perspectiva de la construccion de la democracia electo-
ral reciente en el pais y su expresion singular en Leodn, se aprecio
que la dindmica local ha sido un espacio social en donde se han
configurado procesos de cambio, de ruptura, de lucha social, a la
par de procesos que expresan de alguna manera los vinculos con la
historia del movimiento cristero y del movimiento sinarquista y del
la configuracion de una vision conservadora, de la vida cotidiana y

la vida politica.

En estos anos de administraciones municipales del PAN, las expre-
siones del proyecto econémico neoliberal han generado procesos
particulares de transformacion en Leon del aparato productivo, de

la infraestructura urbana, asi como en las politicas de inversion y
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de atraccién de éstas, que junto con la puesta en marcha de algunas
politicas publicas, en un contexto de un acelerado crecimiento urba-
no y demografico, han provocado cambios en las nuevas formas de
interaccion social y en la formas de expresion que adopt6 la sociedad
civil, conlo que se ha experimentando una reorganizacion de las fuer-
zas productivas, econdmicas y sobre todo politicas, que por una parte
no han podido revertir el atraso, la exclusion y la marginacion social,
pero que por la otra, han logrado que el PAN pueda mantenerse enla

presidencia municipal a través de triunfos electorales.

El hecho de que Accion Nacional gobierne el municipio de Leon
ya por mds de 20 anos y en ello hayan pasado ya seis administracio-
nes municipales, en 2006 la séptima administracion consecutiva y
en 2009 inicid la octava, y que ala par de estos triunfos panistas se
hayan presentado hechos como la desaparicién del PDM (Partido
Demécrata Mexicano), la pérdida de presencia y fuerza politica del
PRI; o bien, de la desarticulacion de algunos movimientos sociales
locales como el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR),
que tenfan un peso especifico en la vida politica en el municipio;
asi como el hecho que no halogrado generar algiin arraigo impor-
tante otras fuerzas politicas nacionales como el PRD o del PVEM/

otras fuerzas politicas nacionales como el PRD o el PVEM no han

logrado generar algtn arraigo importante, aun sélo en términos de
votos, se ofrece por tanto, un amplio campo de posibles explicacio-
nes por hacer, por situaciones a investigar sobre lo que ha sucedido
y sobre la forma en que se han expresado estas transformaciones de
orden sociopolitico asi como sobre la manera en que ha operado el

poder local.

Por todo lo anterior, el trabajo de investigacion que se propuso
pretendi6 formular una aproximacion teérica, desde el campo de
las ciencias sociales -la historia, la economia, la sociologia y espe-
cialmente la politica- que permita desarrollar una explicacion y
una interpretacion critica de lo que ha venido sucediendo en el
municipio Leon, es decir, el buscar el porqué un partido politico
se ha mantenido todo este periodo en el poder casi sin oposicion,
y valorar el papel que ha jugado la sociedad civil como espacio
de relacion y expresion de conflictos, con el fin de encontrar al-
gunos elementos, factores o condiciones que puedan contribuir
al desarrollo de la democracia, mas all de la alternancia politica.
La pregunta central que se busca responder es: ;Cémo ha perma-
necido el PAN en el poder en la presidencia municipal de Leon,

Gto., desde 1988 hasta 20062
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En este contexto, se abren varios supuestos que se buscan compro-
bar a través de esta investigacion; por un lado, estaria la habilidad
manifestada de los dirigentes panistas, y por otro, la poca fuerza de
una sociedad civil que solamente se enfoc6 en contra del autori-
tarismo del PRIy se ha conformado ya con el proceder del nuevo

gobierno, desde la alternancia, a partir de 1988.

Por otra parte, estarfa la nocion de considerar que la llegada del
PAN en la primera ocasion, refleja la aspiracion de derrotar al PRI,
considerando la alternancia como expresion de la lucha democré-
ticay que alguna de las siguientes ocasiones en que obtuvo el triun-
fo, esto estuviera mds asociado al candidato mismo y a los grupos
de apoyo que lo propusieron, junto con algunas de las formas de
participacion de los ciudadanos que el propio partido de Accién

Nacional promovio.

También se explor¢ el cambio de la correlacion de fuerzas y su im-
pacto en las contiendas y en los resultados electorales en diferentes
circunstancias: a) cuando el PAN gano por primera vez en el mu-
nicipio, y era oposicién ante un gobierno estatal y federal priista; b)
cuando el PAN gané siendo el PAN también partido en el gobierno

estatal; y c) cuando el PAN lleg¢ a la presidencia municipal, y este

partido estaba en el poder del gobierno estatal y federal, creando

una sinergia del voto a favor de Accion Nacional.

Por todo lo anterior, el trabajo de investigacion pretendi6 formular
una aproximacion tedrica, desde el campo de las ciencias sociales:
la historia, la economia, asi como la sociologia, ya que el analisis
politico no depende de la acumulacion de hechos o de una inter-
pretacion lineal de los mismos o de la informacion disponible, sino
de una buena interpretacion de los fenémenos politicos, como lo
sefiala Jiménez (1998), es decir, que los fenomenos politicos se tie-
nen que reinscribir dentro de la reestructuracion social, la reforma
del estado, en este caso como contexto en la vida nacional,y de
la liberacion y apertura del mercado junto con las politicas de pri-
vatizacion y ajuste estructural que hemos enfrentado, en las ltimas

tres décadas.

El propésito, por tanto, fue dar cuenta del estado actual que guar-
dan las formas de expresion politica en el municipio de Ledn, el
lenguaje y contexto que lo acompana y responder a: ;Como se ha
mantenido el Partido Accion Nacional en el gobierno municipal
desde 1988 hasta ahora? Esta pregunta fue el objetivo central de la

presente investigacion.
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La intencion que se busco fue analizar la cultura politica local, e inten-
tar vislumbrar silos cambios ocurridos ylos procesos y hechos acon-
tecidos, asi como los que estan ocurriendo en los modos de vida, en
la culturay en laideologia de la sociedad leonesa, puedan aportarnos
algunas pistas para explicar, a su vez, los cambios que se estin produ-
ciendo en el ambito politico, y si el andlisis politico que se construya,
puede ayudar a la formulacion de una interpretacion sobre la cultura
politica especifica, como lo indica Jiménez en su propuesta sobre los

fines del andlisis politico (Jiménez, 1988:12-13).

Es decir, el buscar el porqué un partido politico se ha mantenido
todo este periodo en el poder casi sin oposicion, y valorar el papel
que ha jugado la sociedad civil como espacio de relacion y expre-
sion de conflictos, con el fin de encontrar algunos elementos, fac-
tores, condicionesy contradicciones que puedan contribuir al
desarrollo de la democracia, en su sentido mds amplio, e ir mas alla

de la alternancia politica por la via electoral.

El interés por conocer y sobretodo comprender qué es lo que ha
pasado en el contexto local del municipio de Ledn en Guanajuato
entre 1988y 2006 en el campo de la politica, abre la necesidad de

considerar a su vez, el contexto nacional y el entorno internacional,

caracterizados por un conjunto de cambios acelerados de los diver-
sos ordenes, como son la economia, la politica, la cultura y la socie-
dad, que junto con el proceso de la globalizacion y la mundializa-
cion de la economia, hace necesario asumir una plataforma inicial,
como punto de partida, para ir tejiendo una posible explicacion y,
por tanto, una narracion que dé cuenta de algunos de los procesos
de orden social y de las formas en los diversos elementos, factores,
sujetos y actores sociales que se han expresado e interrelacionado
para “producir” una situacion concreta de orden histérico, y en el
caso de Ledn, como concrecion particular de las dindmicas del po-

dery el desarrollo de la sociedad en sentido amplio.

Es dificil, sin duda, querer hacer asequible la realidad desde un
plano de interpretacion personal y mas complejo es, por tanto, el
configurar una explicacion de lo que ha venido sucediendo en los
18 anos, -periodo en el que se inici6 la llegada politica del Partido
Accion Nacional al gobierno municipal y su permanencia en el
mismo-, y que se abarco en esta investigacion, desde la historia
reciente de esta ciudad y municipio del centro del pais, porlo que se
reunié un conjunto de elementos tedricos, de informacion y andli-
sis que permitan, en un primer momento, hacer un acercamiento a

la realidad social y politica de Leon.
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La indagaci(’)n que se presenta estd estructurada en 6 capl’tulos: El
primero de ellos presenta los acercamientos tedricos conceptua-
les que se fueron asumiendo para poder tener un andamiaje que
permitiera construir, desde la reflexion critica, un dispositivo para
hacer la interpretacion necesaria sobre la realidad social, cultural'y

politica del municipio de Le6n.

Elsegundo capitulo es una aproximacion a la historia politico social
del pais como contexto de lucha por la conformacion y construc-
cion de la democracia en México y que se ha convertido en parte
de la cultura politica desarrollada en décadas recientes; en este mis-
mo capitulo, se presentan algunos elementos del proceso social de
construccion historica que han marcado la viday la cultura politica
del estado de Guanajuato y del municipio de Leon. En el capitulo
tercero se hace una reconstruccion de acontecimientos con rela-

cion alos procesos electorales del municipio de Leon.

Los capitulos cuarto, quinto y sexto integran los hallazgos encon-
trados en el trabajo de campo que incluy? la realizacion de 16 en-
trevistas a diversos actores politicos, sociales y académicos y que a
partir del esquema de preguntas que se desarroll6 como parte de

la metodologia de trabajo, ofrecen un conjunto de referentes, ex-

periencias y visiones sobre tres preguntas centrales: ;Como llegé el
PAN al gobierno municipal? ;Por qué ha permanecido en el poder?
y en el momento presente ;Se considera necesaria la alternancia po-
litica? El andlisis de las entrevistas se presenta en relacion a los acon-
tecimientos que se desarrollaron en los afios que abarca el horizonte
de tiempo definido en este trabajo, y utiliza los procesos electorales
municipales como un eje de construccion, lo que implicé un trabajo

documental de consulta en el Archivo Historico de Ledn.

El apartado de Conclusiones reporta los resultados del ejercicio de
andlisis e interpretacion de lo encontrado, asi como los hallazgos
que se derivan de la investigacion, como ejercicio de reflexion, did-
logo y confrontacion con la teoria y con los conceptos en los que se

apuntal6 el trabajo, asi como las conclusiones a las que se llega.

Este trabajo fue acompanado y dirigido por el Dr. Ignacio Medina
Nunez, académico y profesor del Doctorado del ITESO y conté
con el apoyo del Comité Tutorial del programa de estudios del
doctorado formado por el mismo Dr. Medina, la Dra. Luz Lomeli
Meillon y el Dr. Jaime Morales, a quienes les agradezco su mirada
criticay su guia firme, siempre en didlogo y una actitud formativa

en todo momento.
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.. Poder, democracia vy politica: Un tejido teorico

Construir un referente que dé sentido a la produccion de teorias,
conceptos y categorias que se han ido desarrollando en las ciencias
sociales, y que sirva de plataforma base para analizar la sociedad
politica leonesa desde la perspectiva politica, es como hacer una
trenza de multiples hilos y listones de colores, que se juntan y se
alejan, pero que en conjunto forman una sola cuerda, que a su vez
presenta dobleces, nudos, asas y tramos llanos, pero que son parte
del entramando necesario para intentar explicar, describir e inter-
pretar la realidad, con todas las dificultades que esto representa a la
hora de configurar una zona de sentido, que sea asequible y tenga
una minima coherencia al intentar “atrapar” la realidad. Se presen-
tan a continuacion, por tanto, un conjunto de elementos tedricos y

conceptuales que son el soporte de este trabajo de investigacion.

El poder, un punto de partida, una hebra en el tejido
tedrico

El poder es la categorfa conceptual que expresa o define la capaci-
dad o posibilidad de producir consecuencias sobre ciertos sujetos y
objetos, esto supone un sujeto potencialmente actuante, un objeto

sobre el cual se puede actuar y los medios -fisicos o ideologicos-

en cuya prictica se actua. El poder es la capacidad que tienen los
individuos o grupos de hacer que cuenten sus propios intereses
0 preocupaciones, incluso si otros se resisten a ello. En el campo
de las ciencias sociales los sujetos y los objetos del poder son seres
humanos. Por lo que, en este sentido, entiendo el poder como una
relacion de fuerza en la que se expresa la capacidad de una persona

o grupo de imponer su voluntad sobre otra.

Este concepto del poder se considera que es la sustancia de la poli-
tica y en la historia de la civilizacion humana, especialmente la oc-
cidental, se han desarrollado nociones, teorias y explicaciones para
formular y describir las formas que toma esa “relacion de poder’,
pasando por las diversas maneras de organizacion del estado; por la
creacion de los partidos politicos y su desarrollo especialmente en
las sociedades llamadas democritica; por las formas de construc-
cion de la legitimidad en la toma de decisiones colectivas; por la
configuracion del Derecho como herramienta para establecer re-
glas en esas “relaciones de poder” y lanocion del estado de derecho
en las sociedades modernas, también pasado por las referencias

que permiten explicar el status quo de una sociedad y de los meca-
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nismos de control social, -ejército, policia, carcel, entre otros-; por
las formas de expresion y elaboracion simboélica e ideoldgica que
adquiere el poder en las diversas sociedades y los procesos sociales
de relacion entre sujetos y las estructuras de poder que se configu-
ran en el devenir de los estados nacion y de sus pueblos, y los pro-
cesos sociales, culturales, econdmicos e historicos que los definen

y caracterizan.

El poder es tema que abordaron particularmente M. Foucault y P.
Bourdieu. El primero, define al poder como “una relacion de fuer-
zas, 0 més bien toda relacion de fuerzas es poder | ... ] Toda fuerza
yaesrelacion, es decir poder: la fuerza no tiene otro objeto ni sujeto
que la fuerza” (Foucault, 1979:144) y para P. Bourdieu: “Todo po-
der de violencia simbdlica, o sea, todo poder que lograimponer sig-
nificados e imponerlas como legitimas disimulando las relaciones
de fuerza en que se funda su propia fuerza, anade su fuerza propia,
es decir, propiamente simbolica, a esas relaciones de fuerza” (Bour-

dieu, 2000:65-73) (Moreno, 2006:2-3).

Defini6 Max Weber que ‘el poder es la probabilidad de que un
actor dentro de un sistema social esté en posicion de realizar su

propio deseo, a pesar de las resistencias”. Esta definicion, que se ha

hecho clasica, ha dado pauta para caracterizar el poder desde diver-
sas précticas, de ahi que siguiendo a Weber, éste plantea el tema de
lalegalidad yla legitimidad por el cual puede ser detentado. Asi, “el
origen de todo poder es la violencia” por lo cual el Estado se abroga
el derecho de ejercer el monopolio de la violencia fisica legitima
dentro de un determinado territorio” que se traduce en la forma
que el poder adquiere, que va desde la persuasion directa, indirecta,
en la persuasion moral y aun religiosa. También el poder puede en-

tenderse como autoridad delegada, entre otros significados.

John French y Bertram Raven (1971) desarrollaron un esquema
de cinco categorias del poder que reflejarian las diferentes bases o
recursos sobre las que se apoyan los que ejercitan el poder.

« Poderlegitimo: se refiere al poder de un individuo o gru-
po gracias a la posicion relativa y obligaciones del jefe den-
tro de una organizacion o sociedad. El poder legitimado
confiere a quien lo ejerce una autoridad formal delegada:

« Poder de referencia: es la capacidad de ciertos indi-
viduos para persuadir o influir a otros. Estd basado en el
carisma y las habilidades interpersonales del que ostenta
el poder. Aqui la persona sometida al poder toma como

modelo al portador de poder y trata de actuar como él.
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« Poder experto: es el que deriva de las habilidades o peri-
cia de algunas personas y de las necesidades que la organi-
zacion o la sociedad tienen de estas habilidades. Al contra-
rio de las otras categorias, este tipo de poder es usualmente
muy especifico y limitado al drea particular en la cual el
experto esta cualificado.

« Poder de recompensa: depende de la capacidad del lider
de otorgar recompensas materiales; se refiere a como el in-
dividuo puede dar a otros como recompensa algun tipo
de beneficios, como: tiempo libre, regalos, promociones,
incrementos de sueldo o de responsabilidad.

« Poder de coaccidn: se basa en la capacidad paraimponer
castigos por parte de quien lo ostenta. Puede asimilarse
a la capacidad de eliminar o no dar recompensas y tiene
su fuente en el deseo de quien se somete a ¢l de obtener
recompensas con valor, pero bajo la forma negativa del
temor a perderlas. Ese miedo es lo que, en ultimo térmi-
no, asegura la efectividad de ese tipo de poder. El poder de
coaccion, no obstante, tiende a ser la mds utilizada de todas

las formas de poder, al generar resentimiento y resistencia.

Estas categorias han sido ampliamente utilizadas para analizar

procesos del dmbito politico en las organizaciones, sean politicas,
sociales 0 econdmicas, y son un referente en el estudio del poder

como categoria.

Por tanto, el poder y su expresion concreta en el campo de la poli-
ticay de las diversas esferas de la construccion social, implica que
se inscriba desde un acercamiento a conceptos y nociones como
sociedad civil y sus relaciones la democracia representativa, la he-
gemonia, los partidos politicos y el sistema electoral, por ejemplo.
Es decir, tener una caracterizacion socio-demogrifica, sociocultural,

socioeconomica e historica de la localidad.

Esa totalidad implica, necesariamente, la realidad al ser observada
y pensada desde el paradigma de la complejidad y explicada desde
la epistemologia de la complejidad. A primera vista la complejidad
es un tejido (Complexus, lo que estd tejido en conjunto) de cons-
tituyente heterogéneos inesperablemente asociados: presenta la
paradoja de los uno y lo maltiple” (Morin, 1994:32) y representa
el reto de poder “mirar” los hechos como un todo y de ser posible
el desatio de proponer una explicacion de las formas en que se ar-
ticulan esos elementos en estaso ciedad compleja, reconociendo

que tiene a su vez sus limites propios, al no poder observar y hacer-
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la asequible del todo, es decir, de la organizacion, su arquitectura,
sus relaciones, sus procesos y sus expresiones como resultado de la
realidad total que es, y por tanto, de una interpretacion que necesa-
riamente parte también de los actores politicos y sociales que han
intervenido en esta construccion social de la realidad y la capacidad
de integrar la teorfa politica a esa posibilidad de interpretacion y ex-

plicacion social de la realidad.

El poder local, otra hebra

Uno de los conceptos que requiere ser considerado es el poder
local como tal. En un trabajo de obligada referencia sobre el tema
en México, que aparecio con el titulo “Poder local, poder regional’,
Padua y Vanneph (1982) hacen una compilacion de trabajos de
investigacion que muestra un panorama sobre casos empiricos de
précticas de estas formas de expresion del poder. El concepto estaba
asociado en ese momento a explicar como operaban los caudillos
y caciques en ciertas regiones o localidades, desde una perspectiva
socio-antropoldgica; se buscaba comprender como operaban las
relaciones de fuerza entre el “centro’, el gobierno estatal o federal
y la manera en que se establecian los mecanismos de control y co-
municacion de las demandas del pueblo y también entender las

relaciones entre los lideres politicos, los hacendados y los comer-

ciantes, en una idea de control de territorio, con el uso de la fuerzay

la violencia fisica y simbolica.

Asi mismo, se trataba de estudiar el poder local visto desde la or-
ganizacion del aparato de gobierno y de la institucionalidad por la
que se transit6 para la formacion de municipios y la relacion que
guardaban con relacion a los diferentes niveles de gobierno; todo
esto dentro del contexto posrevolucionario y la dindmica de impul-
so aun proyecto nacional capitalista y la conformacién de una nue-
vaburguesia con los procesos asociados a laacumulacion de capital

(Paduay Vanneph, en De la Peia, 1982:16-26).

n los anos recientes, la nocion de poder local ha derivado en dos
Enl tes, | de poder local ha derivado en d

grandes acepciones. El primero, hace referencia al émbito munici-
pal, en el campo de la administracién publica, dando una connota-
cion asociada a la autonomia que el articulo 115 constitucional le
confiere al municipio, misma que se ha visto reforzada a través de
los cambios impulsados desde el gobierno federal, bajo el esquema
de la nocion de un nuevo federalismo, en el marco de una gestion
publica asociada a un racionalismo técnico, que busca trasladar y
facultar en el dmbito local, algunas de las funciones y tareas de la

administracion publica federal a la esfera municipal, para con ello
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dotar particularmente de servicios a la ciudadania, como son la re-
coleccion de basura, el mantenimiento de parques y jardines, o la
seguridad a través de policias municipales, y también la tarea guber-
namental en cuanto al cobro de impuestos como el predial y otros
servicios como el alcantarillado y el suministro de agua potable. En
esta nocion estd presente la relacion entre los diferentes niveles de
gobierno, municipal, estatal y federal, dando peso al papel del mu-
nicipio como unidad bésica de gobierno, y que el discurso presenta

al poder local como similar al gobierno local.

La segunda acepcion de la nocion de poder local hace alusion al es-
pacio sociocultural y sociopolitico que existe como lugar concre-
to de relaciones entre actores sociales y ciudadanos y gobierno; y
entre politicas nacionales, incluidas fuerzas internacionales, como
serfan las del mercado global y las formas de expresion econdmica,
politica y cultural. Se contrapone en un sentido a la globalizacion,
por una parte, pero por otra, reconoce la articulacion que se llega a
dar entre esferas de los diversos niveles de gobierno en tanto politi-
cas sociales, econémicas o de otra indole. Para el caso que nos ocu-
pa, la nocion de poder local tendra que construirse en el proceso
de investigacion; no se quiere abordar la dimension municipal sélo

desde el andlisis de la administracion publica, sino desde algunos

de los actores y su relacion con las formas que el poder adquiere,
sus vinculos con el partido politico, asi como analizar la forma en
que se ejerce el poder como coaccién y su relacion con los grupos o
élites locales y las formas de relacion y organizacion de la sociedad

civil, incluidos los partidos politicos.

En el plano delarelacion entre poderlocal y ciudadanos, se ha dado
un fuerte impulso a la nocion de lo local, como espacio de accion
real y cercano de los ciudadanos para demandar sus derechos y
ejercerlos, contraponiendo el gobierno local al estatal o federal, al
argumentar que este Gltimo tiene intereses distintos a los de los
ciudadanos, por ejemplo de un municipio, dando entrada por asi
decirlo, a formas de expresion y relacion de los ciudadanos con el
gobierno municipal, donde la “sociedad civil” es la arena o espacio
social en donde se expresan esas relaciones de fuerza y por tanto del

ejercicio del poder politico.

La sociedad civil, otro hilo en el tejido

Uno de los elementos de los que se partio en esta indagacion, en
cuanto a la construccién tedrica que se propone, es el concepto de
sociedad civil. Manuel Castells recuperd el aporte de Antonio Gra-

mcsi, -padre intelectual moderno de este ambiguo concepto- que
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“la sociedad civil estd formada por una serie de aparatos, como la(s)
Iglesia(s), los sindicatos, los partidos, las cooperativas, las asociacio-
nes civicas, etc, que, por una parte, prolongan la dindmica del Estado
pero, por otra, estin profundamente arraigados entre la gente” (Cas-
tells, 2004: 31), y como lo menciona Buci-Glucksman citado por
Castells: “precisamente este doble cardcter de la sociedad civil es lo
que la hace un terreno privilegiado para el cambio politico al posibi-

litar la toma del Estado sin lanzar un asalto directo y violento’.

Si bien la primera conceptualizacion rigurosa sobre sociedad civil
se puede encontrar en Hegel, quien en los Principios de la Filosofia
del Derecho, abord6 y desarrollé sus contenidos liberales y repu-
blicanos al localizarla como espacio intermedio entre la familia y el
mercado, entre lo privado y lo publico, Hegel subray6 su sentido
asociativo, colectivo e identitario. Para Marx, la sociedad civil era
tan solo el espacio de las contradicciones entre burguesia y proleta-
riado, no un espacio diferenciado de lo social. Alex de Tocqueville
extendio el contenido republicano asociativo de la sociedad civil,
aun sin referirse explicitamente a este concepto, al senalar la impor-
tancia de las asociaciones de ciudadanos en la democratizacion de

la vida publica en los Estados Unidos (Olvera, 2000:7).

Gramsci senala: “Hay que distinguir entre la sociedad civil, tal
como laentiende Hegel | ... ] en el sentido de hegemonia politicay
cultural de un grupo social sobre la entera sociedad, como sentido

ético del Estado” (Gramsci, 1999:290).

Para Gramcsi (Montilla, 2007:4), la sociedad civil es, ante todo,
un instrumento para el andlisis de la realidad social. En ese sentido,
Castells indico que “la sociedad civil se hace posible, por la conti-
nuidad que existe entre las instituciones de la sociedad civil y los
aparatos de poder del estado, organizados en torno a una identi-
dad similar (ciudadania, democracia, politizacion del cambio so-
cial, restriccion del poder al Estado y sus ramificaciones y demas)”

(Castells, 2004:30).

Sin embargo, el término de sociedad civil, como resend amplia-
mente Fernindez, es un concepto ambiguo, una nocién de contor-
nos vagos, de significados multiples y de referentes indiferenciados,
pero con una marcada resonancia cognoscitiva que evoca anhelos
y aspiraciones compartidas, capaces de suscitar acciones colec-
tivas legitimadas y con frecuencia transformadoras. (Ferndndez,

1995:1)
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Burchardt senalé de forma critica: “La sociedad civil experimenta
hoy un verdadero renacimiento tedrico y politico y ha sido titulada
con cierta razén como la ultima ideologia del siglo XX. La cau-
sa que provoca el boom de lo civil, radica en que ésta ha expuesto
el concepto idéneo en el momento oportuno y combina muchas
ventajas. Sobre todo es abstracto y dificil de precisar, de modo que
puede adaptarse a una enorme gama de situaciones y complemen-
tarse con diversos paradigmas. Incluso, resulta mas facil describir lo
civil a través de su contraparte que por s mismo: o sea el Estado, al
cual con frecuencia se le otorga una connotacion negativa”. El mis-
mo autor continda: “la sociedad civil no es especifica de capasy cla-
ses, por tanto, se adecua a la desorientacion momentanea. Y senala
que la sociedad civil cuenta con una somética ideo-tradicion que
casi nadie puede cuestionar. El término se generalizd en los anos
setenta del siglo pasado en los paises de América del Sur que fue-
ron dominados por regimenes militares, e intentaba de forma con-
ceptual oponer al Estado autoritario una sociedad anti-autoritaria”

(Burchardt, 2003:1).

Desde la concepcion neoconservadora, “la sociedad civil se con-
sidera independiente del Estado y superior a éste desde el punto

de vista moral y la identifica como una sociedad de mercado con

un orden auto-organizado de manera espontinea. Esta ignora los
potenciales des-integradores del mercado y acepta la exclusion de
amplias capas de la poblacién. La sociedad civil continda limitin-
dose ala poblacion econdmicamente activa. La desigualdad social
y la exclusion social no constituyen un objetivo de la accion politi-

ca” (Burchardt, 2003:3).

Para el pluralismo liberal, la sociedad civil se “refiere a instituciones
independientes del Estado que, segtin el caso, deben complementar
sustituir o limitar el poder del Estado a través de una participacion
individual. Sin embargo, la sociedad civil pluralista no levita sobre
el Estado, sino que aspira a una representacion y co-determinacion
de los ciudadanos en éste a través de organizaciones creadas por
ellos mismos que influyan en las decisiones estatales” (Burchardt,

2003:3).

Para la teoria critica, el concepto de sociedad civil se contrapone
a las dos concepciones anteriores: ‘no parte de que el Estado y la
sociedad se enfrenten y sean auténomos entre si, sino justamente
de la presencia de un nexo sustancial entre ambos campos. Segun
este precepto, entre las necesidades de la economia y la capacidad

racional de direccion del Estado existe una especie de consen-

23



so como esfera de actividades no estatales y no econémicas, que
cumple funciones mediadoras y sin el cual no podrian funcionar
ni el Estado ni la politica. Existe la expectativa de que la sociedad
civil promueva una democratizacién social y politica” (Burchardt,

2003:3).

Otra concepcion critica de la sociedad civil es la de Gramsci, el cual
defendia un concepto ampliado del Estado. No lo reducia al siste-
ma de politica institucional, sino que hablaba del Estado integral.
Gramsci concibié la sociedad civil como expresion de esta explana-
da estatal en la que se luchaba por la hegemonia cultural y politica.
De modo que el Estado de arriba ejerce una politica funcional, y la
sociedad civil estabiliza esta politica, por asi decirlo, como Estado

de abajo.

Por tanto, la sociedad civil forma parte del Estado integral y puede
ser el lugar del corredor critico donde se discute en torno a la hege-
monia politica y cultural de una sociedad de guerra de trincheras.
En este concepto, la interdependencia como consenso se considera
como una premisa para la capacidad de accion civil, que se entien-
de como el hecho de que en la sociedad civil (tiene lugar) existen

procesos de aprendizaje que posibilitan una comprension comun'y

homogénea de la vida diaria, asi como de los diferentes grupos socia-
les que también cobran conciencia de su posicion en la sociedad y a

partir de esta posicion se vuelven activos (Burchardt, 2003:2).

Tanto Ferndndez (1995) como Bobbio (2002:1523) han hecho
una construccion historica del concepto de sociedad civil, especial-
mente a partir del desarrollo conceptual de Rousseau, Hegel, Marx
y el propio Gramesi, elaborando una interpretacion que explica sus
aproximaciones al concepto de sociedad civil y su relacion con el
estado, con la economia, y especialmente para no contraponer la
estructura a la superestructura sino distinguir, en el dmbito de la
superestructura, el momento de direccion cultural respecto al do-

minio politico.

La sociedad civil como terreno de conflicto y articula-
cion social: un lugar de nudos

En ese sentido, “la sociedad civil es representada como el espacio
de los conflictos econdmicos, ideoldgicos, sociales y religiosos, res-
pecto a los cuales el estado tiene la tarea de resolverlos ya sea me-
diandolos, o suprimiéndolos; o como la base de la que parten las
demandas respecto a las cuales el sistema politico estd obligado a

dar respuestas o como el campo de las formas de movilizacion, de
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asociacion y de organizacion de las fuerzas sociales que se dirigen

hacia la conquista del poder politico” (Bobbio, 2002:1524).

Olvera resen6 que Jean Cohen y Adrew Arato en su libro Teoria
politica y sociedad civil (2000), han desarrollado un concepto de
sociedad civil basado en las ideas de Habermas. Ellos encuentran en
la parte institucional el mundo de la vida, es decir, en las instituciones
y formas de asociacion que requieren la accion comunicativa para su
reproduccion, el fundamento mismo de la sociedad civil. Dichas ins-
tituciones se refieren a la estructura de los derechos, a la operacion
del sistema judicial y a los aparatos que garantizan la reproduccion
sociocultural de la sociedad” (Olvera, 2000:7). Senalan estos autores
“que los movimientos e instituciones de la sociedad civil pueden
localizarse tanto en la esfera privada como en la publica y estar vin-
culados al mercado y al Estado como puntos de contacto entre los

subsistemas y la sociedad misma” (Olvera, 2000:8).

Alfie Cohen, en una aproximacion al caso de México, senala que “la
combinatoria de los cambios internos y la influencia externa han
dado pie aunreacomodo delarelacion, Estado-Mercado-Sociedad
Civil. Si bien podemos observar un desplazamiento o retiro del Es-

tado y un auge del mercado, al mismo tiempo se puede comprobar

una reajuste en la Organizacion de la Sociedad Civil, con un nuevo
lugar a ocupar, una inédita forma de aparecer y con originales res-
ponsabilidades tanto en el dmbito discursivo como de la practica'y

la accién politica” (Alfie, 2005:1).

“La Sociedad Civil actta con un mayor nivel de autonomia relativa:
las acciones, practicas y funcionamiento de las multiples asociacio-
nes que la componen produjeron un rico tejido institucional que
se caracteriza por ser heterogéneo, diverso, contradictorio y ambi-
valente, sentidos propios de la Modernidad Reflexiva, donde no
existe orden preestablecido ni seguridad alguna. Las expresiones
de la Sociedad Civil son reflejo de una ambivalencia que se expresa

en sus practicas y objetivos” (Alfie, 2005:2).

Alfie Cohen senala también que “desde nuestra 6ptica, la Socie-
dad Civil es un campo de conflictos, de luchas, de multiplicidad
de actores e identidades que puede presentarse como resistencia
o como base de legitimacién de poder existente [ ... ] en el sentido
mis abstracto, sociedad civil puede considerarse como un agrega-
do de instituciones, cuyos miembros participan en un conjunto de
actividades no estatales de produccién econémica y cultural, vida

doméstica y ayuda mutua, y que aqui preservan y transforman su

25



identidad ejerciendo todo clase de presiones o controles sobre las

instituciones de estado” (Alfie, 2005:2).

Olvera recapitula en una sintesis de seis puntos y un corolario lo
y
que debemos cuidar para evitar caer en errores de interpretacion y

que de forma resumida se pueden ver en los siguientes puntos:

1. La sociedad civil no es un actor colectivo y homogéneo.
En su aspecto movimiento, la sociedad civil es un conjunto
heterogéneo de multiples actores sociales, con frecuencia
opuestos entre si, que acttian en diferentes espacios publi-
cos y que por regla tiene sus propios canales de articula-
cion con los sistemas poh’tico y econdmico.

2. Lasociedad civil no porta por si misma ningun proyecto de
transformacion radical ni un programa politico especifico.

3. Elconcepto de sociedad civil es polémico y no define un modo
especifico de relacion con los sistemas politico y econémico.

4. La conexion entre sociedad civil y los sistemas politico y
econdmico no son reducibles a un modelo tnico.

5. Un concepto riguroso de sociedad civil nos indica que su
construccion y desarrollo es un proceso de muy largo pla-

zo que forma parte de la modernidad occidental.

6. La sociedad civil tiene una composicién variable en cada
p
pais de acuerdo a las condiciones historicas especificas de

su formacién y desarrollo (Olvera, 2000:10-11).

Todo lo anterior, senala Olvera, ‘debe prevenirnos contra una
nocidn de sociedad civil demasiado estrecha o funcionalista. La
sociedad civil no es un actor colectivo, no es un espacio tnico o
unificado, no se limitaa ONG y no constituye una especie de actor
historico transformador por naturaleza. La sociedad civil es un re-
sultado contingente de la construccion de la modernidad que sélo
se consolida plenamente con la democracia y el estado de derecho.
Lasociedad civil portala promesa de una relacion critica conlos sis-
temas econdmico y politico, pero la actualizacion de ese potencial
es contingente y no necesaria. Dentro de la sociedad civil coexisten
intereses contrapuestos y contradicciones econdmicas, poh’ticas y
culturales. Es un espacio de conflicto dentro del cual se procesan
intereses y principios al mismo tiempo que se crean modelos de
interaccion con el mercado y el estado que puedan o no favorecer
la institucionalizacion democritica. La sociedad civil tiene como
referente socioldgico necesario el espacio publico, el cual tampoco
es una entidad abstracta, sino una red de espacios que van desde lo

micro local hasta lo internacional” (Olvera, 2000:11).
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Lavigenciayfuerzadel concepto de sociedad civilapunta a configu-
rarse como el espacio en el cual considero se puede ir construyen-
douna interpretacion que explique el como se generan espacios de
relacion entre los diversos actores, sujetos sociales e instituciones,

asi como 13. formas €n que esas interacciones se expresan.

Desde este punto de vista, el concepto de sociedad civil que recu-
pera Castells es una nocion de un “espacio de lucha de fuerzas’, con
su caracter ideol(’)gico. Cohen y Arato abren la necesaria incorpora-
cion de los movimientos sociales y de las instituciones en el mismo
espacio de construccion desde la esfera pablica y social. Olvera
propone el que podamos comprender que la sociedad civil es un
espacio de conflicto dentro del cual se procesan intereses y princi-
pios,y que al mismo tiempo es lugar en el que se crean modelos de
interaccion con el mercadoyy el estado. Estas tres nociones sociedad
civil, que retomo inicialmente de forma integrada en los diversos
planos de reflexion, son el referente del que parto para comprender
y tratar de interpretar, desde el andlisis de la realidad social, histo-
rica, cultural, econdmica y politica los sucesos y procesos sociales,
en la conformacion y dindmica singular de la sociedad civil, en un

contexto y periodo determinado.

El concepto de sociedad civil se configura como el espacio en el
cual se puede ir construyendo un eje de interpretacion que expli-
que como se generan espacios de relacion entre los diversos actores,
sujetos sociales e instituciones de todo tipo, asi como las formas en
que esas interacciones se expresan en el marco de la indagacion so-
bre como el PAN se ha mantenido en el poder en el municipio de
Leon. Es importante indicar que los partidos politicos estan dentro
esta nocion de lo que es la sociedad civil, y que si bien fue necesario
abordar especialmente el caso del PAN, no fue parte de los objetivos

de lainvestigacion el estudiar al PAN como instituto politico.

La democracia: otro filamento que se entreteje

Eltema de la democracia en México ylalucha por ella cruzan esta in-
vestigacion, y es necesario reconocer que el proceso democratizador
en nuestro pais tuvo un impulso importante en 1977 con la reforma
electoral animada desde el gobierno. Muchos autores senalan que la
discusion sobre la democracia la abrié Pablo Gonzalez Casanova con
su libro La Democracia en México en los anos 60, que abri6 una re-
flexion sobre el desgaste del estado mexicano y las formas que hasta

ese momento prevalecian en la forma de gobernar.

27



Elhecho empirico que profundizé esta discusion fue el Movimien-
to Estudiantil de 1968, al crear un ambiente que obligé al estado
mexicano a abrir causes de participacion politica, y desde entonces
se ha transitado por una serie de experiencias por demas inéditas,
de institucionalizacion de la vida politica, desde la conformacion
de nuevos partidos politicos, pasando por la conformacién de un
sistema electoral con un régimen de partidos politicos, por tanto de
las reformas en materia electoral y por una serie de sucesos y con-
flictos sociales, que han marcado la historia de aspiracion democra-
tica del pais: los terremotos en la Cd. de México, Aguas Blancas, el
CGH y la huelga en la UNAM, la insurgencia zapatista, la entrada
al TLCAN, las explosiones en Guadalajara, la matanza de Acteal,
el presunto fraude electoral contra Cérdenas ante la llamada “cai-
da del sistema’, la llegada del PAN al gobierno, Atenco, el contlicto
en Oaxacay la APPO, el conflicto electoral del 2006, el EPR, entre
muchos otros. Esto estd inscrito en el acelerado proceso del neoli-
beralismo y dentro de las tensiones de fuerza con nuestro vecino
del norte y de las condiciones que imponen desde afuera los orga-

nismos financieros internacionales.

La democracia es una construccion social; esta nocion debe incluir

la existencia de actores y sujetos concretos y que se ubica también

en un tiempo y un territorio determinado y “supone una idea del
ser humano y de la construccién de la ciudadania; es una forma
de organizacion del poder que implica la existencia y buen fun-
cionamiento del Estado; implica una ciudadania integral, esto es,
el pleno reconocimiento de la ciudadania politica, la ciudadania
civil y la ciudadania social; es una experiencia historica particular
en laregion, que debe ser entendida y evaluada en su especificidad;
tiene en el régimen electoral un elemento fundamental, pero no se

reduce a las elecciones” (PNUD, 2004).

Sartori define tres formas de entender la democracia:

a) La democracia como principio de legitimidad, b) La de-
mocracia como sistema poh’tico y c) La democracia como
ideal (Sartori, 2008:29).

a) La democracia como principio de legitimidad postula
que el poder deriva del “demos’, el pueblo, y se basa en el
consenso verificado, no presunto, de los ciudadanos. En
las democracias, el poder estd legitimado, ademads de con-
dicionado y revocado, por elecciones libres y recurrentes.
Hasta aqui estd claro que la titularidad del poder la tiene el
pueblo. Pero el problema del poder no es solo de titulari-

dad, es sobre todo de ejercicio.
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b) La democracia como sistema politico tiene relacion con la titu-
laridad del poder y el ejercicio del poder. Para colectividades pe-
quenas, como fue el caso de las asambleas en la ciudad-estado de la
Grecia antigua, o los cabildos abiertos de nuestra organizacion co-
lonial, fue posible la interaccion cara a cara de los ciudadanos, y en
estos casos, la titularidad y el ejercicio del poder permanecian uni-
dos, una forma de autogobierno. Pero cuando el pueblo se compo-
ne de decenas o centenas de millones, dicha practica es imposible y
entonces se hace necesario separar la titularidad del ejercicio, nace
asi la democracia representativa. Sartori apunta que el hecho de
que se anadan algunas instituciones de democracia directa, como
el referéndum o plebiscito, no obsta para que nuestras democracias
sean indirectas, gobernadas por representantes. El poder se trans-

mite por medio de mecanismos representativos.

¢) La democracia como un ideal. La democracia como es en la rea-
lidad, no es la democracia como deberia ser. La democracia es ante
todoy por encima de todo, un ideal. El elemento ideal o normativo es
constitutivo de la democracia y provee una tension ideal, sin la cual,
una democracia no nace o bien se distiende ripidamente. El elemen-
to dindmico es esta diferencia entre la democracia ideal y la democra-

cia real, que hace a esta tltima perfectible (Sartori, 2008:30-31).

Para Robert Dahl (1989), el gobierno democritico se puede carac-
terizar fundamentalmente por su continua aptitud para responder
a las preferencias de sus ciudadanos, sin establecer diferencias po-
liticas entre ellos. Para que esto tenga lugar es necesario que todos
los ciudadanos tengan igual oportunidad para: a) formular sus pre-
ferencias; b) manifestar publicamente dichas preferencias entre sus
partidarios y ante el gobierno, individual y colectivamente c) reci-
bir por parte del gobierno igualdad de trato: es decir, éste no debe
hacer discriminacion alguna por causa del contenido o el origen de

tales preferencias.

Estas tres condiciones basicas deben ir acompanadas por nueve
garantias: Libertad de asociacion, Libertad de expresion, Libertad
de voto, Elegibilidad para el servicio publico, Derecho de los lide-
res politicos a competir en busca de apoyo, Derecho de los lideres
politicos a luchar por los votos, Diversidad de las fuentes de infor-
macion, Elecciones libres e imparciales, e Instituciones autonomas
que garanticen que la politica del gobierno dependa de los votos y

demds formas de expresar las preferencias.

Aparentemente, estas nueve caracteristicas institucionales darian

una escala tedrica adecuada para comparar a los distintos regime-
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nes politicos; sin embargo, sabemos que, tanto en el pasado como
en el presente, los regimenes divergen grandemente en la amplitud,
aplicacion y garantias que otorgan al ejercicio de tales oportunida-

des institucionales.

Una de las expresiones que adquieren las democracias contempo-
rdneas es el desarrollo de sistemas y procesos electorales que bus-
can, en todo caso, crear un mecanismo legal y socialmente acep-
tado, para tener un modelo de organizacion politico-electoral que
permita crear condiciones de organizacion social, asi como, la ope-
racion de las instituciones propias del Estado, como mecanismos

de gobierno.

El concepto de democracia, se inscribird, por ahora, dentro de estas
elaboraciones que Sartori y Dahl proponen, que en sentido se ha-
cen complementarias, dado que la primera apunta a una nocion del
orden de la filosoffa politica y la otra refiere a la ciencia de la politica

en relacion ala calidad de la democracia.

Esta investigacion partio también de la necesidad de analizar los
procesos electorales y los procesos asociados a la construccion so-

cial de la nocién de democracia para y desde los ciudadanos, ubi-

cando en primer lugar que la alternancia en el poder, a través de
los procesos electorales no basta para considerar que tenemos una
democracia, y habra que pensar en la calidad de la misma, como
lo abordan desde distintas miradas, O’'Donnell, Cansino, Powell y

Sartori entre otros.

Se requiri¢ también incorporar el andlisis regional en tanto permi-
ti6 ver e identificar las relaciones de la esfera politica con el munici-
pio en su dmbito local; asi mismo el contexto nacional y particular-
mente las relaciones de poder y las relaciones que se dieron a partir
del ano 2000 han sido parte de la necesaria explicacion politica que

se busc construir.

Los procesos electorales: listones de la trenza

Ahora bien, la democracia moderna no podria funcionar sin los
procesos electorales. Asi lo apunta José Antonio Crespo, y senala
que ésta se basa en contar con instituciones y practicas democrati-
cas, como son la separacion de poderes, la existencia de una pren-
sa libre y autonoma y el cumplimiento de un Estado de derecho.
“Al decir de los clésicos, el fin dltimo de la democracia politica es
prevenir, dentro de lo posible, el abuso del poder por parte de los

gobernantes frente al resto de la ciudadania. La democracia politica
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moderna es un sistema de gobierno en el que los ciudadanos pue-
den Ilamar a cuentas a los gobernantes por sus actos en el dominio
publico, a través de la competencia y cooperacion de sus represen-

tantes electos” (Crespo, 1995:11).

Crespo, en su trabajo Elecciones y Democracia se daala tarea de ana-
lizar y presentar de forma clara la relacion entre esos dos conceptos y
senala en ese sentido que la eleccion permite, en primera instancia,
poner en competenciaa distintos aspirantesa diversos cargos deelec-
cion popular. Almismo tiempo, los gobernantes de distintos partidos
se vigilarin mutuamente para detectar irregularidades. Finalmente,
como los gobernantes se saben vigilados y saben que su poder estd
condicionado por el tiempo y por su gestion, se sentiran inhibidos
para transgredir los limites legales. Esto es debido a lo siguiente: a)
que es inevitable dar cierto poder de decision a un individuo o gru-
po de individuos, ante la imposibilidad de que una sociedad entera
pueda alcanzar tales decisiones de manera undnime, adecuada y
oportuna; b) la mayoria de los hombres, sean ciudadanos simples
o gobernantes, tienden a buscar su propio interés y a satisfacer sus
deseos y necesidades. Al investir de poder a algunos individuos para
que tomen las decisiones sociales existe el grave riesgo de que abusen

de tales poderes (Crespo, 1995:11-12).

En los procesos electorales, a través de los comicios, es posible
sustituir pacificamente a un partido o candidato que por cualquier
motivo haya caido de la gracia de sus electores. En parte por eso, las
elecciones en los paises democraticos se hacen con cierta periodi-
cidad regular, que permite a la ciudadania hacer una evaluacion del

papel de sus representantes (Crespo, 1995:15).

Otro vinculo importante entre elecciones y democracia que senala
Crespo, reside en la posibilidad de que la ciudadania elija como sus
gobernantes a los candidatos y partidos de su preferencia. La legiti-
midad de los gobernantes electos directamente por los ciudadanos
contribuye, ademds, a mantener la estabilidad politica, pues la con-
formidad de los individuos suele ser mayor. La legitimidad politica
puede entenderse como la aceptacion mayoritaria, por parte de los
gobernados, de las razones que ofrecen los gobernantes para deten-

tar el poder.

Los procesos electorales estin también intimamente vinculados
con el sistema de partidos politicos. Los partidos politicos son
entes que se organizan especificamente para conquistar el poder.
Cuando las elecciones cumplen con las condiciones pactadas, -le-

gislacion electoral- se puede pensar en una competencia equitativa,
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pero a su vez se requiere crear condiciones minimas para garanti-
zar la limpieza en los procesos electorales a saber: a) Un padrén
electoral confiable, es decir una lista de todos los ciudadanos con
derecho avotar a partir de las leyes vigentes; b) credencializacion.
Se trata de evitar que algunas personas voten por otras o que la
misma persona vote mds de una vez; ¢) autoridades electorales
imparciales. Es menester que para garantizar elecciones creibles,
las autoridades electorales, responsables de organizar y a veces
también de calificar los comicios, gocen de plena autonomia res-
pecto al gobierno; d) la vigilancia del proceso, para que no sean
cometidas irregularidades que alteren el resultado; e) informa-
cién oportuna sobre el resultado de la eleccion, para evitar que
después de lajornada electoral se alteren los resultados; f) un 6r-
gano calificador imparcial. Aunque se tomen las medidas necesa-
rias para evitar la comision de irregularidades, éstas pueden surgir
de todos modos, por ello, los partidos deben poder interponer
recursos de impugnacion ante las anomalias por ellos registradas
con el fin de que rectifiquen los atropellos; y g) tipificacién y pe-
nalizacion de los delitos electorales, para inhibir hasta donde sea
posible la comision de fraudes e irregularidades, antes, durante y

después de las elecciones (Crespo, 1995).

José Woldenberg senala que, a su juicio, para el caso de México, ‘no
se ha comprendido la centralidad del proceso electoral en la cons-
truccion de un régimen democratico y el impacto que ha tenido en
las instituciones de la Reptblica” (Woldenberg, 2006:13) y apun-
ta sobre el cambio que se dio respecto al viejo presidencialismo y
la forma en que se fue configurando una nueva relacién entre los
poderes de la Union y comenta que “México logré lo que parecia
imposible: la inclusion, dentro del marco institucional, de las fuer-
zas politicas relevantes y su coexistencia pacifica” y “No parece ser
un asunto de coyuntura que en tres elecciones sucesivas (1997,
2000y 2003) el partido del presidente no ha logrado convertirse
en mayorfa absoluta en la Cdmara de Diputados’, -se puede agre-
gar el caso de las elecciones 2006, también con esta caracteristica-.
Sin embargo, los temas electorales y sus practicas siguen estando en
discusion y reclaman un espacio propio de analisis. (Woldenberg,

2006:24-37)

Los procesos electorales sucedidos en Leén marcan en su historia
larelacion de algunos de/elim elementos de legitimidad de los pro-
cesos y de las luchas politico electorales que se han vivido en 1946,
en 1976 y 1988 y que se inscriben dentro del contexto historico y

social; lo que se recupera del trabajo de Crespo son esos elemen-
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tos minimos que se requiere considerar dentro de la lucha politica

electoral.

La hegemonia: una hebra que cruzala trenza

La hegemonia es entendida -a diferencia de la dominacion, que se
ejerce sobre adversarios y mediante la violencia-, como un proceso
de direccion politica e ideologica en el que una clase o sector logra
una apropiacion preferencial de las instancias de poder en alianza
con otras clases y sectores admitiendo espacios donde los grupos
subalternos desarrollan précticas independientes y no siempre
“funcionales” para la reproduccion del sistema. En este sentido, se
puede ir apuntando la idea de hegemonia asociada a conduccion,
supremacia o superioridad. Gramsci aporta que se trata de una sin-
tesis entre direccion y dominacion, entre consentimiento y fuerza
y que debe ser entendida en dos sentidos: como capacidad de un
determinado grupo para dirigir a sus aliados y como accién de
fuerza contra los adversarios (Di Tella, 2001:326 -327) (Bobbio,

2002:747-748).

Al tratarse de hegemonia y no de dominacion, el vinculo entre
ambas se apoya menos en la violencia que en el contrato social

implicito; esto es, en una alianza en la que hegemonicos y subal-

ternos pactan intercambios de beneficios. La importancia objetiva
y subjetiva de este intercambio explica por qué la explotacion no
aparece todo el tiempo como el aspecto de sus relaciones. Y creo
en ese sentido -como tratamos de probar al final de la investigacion-
que desde que el PAN gano las elecciones y se instalé en gobierno,
se dio paso en la sociedad a un cambio de percepcion e hizo que
la politica como campo de interés se moviera a terreno de cultu-
ra, que afecto la vida cotidiana y la forma de ver y valorar la accion
gubernamental. Explica también el éxito del populismo -politico y
comunicacional- no por ser una operacion manipuladora sino por
su capacidad de comprender este enlace, esta necesidad reciproca
entre clases opuestas, desdibujindose a su vez la nocion de clases
en sentido estricto e incorporado a otros sectores en la vida politi-

ca, ahora sin el PRI como elemento de presion y control.

En este sentido, hubo que analizar la forma que esta hegemonia
se ha expresado y manifestado como elemento que ha permitido
la permanencia del PAN como gobierno. Pero también hubo que
considerar un argumento realmente importante que propone Ba-
landier, en relacion al caos en las sociedades cada vez mds comple-
jas, para entender la naturaleza del desorden que se presenta: toda

sociedad revela diferencias sectoriales en materia de temporalidad,
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presencia activa del tiempo y sus efectos. Estas temporalidades di-
ferentes, de sector a sector, son generadoras de desajustes, cuanto
mds se acentuan esas diferencias, tanto més se multiplican los des-
equilibrios y el surgimiento de un estado de desorden y crisis (Ji-

ménez, 1994:39-41).

De esta manera, el planteamiento anterior sefala la existencia de
diferentes tiempos: el tiempo politico y el historico, el tiempo real y
los tiempos que acompanan a cada sector. Porlo tanto, se puede ha-
blar de un tiempo de la modernizacion politica y de otro tiempo no
necesariamente coincidente en la reforma econdmica. Podemos
también plantear la diferencia de tiempo que surge del pasado y el

tiempo que se desprende del futuro (Balandier, 1989:73-79).

Asi por ejemplo, pudimos observar el saldo social durante el tiem-
po que el PAN ha gobernado en Leon: la pobreza aumento, el des-
empleo creci6, disminuy6 la obra publica para atender necesidades
de las colonias populares, se presentaron casos de corrupcion, en-
tre otros hechos, que los ciudadanos podian observar y sin embar-
go, en el tiempo social, como expresion de la hegemonia, y como
accion politica, se ha manifestado en votos a favor del PAN al final

de cuentas.

En los municipios alrededor de Leon, ha existido alternancia de los
partidos politicos en la presidencia de las alcaldias, y esto es rele-
vante, si se va considerando que se podria pensar que existe una
misma matriz cultural, asociada al conservadurismo y tradicion
politica de la region. Sin embargo, es en Le6n en donde se ha sos-
tenido el PAN como gobierno municipal. El otro caso similar es la
alcaldia de Mérida en Yucatin y que lo fue hasta la pasada eleccion

dejulio de 2010.

Ahora bien, el concepto de hegemonia es muy dificil de condensar
enuna definicion tnica, es un terreno muy amplio y que su expre-
sion como dmbito y espacio de vida politico tiene que considerar la
complejidad social, cultural, politica y econémica en la que los ha-
bitantes de un territorio la expresan como esas relaciones de fuerza,
que sin embargo es ttil, en tanto nos ayuda a mostrar esta dimension
politica en la que juegan las relaciones de clase, los vinculos sociales y

las funciones de dominacion y de reproduccion del sistema.

Cultura politica: una trenza por si misma
La Cultura politica: “En sentido estricto, conjunto de actitudes,
normas y creencias que en cierta medida comparten los miembros

de una comunidad social determinada y cuyo objetivo son los feno-
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menos politicos. Componen la cultura politica los conocimientos
de un grupo sobre las instituciones, la practica politica y las fuerzas
poh’ticas; las tendencias frente a ese universo, como cinismo, rigi-
dez, dogmatismo, tolerancia, y las normas como derecho y deberes
frente alos asuntos publicos, aceptacion de las decisiones de la ma-

yorfa, cumplimientos de las leyes” (Teixeira, 2000:139).

La nocion inicial de lo que es la cultura politica tiene que ver, por
lo tanto, con la reflexion misma sobre la vida politica de una comu-
nidad y lo que hoy llamamos cultura politica incluye un conjunto
de elementos y factores que van de la personalidad, temperamento,
costumbres, cardcter nacional o conciencia colectiva, abarcando
siempre las dimensiones subjetivas de los fenémenos sociales y
politicos. Asi, el estudio de la cultura politica busca comprender de
qué forma la poblacion organiza sus creencias y procesa sus per-
cepciones sobre su entorno politico, y busca analizar de qué mane-
ra éstas participan en la formacién de instituciones y organizacio-
nes politicas de una sociedad y como se expresan los procesos de

cambio o de mantenimiento de las mismas.

Trabajar sobre lo que pasa en una sociedad es algo méas amplio que

los hechos mismos, o la sucesion de eventos politicos. Jiménez se-

nala que ‘el andlisis politico no depende s6lo de la acumulacion de
hechos o de lainformacion sino de una buena interpretacion de los

fendémenos politicos” (Jiménez, 1998:11).

Para Almond, Bingham y Pye, la cultura politica se refiere al com-
portamiento que surge de las condiciones sociales, econdmicas y
sus instituciones politicas vigentes, y de las formas como los dife-
rentes actores del sistema politico asumen al interrelacionarse. De
esta manera, los actores politicos y sociales (partidos politicos,
sindicatos, gremios de profesionales, movimientos de base, organi-
zaciones no gubernamentales) participan en la construccién de la
cultura politica particular y que todos ellos, por decirlo asi, confor-
man anclajes sociales y culturales frente a lo politico y a la politica,
que vienen construyéndose a través del tiempo y que pueden ras-
trearse en la historia misma de las sociedades (Lopez de la Roche,

2000).

Por otra parte, Bauman con una mirada méds amplia, pone como
elemento de contexto el hecho de que el capitalismo global abarca
casi todo y el individualismo se ha instalado como forma de vida,
dando la impresion de que las personas viven sus vidas aparente-

mente mds libres, pero en realidad mis aisladas. De ahi que se dé
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la constatacion de la creencia de sentir que somos mds libres que
nunca y por otra parte, la creencia de que no podemos cambiar la

manera en que funcionan los asuntos del mundo.

“Las creencias no necesitan ser coherentes para ser creibles. Las
creencias que tienden a creerse en la actualidad -nuestras creen-
cias- no son una excepcion. Sin duda, consideramos, al menos en
“nuestra parte” del mundo, que caso de la libertad humana ya ha
sido abierto, cerrado (salvo por algunas correcciones aqui y all4)
resuelto del modo mis satisfactorio posible. En cualquier caso no
sentimos la necesidad (una vez mas, salvo algunas irritaciones oca-
sionales) de lanzarnos a la calle para reclamar y exigir mas libertad
o una mejor de la que ya tenemos. Pero, por otra parte, tendemos a
creer con igual firmeza que es poco lo que podemos cambiar -indi-
vidualmente, en grupos o todos juntos- del decurso de los asuntos
del mundo o de la manera que son manejados; y también creemos
que, si fuéramos capaces de producir un cambio, seria fitil, e inclu-
s0 poco razonable, reunirnos a pensar un mundo diferente y esfor-
zarnos por hacerlo existir si creemos que podria ser mejor que el

que ya existe” (Bauman, 2002:1).

En este sentido, el propio Bauman, caracteriza a la politica contem-
porédnea citando a Cornelius Castoriadis. “El rasgo mas conspicuo
dela politica contempordnea [ ... ] es su insignificancia: “Los poli-
ticos son impotentes. [...]Yano tienenun programa. Su tinico ob-
jetivo es seguir en el poder” [ ... ] y se pregunta Bauman: “; para qué
necesitamos la politica para conformarnos? ;Por qué molestarnos
si los politicos, de cualquier tendencia, no pueden prometernos

nada, salvo lo mismo?” (Bauman, 2002:3-4).

En estos rasgos la cultura politica se tiene que matizar en las formas
actuales que el poder politico adquiere, asi Jose Antonio Marina
apunta: “El poder politico se ejerce mediante un juego complejo de
controles, que en cierto sentido limitan el podery en cierto sentido
lo potencian, porque suelen competir dentro de un marco comun
que siempre sale fortalecido” (Marina, 2008:187). Los espetos de la
legalidad y legitimidad que Max Weber desarroll6 son parte de ese
marco y que son parte de la cultura politica. Asi, “El poder politico
es mds potente coyunturalmente que el financiero, pero el poder
financiero es més duradero que el poder politico. Ademds, aunque
el poder politico y econdmico se pueden oponer frontalmente en
algunas circunstancias, lo mds frecuente es que colaboren para po-

tenciarse mutuamente” (Marina, 2008:187-188).
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En este sentido y con este contexto habra que ver las condiciones
historicas y sociales particulares de la region del Bajio y las singula-
res, en este caso de Ledn, puestas en normas, creencias y valores de
cada grupo particular, pueden ayudan a comprender las expresio-
nes sociales y con ello politicas de los diferentes grupos que con-
forman a la sociedad. La cultura politica parte de las percepciones
individuales que los sujetos formulan y se encuentran articuladas y
fundadas en las experiencias pasadas, y la forma en que se viven y se
observan las précticas sociales cotidianas en los campos especificos
como el social, el econdmico, el laboral etc. Por lo cual, la cultura
politica también tiene que ver con la reproduccion de esos patro-
nes que lo determina. La cultura politica es, por tanto, producto de
una determinacion indirecta del medio social que rodea al indivi-

duo en su espacio fisico y social.

La cultura politica es una construccion social que se manifiesta en
las acciones comunes y cotidianas que realizan los individuos a lo
largo de su vida, que va desde participar en la solucion de un pro-
blema comunal o emitir un juicio en torno a su trabajo, opinar acer-
ca del gobierno, ir a votar, o hasta participar en un conversacion de
politica con sus amigos, su familia, etc. La cultura politica tiene un

efecto de reproduccion, persiste en el tiempo, influye y es influida

por variables sociales, econémicas y culturales; de ahi que una de
las vertientes que se exploraron en este trabajo tiene que ver con
la Cultura Leonesa, con la ideologia propia, por asi llamarla, pero
también tiene que ver con las historia social y politica de la region,
y atin del pais y tal vez ahora con el mundo en su conjunto, ante
los procesos de globalizacion de la cultura y amplia exposicion, ala

informacion mundial a través de los medios de comunicacion.

Pero también la cultura politica incluye esferas o niveles de conoci-
miento en politica; asi, se alude alas nociones de institucion, de go-
biernos, de partidos y de procesos asociados a la democraciayala
cultura civica, al buen comportamiento ciudadano y alos procesos
y comportamientos electorales, a la participacion politica, a la de-
fensa de lo publico, a la opinion publica. Almond y Powell senalan
quela cultura politica es un sistema de creencias empiricas, simbo-
los expresivos y valores que definen las situacion en la cual las di-
versas formas de accion politica (toma de decisiones, construccion
de consensos, arte de gobernar, oposicién politica, conflictos, etc.)

tiene lugar. (Lopez de la Roche, 2000:105-107)

Hoy, las condiciones actuales en la que se expresa y desarrolla la

cultura politica tienen que ver con la atmosfera del desencanto, la
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incertidumbre, el individualismo y la sociedad de riesgo, esta den-
tro de lo que se ha llamado crisis de la modernidad, fin de las ideo-
logias o fin de la historia; con las izquierdas y derechas y sobre todo
con la crisis de los sistemas representativos y la crisis del Estado,
crisis por tanto del estado-nacion por la efectos de la globalizacion

y la mundializacion de la economia.

A esto se suman algunos rasgos de una cultura politica a nivel na-
cional y mundial, como esla disminucion del interés por lo publico
y con ello el debilitamiento de lo pablico y lo social, haciendo una
exaltacion de lo privado, del mercado, del éxito individual, de la
competencia como vision triunfal del capitalismo. Esto, pese a las
severas crisis del funcionamiento del sistema financiero y del mo-

delo de produccion capitalista.

Pechard, siguiendo a Almond y Verba, senala que hay tres gran-
des tipos de orientaciones para la construccion de la cultura po-
litica: 1) la cognoscitiva, que se refiere a la informacién y el co-
nocimiento que se tiene sobre el sistema poh’tico en su conjunto
y sobre sus roles y sus actores en particular; 2) la afectiva, que se
refiere a los sentimientos que se tienen en el sistema politico y

que pueden ser de apego o de rechazo, y 3) la evaluativa, que se

refiere a los juicios y opiniones que la poblacion tiene acerca del

sistema politico.

Existen varias corrientes que tratan de dar explicacion a la evolu-
cion de la democracia y de la cultura politica. En las interpretacio-
nes de la transicion destacan tres corrientes significativas y son las
siguientes: La del desarrollo politico que sélo aparece cuando hay
cierto desarrollo econdmico, postula que la democracia, la urbani-
zacion, la escolaridad, el incremento del ingreso per cépita, son re-
quistos previos para tener una democracia sélida. En esta corriente
la cultura politica democritica o civica aparece como producto de
ese desarrollo (Peschard, 1995:10). Otro acercamiento es la de
orientacion culturalista, que concibe la cultura como un conjunto
de relaciones que los individuos tienen hacia los objetos politicos y
que es la causa del régimen politico existente. Por lo tanto, los tipos
de cultura politica corresponderan a etapas del desarrollo de esos
grupos: tribus, sociedades tradicionales y sociedades modernas. La
corriente de la accion estratégica niega a las anteriores, al afirmar
que la democracia no adviene como pertinencia de las dos como
producto de la cultura politica o del desarrollo politico, sino de la

accion estratégica de las élites (Durand, 2001:17-18).
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Tejera (1998) menciona a Krotz, quien defina a la cultura politica
como: ‘el universo simbolico asociado al ejercicio y las estructuras
de poder o, mejor, los universos simbolicos asociados a los ejerci-
cios y estructuras de poder”. Senala a su vez que “La politica seria
la accioén o el conjunto de acciones que modifican de una u otra

manera las estructuras de poder existentes” (Tejera, 1998:150).

Mis recientemente, Jorge Alonso dice: “La cultura politica se re-
fiere a sentimientos, creencias, valoraciones que dan significado a
lo politico. De alguna manera se refiere a diversos ethos en torno
a las relaciones de poder. “La cultura implica un sentido compar-
tido que se da a la existencia. Pero la gente no tiene creencias uni-
formes, y una misma cosa es apreciada desde diferentes puntos de
vista y desde diversas escalas de observacion. Pese a esto, prevalece
una organizacion de significados en interaccion. La accién politica
contiene un fuerte contenido simbdlico. Hace y produce efectos en
su comunicacion de representaciones. La cultura poh’tica se mueve
entre lo que existe y lo que se quiere que exista” (Alonso, en Tejera

1998:150).

La pregunta de como es que la cultura politica se expresa en el mu-

nicipio de Ledn es parte de la construccion que se propuso y con

ello encontrar los elementos que de alguna manera dan rasgos pro-
piosalo que se conoce como zona de sentido e interpretacion a los
significados singulares y las formas que adquiere la politica desde lo

simbolico, como apunta Jorge Alonso.

Pensar la politica, los sistemas politicos y la democracia:
Un dificil arreglo de colores y formas

Pero la complejidad de la vida social y politica de una sociedad, en
este caso circunscrita a un territorio, requiere ser también abordado
desde el andlisis de la politica en si misma, y eso requiere al menos
apuntar que la politica puede significar muchas cosas desde el arte de
gobernar, y que puede entenderse también como el arte de gobernar
para la mayoria o el arte de gobernar bajo el principio de igualdad.
Es considerada -la politica- una herramienta de poder para gobernar;
igualmente es vista como manejo del poder para el poder. Asi mis-
mo, se puede valorar desde la forma en que se toman decisiones en la
sociedad o bien el saber tomar decisiones para construir la sociedad.
Ademis, se puede considerar como el poder para controlar la fuer-
zay medios de trabajo, produccion, fuerzas de produccion, con una
vision mas sociologica o como la prictica del ejercicio del poder so-
cial, econdmicoy cultural que lleva a una percepcion de fuerzas entre

amigos-enemigos, ademds de otras muchas construcciones.
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Pero habra que tener una mirada més amplia que permita entender
ala politica a la vez de reconocer las implicaciones en la vida de las
personas. Zigmunt Bauman senala que la poh’tica contemporénea
se inscribe en un aparente éxito de triunfo del liberalismo y ocupa
una autodisculpa de su derrota: “Este no es el mejor de los mun-
dos posibles, sino el unico que hay. Ademds todas las alternativas
son peores si se llevan a la practica”. El liberalismo de hoy se reduce
al simple credo de “no hay alternativa’ [ ... ] El arte de la politica,
cuando se trata de politica democritica, se ocupa de desmontar los
limites de la libertad de los ciudadanos, pero también de la auto-
limitacion: hace libres a los ciudadanos para permitirles estable-
cer, individual y colectivamente, sus propios limites, individuales
y colectivos. [ ... ] No obstante, la aversién a la autolimitacion, el
conformismo generalizado y la consecuente insignificancia de la
poh’tica tienen un precio. Un precio muy alto, [ ... ] el sufrimiento

humano (Bauman, 2002:4).

EL mismo Bauman afirma: “El problema contemporaneo més si-
niestro y penoso puede expresarse mds precisamente por medio
del término “Unsicherheif” la palabra alemana que fusiona otras
tres en espanol: “incertidumbre’, “inseguridad” y “desproteccion”.

Lo curioso es que la naturaleza de este problema es también un po-

derosisimo impedimento para instrumentar remedios colectivos:
las personas que se sienten inseguras, las personas preocupadas por
lo que puede deparar el futuro y que temen por su seguridad, no
son verdaderamente libres de enfrentar los riesgos que exige una

accion colectiva” (Bauman, 2002:4-5).

Por tanto, también la politica es un concepto que hace referencia a
lo que nos lleva a valorar los temas de interés colectivo, lo que debe
interesarnos o porlo que le interesa a todos y se ha visto a si misma
como un espacio o dimension de poder que se toma para sonar
que cambie la sociedad en un sentido simbolico. También tiene la
acepcion de ser el arte de enamorar al colectivo y con ello alo que
se denomina pasion ciudadana y que ésta a su vez implica una acti-
tud ética, en el sentido de vida y como una practica social aceptada
yreconocida; pero sin duda, inscrita la vision que Bauman propone
en relacion con liquidez de las identidades en la sociedad actual y el

significado cambiante de la politica.

Es por ello que el poder es una relacion politica de fuerza y no es
una cosa que se tiene, y no solo es un asunto de fuerza o de uso de
la violencia en si misma, sino que, y como se habia mencionado

siguiendo a Pierre Bourdieu, todo poder logra imponer significa-
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dos como legitimos disimulando las relaciones de fuerza en que se
funda la suya y anade la propia, es decir, propiamente simbolica, a

esas relaciones de fuerza (Bourdieu, 2000).

En ese sentido, el papel del Estado, como lo definio Max Weber, se
instala en labusqueda delalegitimidad desde el uso de la fuerzay es
el estado el que se abroga el derecho del uso de la fuerza de manera
legitima; con ello, busca la obediencia al poder o a la autoridad y
se apoya en creencias, ideas y valores -cultura politica- usando la
coercion pero también la persuasion. Asi, la autoridad se convierte

en el ¢jercicio institucional del poder.

El fundamento moral del poder, siguiendo el pensamiento de We-
ber es la construccion de la legitimidad y ésta se basa ya sea en la
tradicion, en el carisma de los politicos o bien en el aparato legal-
racional que se desarrolla como marco juridico de legalidad, -siste-
ma politico- que se confecciona en largo trayecto de lucha entre la
fuerzas politicas y sociales y por los procesos de accion y cambio de

los sistemas politicos.

Easton aborda la pregunta: ; Como logran persistir los sistemas po-

liticos en un mundo donde coexisten la estabilidad y el cambio? Y

senala que el andlisis de estos procesos y de la naturaleza y condi-
ciones de las respuestas constituye el problema central de la teoria
politica. En ese sentido, propone considerar “que la vida politica
es un sistema de conducta incorporado a un ambiente a cuyas in-
fluencias estd expuesto el sistema politico mismo, que a su turno

reacciona frente a ellas” (Easton 2001:221).

Desde esta mirada, se parte para considerar que las interacciones
politicas de una sociedad constituyen un sistema de conducta y
que la vida politica es un sistema abierto que estd sujeto a diversas
interacciones y que estd rodeado de ambientes fisicos, biologicos,
sociales y psicologicos. El hecho de que algunos sistemas sobrevi-
van, cualesquiera que sean los golpes recibidos de sus ambientes,
nos advierte que necesitan poseer capacidad de responder a las
perturbaciones Yy, en consecuencia, adaptarse alas circunstancias
en que se hallan, que es a su vez, una propiedad esencial de la orga-

nizacién de un sistema politico (Easton, 2001:222).

Uno de los principales defectos prevalente en la investigacion poli-
tica es el andlisis del equilibrio. El enfoque del equilibrio deja la im-
presion de que los miembros de un sistema tienen solamente una

meta basica cuando tratan de hacer frente a un cambio o perturba-

41



ciones: restablecer el antiguo punto de equilibrio 0 encaminarse a

otro nuevo, esto es, la bisqueda de estabilidad.

Easton (2001) propone denominar un sistema politico a aquellas
interacciones por medio de las cuales se asignan autoritariamente
valores en una sociedad. El ambiente se puede dividir en intrasocial y
extrasocial. Los primeros comprenden series de conducta, actitudes
eideas como la economia, la cultura, la estructura social y las persona-
lidades de los individuos; son segmentos funcionales de la sociedad.
Los segundos comprenden los sistemas que estin fuera de la socie-
dad dada, son componentes funcionales de una sociedad internacio-

nal, supra sistema del que forma parte toda sociedad individual.

Todos los sistemas politicos tienen dos funciones por cumplir:
asignar valores para una sociedad y lograr que la mayoria de sus
miembros acepten estas asignaciones como obligatorias, al menos
la mayor parte del tiempo, variables esenciales de la vida politica.
:Cudndo podemos decir que existe tension? Podemos decir que se
produce tension cuando existe peligro de que dichas variables sean
impulsadas mas alld de lo que cabe denominar su margen critico.
Esto significa que algo puede estar ocurriendo en el ambiente: el

sistema sufre una derrota total en manos de un enemigo o bien una

grave crisis econdmica provoca una vasta desorganizaci(')n y gran

descontento (Easton, 2001).

En el caso de Leon, el pensar como se expreso esa tension a la que
alude Easton ayudo, inicialmente, a comprender lo que ha pasado
en estos afos, y observar como se reorganizan los grupos politicos.
En ese sentido, se propuso que una forma de comprender como se
han dado estos mecanismos de equilibrio del sistema politico ante
una perturbacion del ambiente, estarfa en el intercambio transac-
cion. El término intercambio sirve para designar la reciprocidad de
las relaciones entre el sistema politico y los demds sistemas del am-
biente y transacciones para destacar un efecto en cierta direccion,
sin preocuparnos de la conducta reactiva del otro sistema, siguien-

do la perspectiva que el propio Easton sefala (Easton, 2001).

Anthony Downs (2001) por su parte, aborda el tema de la accién
politica en una democracia desde la economia y senala que a pesar
de la enorme importancia de las decisiones gubernamentales en
cada fase de la vida econémica, han tratado la accion gubernamen-
tal como una variable exdgena, determinada por consideraciones

politicas que son ajenas al campo de la politica.
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El como es interpretado el papel del estado dentro de la vision de
una economia liberal y como es cuestionado el papel del mismo,
a partir de lo que implica el término de bienestar social, y si consi-
deramos, como lo senala Downs, que “la funcién del gobierno es
maximizar el bienestar social’, condiciona en la préctica su expre-
sion, y amplia las restricciones al orden de preferencias de los in-
dividuos en la sociedad, ala hora de valorar a un gobierno. Y senala
este autor “que cualquier pretension de formular una teoria de la
accion gubernamental que no discuta los motivos de quienes di-
rigen el gobierno debe ser considerada incoherente con el cuerpo

principal del anilisis econdmico” (Downs, 2001:94-95).

Downs propone un modelo para analizar estos sistemas politicos
desde la declaracion de una serie de condiciones para la existencia
de la democracia y una serie de supuestos para operar el modelo.
Su propuesta central es analizar la accion gubernamental desde
dos contextos: a) en un mundo en el que existe el conocimiento
perfecto y la informacion no es costosa, y b) en mundo en el que el

conocimiento es imperfecto y la informacion es costosa.

En una democracia, los partidos politicos formulan su politica es-

trictamente como un medio para obtener votos. Downs propone

otra serie de condiciones de la cuales se derivan cinco ecuaciones:
o0s votos esperados, los votos reales, las estrategias de la oposicion,
1 t dos, | t les, las estrat del

a accion gubernamental y las utilidades o rentas individuales que
I gub tal y las utilidad tas individuales q
produce. En este modelo, los ciudadanos son racionales y cada uno
de ellos considera las elecciones estrictamente como un medio
para seleccionar al gobierno que mds le conviene. En este sentido,
el gobierno también toma sus decisiones racionalmente. Este serfa

el primer caso.

Para el segundo, los partidos no siempre saben exactamente lo que
los ciudadanos desean; y que los ciudadanos no siempre saben lo
que el gobierno o su oposicion ha hecho, estan haciendo o debe-
rian estar haciendo para servir a sus intereses, y que la informacion
necesaria para superar la ignorancia de los partidos y de los ciuda-

danos es costosa (Down, 2001).

Esto significa que mientras la comunicacion entre votantes y los go-
bernantes sea imperfecta, un gobierno democritico, en un mundo
racional, estard dirigido hacia una base cuasi representativa, cuasi
descentralizada, esto aun independientemente de su estructura
constitucional formal. Para el asunto que nos ocupa, se podria pen-

sar que para el caso de los electores que han votado por el PAN en
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Leon, se presentarfa una mezcla singular que hace que no se presente

de forma pura el modelo que se propone en sus dos alternativas.

“Una tercera consecuencia del conocimiento imperfecto, y la nece-
sidad de la persuasion, es la combinacion de las dos primeras. Por
un lado, intentan convencer al gobierno de que las politicas que
defienden (y que los benefician directamente) son buenas y de-
seables para el amplio sector del electorado. Por otro lado, buscan
convencer al electorado de que esas politicas son deseables. Uno
de los métodos para conseguir que el gobierno crea que la opinion
publica les apoya es crear una opinion favorable por medio de la
persuasion”. Downs afirma que ‘en esencia, dada la distribucion
desigual de la riqueza y la renta en la sociedad, la desigualdad de
influencia politica es una consecuencia necesaria de la informacion
perfecta. Cuando el conocimiento es imperfecto, la accion politica
efectiva exige los recursos econdmicos necesarios para hacer frente

alos costes de la informacion” (Dawns, 2001:100).

“En una sociedad compleja es abrumador el coste del tiempo que
lleva a comparar todas la formas en las que difieren las politicas de
los partidos en competencia. En ese sentido muchos votantes en-

cuentran en las ideologias de los partidos una utilidad. Las ideo-

logias les ayudan a centrar la atencion sobre las diferencias entre
partidos. Si el votante descubre una correlacion entre las ideologias
de cada partido y sus politicas, puede votar racionalmente com-
parando ideologias en vez de comparar politicas. La falta de infor-
macion crea una demanda de ideologias en el electorado. Una vez
que un partido ha colocado su ideologia en el “mercado” no puede
abandonarla repentinamente o alterarla radicalmente sin provocar
desconfianza en el votante. Sin embargo igual que un producto en
el mercado, cualquier ideologia que tenga éxito considerable es
imitada muy pronto y las diferencias se producen en niveles mas

sutiles” (Downs, 2001:100).

Aqui aparece una veta muy interesante, en donde se puede iniciar
un proceso de andlisis sobre lo sucedido en el municipio de Le6n
en material electoral y en donde la presencia de elementos de or-
den cultural, histérico e ideoldgico cobran fuerza, y en donde las
expresiones de laideologia del PAN con la imagen de partido cato-
lico, conservador y opositor a ultranza al PRI y al proyecto que ese
partido enarbola, logra anclarse en la vida y prictica cotidiana del
pueblo, por asi expresarlo, a la vez de que las organizaciones de la
sociedad civil, al parecer, suman a una vision que facilmente se rela-

cionay se vincula con el PAN. Eso no quiere decir que no haya opo-
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sicion. Lo que si va apareciendo es que la oferta politica se va haciendo

muy similar, con variaciones muy pequenas, como lo apunta Downs.

Ahora bien, para cuando el costo de la informacion es alto, ningtin
agente con capacidad de decision est en condiciones de conocer
todo lo que puede afectar su determinacion antes de tomarla. “En
cuanto al ciudadano medio existen dos decisiones que exigen in-
formacion. La primera es decidir a qué partido va a votar y la se-
gunda es decidir en qué asuntos ejercer su influencia directa sobre
la formacion de las politicas de gobierno, es decir como formar gru-
pos de presién” (Downs, 2001:106). Ambos niveles de decision es-

tarfan presentes en el caso que se abord¢ en el presente estudio.

En un siguiente aspecto de lo que implica socialmente la democra-
cia, Seymour Martin Lipset (2001) define “la democracia en (en
una sociedad compleja) como un sistema politico que, de formar
regular y constitucional, proporciona oportunidades para cambiar
alos gobernantes. Es un mecanismo para resolver problemas de la
elaboracion de decisiones sociales, entre grupos de interés contra-
puestos, que permiten que la mayor parte posible de la poblacion
influya en estas decisiones a través de la posibilidad de elegir en-

tre candidatos alternativos para el desempeno de un cargo politi-

co”. Esta definicion proviene de Weber y Schumpeter e implica las
siguientes condiciones: a) Una “férmula politica’, un sistema de
creencias, que legitime el sistema democrdtico y que especifique
las instituciones (partidos, una prensa libre, etc.) que estén legiti-
madas, es decir, que todos consideran adecuadas; b) un grupo de
dirigentes politicos en el poder,y c) un grupo o mas de dirigentes,
que no estan el poder, y que actiian como oposicion legitima inten-

tando conseguir el poder (Lipset, 2001).

De igual forma sostiene, que “no hay por qué prever una correla-
cion demasiado alta en aspectos de la estructura social como renta,
educacion, religion por una parte y democracia por la otra, ni si-
quiera sobre bases tedricas, porque, en la medida en que el subsiste-
ma politico de la sociedad acttia autonomamente, una forma politi-
ca particular puede persistir en condiciones normalmente adversas
para el surgimiento de esaforma. O puede desarrollarse una forma
politica determinada debido a un sindrome de factores histéricos
practicamente unicos, aunque caracteristicas sociales importantes

favorezcan otra forma” (Lipset, 2001:116).

Esto que apunta Lipset, permite pensar en lo singular de Le6n, en

lo particular de Guanajuato e incluye los procesos de construccion

45



democritica que se han gestado en las ultimas cuatro décadas
en el pais, desde una matriz relacional, que incorpora los rasgos
propios de la cultura politica de Le6n y su inscripcion en la lucha
electoral y politica en Guanajuato y su papel en la vida nacional,
desde la llegada del PAN al gobierno estatal, con la concertace-
sion en el gobierno de Carlos Salinas de Gortari y la llegada pos-
terior de Vicente Fox a la gubernatura del estado y luego a la pre-

sidencia de la republica.

Una generalizacion muy extendida que vincula los sistemas poli-
ticos con otros aspectos de la sociedad ha sido que la democracia
se relaciona con el grado de desarrollo econémico, asi aparece la
Industrializacion, la urbanizacién, la instruccion -escolaridad-. Los
datos apuntan hacia esa relacion como elementos que se asocian
con la democracia; también fue interesante ver estos elementos

dentro del conjunto del escenario politico en Leon.

Lipset analiza la legitimidad y la eficacia de los sistemas politicos.
Senala que “la estabilidad de un determinado sistema democrético
no sélo depende de la eficacia de la modernizacion, sino que tam-
bién de la eficacia y legitimidad del sistema politico. Por eficacia se

entiende la actuacion concreta de un sistema politico; en qué me-

dida cumple las funciones bésicas del gobierno, tal y como las defi-
nen las expectativas de la mayoria de los miembros de una sociedad
ylas delos grupos poderosos que estin dentro de ella. La legitimidad
implica la capacidad de un sistema politico para generar y mantener
la conviccion de que las instituciones politicas existentes son las més
convenientes o apropiadas para la sociedad. El nivel de legitimidad
depende en gran medida de los medios con que se hayan resuelto los
temas clave que han dividido historicamente a esa sociedad. La efi-
cacia es una dimension instrumental; la legitimidad es mds afectiva
y valorativa. Una crisis de legitimidad es una crisis de cambio” (Lip-
set, 2001:130-131), y en ese sentido, en Leon, la llegada del PAN al
gobierno municipal pudo haber sido un elemento que representaria

una crisis de legitimidad del PRI como gobierno.

Los elementos, conceptos y teorias presentados hasta ahora, son el
contexto amplio, complejo y no acabado del acercamiento que se
hace desde la teorfa social y politica, principalmente, como soporte
del proceso de investigacion emprendido y como andamiaje para
la construccion de una explicacion sobre el hecho politico, social,
cultural e histérico de que un partido politico fue remplazado por
otro y el partido opositor que se hace gobierno se instala en el po-

der, ahora ya por mas de 20 anos.
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David Easton, citado por Marina, sefiala: “En los sistemas politicos
lo tipico es que la capacidad de las autoridades para gobernar estd
estrechamente relacionada con la presencia de la creencia impreg-
nante, por lo general trasmitida de generacion en generacion en
el proceso de socializacion, de que quienes desempenan roles de
autoridad tienen derecho a mandar y los otros miembros del sis-
tema deben obedecer. La principal fuente de poder de estos roles
reside en la difusion de la conviccion de su legitimidad” y apunta
citando a Carl Schmitt: “Ningun sistema politico puede perdurar,
aunque solo fuera durante una generacion, con la mera técnica de
conservacion del poder. La idea subyace a lo “politico’, dado que
no hay politica sin autoridad, y no hay autoridad sin un ethos de la

convicciéon” (Marina, 2008:188-189).

El caricter conservador de la poblacion

Fibras que se producen en la region

Sin duda alguna, el rasgo que marcara a las expresiones politicas es
el conservadurismo. Esta nocion prevalecera en la region del Bajio
y en particular en la ciudad de Le6n. Dada su importancia se desa-
rrolla este concepto como necesario para inscribir el matiz con el

cual buena parte de la ideologia local estd impregnada y es necesa-

rio hacer una minima formulacion sobre esta nocion que esta carga

de contenidos, mds no de definiciones precisas.

Esta nocidén como tal “no es una ideologl’a que tenga conceptos
claros y absolutos, sino que se define por la negativa al cambio en
lo econémico y en lo social [ ... ] se utiliza el término para definir
todo sistema politico o forma de pensamiento tendiente a mante-
ner el orden establecido, por ello el conservadurismo es vinculado
alos sectores dominantes o privilegiados, aunque no es patrimonio
exclusivo de éstos, ya que las clases medias y bajas, en cierta situa-
ciones de temor ala pérdida del orden o la estabilidad, suelen adhe-

rirse a tendencias conservadoras” (Di Tella, 2001:20).

En ese mismo sentido, el concepto de conservadurismo se refiere
“desde la posicion de la ciencia politica a las ideas y actitudes que
apuntan al mantenimiento del sistema politico existente y sus mo-
dalidades de funcionamiento y se ubican como contrapartida de

las fuerza innovadoras” (Bobbio, 2002:318).

La dificultad de encontrar referencias sobre actores sociales o po-
liticos que se definan a si mismos como conservadores, hace com-

plejo el hecho de definir con mayor precision el término. Para el
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caso que nos ocupa, Rionda y Valencia han caracterizado ese rasgo
de la cultura local hacen un recuento de estas actitudes y condicio-
nes en la que se expresa esta resistencia al cambio, a la vez de pro-
mover ciertas ideas asociadas en este caso a la religion catolica. Asi,
Rionda pone un punto de partida en ‘el tradicionalismo popular
abajeno que se desarroll6 en el siglo XIX muy vinculado alas creen-
cias y practicas emparentadas de cerca con el ethos aldeano de las

regiones mds pobres de la peninsula ibérica” (Rionda, 1997:2).

En otro trabajo, el mismo autor registra las siguientes evidencias de
la mentalidad conservadora como elementos de la cultura local.
“ El tuerte arraigo de tradiciones vinculadas a la liturgia
catolica: procesiones, cofradias, asociaciones religiosas,
patronazgos, compadrazgos, mesas de conquista, mayor-
domias, etcétera;
- La notable y endémica debilidad que han padecido las
organizaciones politicas, sindicales o intelectuales de ca-
ricter independiente o progresista que sobreviven con
muchas dificultades y pocos adeptos;
- El poco atractivo que han ejercido sobre el electorado los
partidos de izquierda, que no han logrado una presencia

importante y permanente en las votaciones H

- Elfuerte sentido de adscripcion local, que genera un regio-
nalismo -en ocasiones chauvinista- que es fomentado y apro-
vechado por las agrupaciones politicas conservadoras;

- La alta estimacion tradicional de que son objeto los valores
familiares y el parentesco, tanto consanguineo como ritual;

- El cardcter conservador de la educacion que se imparte
en la mayorfa de las instituciones de ensenanza superior
del estado, particularmente la Universidad de Guanajuato,
en donde se han educado la mayor parte de los lideres po-
liticos estatales desde el siglo XIX y recientemente la UIA-
Leony el ITESM-Leon;

- La ausencia de una identificacion étnica o cultural con
grupos indigenas de nuestro pais, lo que propicia la cons-
truccion de una cultura mestiza con un fuerte sentimiento

hispanizante;” (Rionda, 2001:2-3).

Estos elementos arriba enunciados se deben inscribir en una ma-
triz cultural amplia y tienen que ser considerados como producto
de la construccion social del sistema productivo que se gest6 en la

region del Bajio y que le dan su cardcter propio de “conservador”.
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Sibien el concepto de conservadurismo se hace indefindo porque no
se expresa como una ideologfa politica expresamente hablando, esta
idea de vincular la politica asociada a estos rasgos serd una constante

que se podrd, de alguna manera, observar en el siguiente capitulo.

Para el caso de la ciudad de Ledn, Valencia describe el cardcter con-
servador que se manifiesta en actitudes asociadas a las précticas
culturales, “en términos de la cultura politica, la situacion no es me-
nos compleja [ ... | La religiosidad, la lucha contra el centralismo
politico, la defensa de la propiedad privada, el espiritu de industria,
se combinan de manera peculiar para hacer de la politica regional y
local un juego complicado. Se trata de elementos que forman par-
te de una “racionalidad historica” definida por la “confesa filiacion
catolica conservadora” del guanajuatense (y particularmente del
leonés) ‘qué lo rezago del proceso de secularizacion del resto del

pais” (Valencia, 1995:87).

Elhecho de que haya gobiernos panistas en Guanajuato y en Le6n, sin
duda ha revitalizado a las élites politicas y econdmicas conservadoras

locales y ha fortalecido el tradicionalismo de las clases populares.

Un tejido propio

Trabajar sobre la realidad social y politica de un municipio como
es Leon, considerando su historia y los aspectos culturales que la
caracterizan es un reto, mds si consideramos que el ver, pensar y
analizar esa realidad social, desde el marco tedrico propuesto re-
clama tener una mirada multiple, que implica renunciar a querer
encontrar una casuistica o una explicacio’n lineal o univoca de los

hechos que se buscan explicar.

Amanera de sintesis personal, entiendo que el poder no puede estar
desligado de los grupos que se instituyen como la élite econdmica,
y esa relacion desde el poder y los intereses privados estuvo como
centro de la cultura politica nacional en donde el aparato de estado
y el presidencialismo ocuparon un papel fundamental en la forma
de hacer politica, y que los duenos y poseedores de riqueza siem-
pre tuvieron que tener al padrino politico para obtener las ayudas
y beneficios del sistema. En ese sentido, el poder lo entiendo como
la capacidad que tiene un individuo o grupo de hacer que cuenten
sus propios intereses, incluso si se resisten a ello, siendo ésta una
relacion de fuerza en la que se expresa esa capacidad de imponer

suvoluntad.

49



El territorio, por as{ decirlo, en donde sucede esto es la sociedad
misma, sin embargo el instrumento que se adopta para pensar y
analizar esos procesos de relacion es la “sociedad civil’, y que, pese
a ser un concepto ambiguo con significados multiples, ayuda a
pensar desde las relaciones que se establecen y mds cuando la cada
vez mds fuerte presencia del mercado ha modificado estas interac-
ciones, haciendo un reacomodo de la relacién Estado-Mercado-
Sociedad, como producto de la ultima etapa de la modernidad y
como resultado de la misma, reconociendo a su vez, que lasociedad
civil se consolida en tanto se amplia la democracia y se mantiene la
vigencia del estado de derecho. Pero también la sociedad civil es el
espacio donde se manifiesta el conflicto y en donde se observan las
maneras en que se dan las relaciones entre los diferentes actores,
sujetos sociales e instituciones, asi como la fuerza en que estas in-
teracciones se expresan, en este caso en lo electoral y en el dmbito

politico, especialmente.

Los procesos electorales cruzaron, sin duda, el contexto de esta
investigacion, en particular las reformas electorales que se impulsa-
ron en diferentes momentos, en todo caso de manera gradual y que
la aspiracion a tener un proceso confiable y ciudadano se logré en

estricto sentido hasta la eleccion federal del ano 2000, como lo ex-

plicé Jos¢ Woldemberg (2006) haciendo un balance del cambio
electoral experimentado en México. Ya han corrido algunos anos
y hay nuevas reformas que expresan senales contrarias, al menos
en la autonomia y ciudanizacion de lo que lleg6 a ser el IFE. Por
otra parte, la expresion de la ideologia de los grupos con poder
econdmico y politico se expresa como hegemonia y siguiendo
Gramsci, la hegemonia no sélo es dominacion, sino es un pro-
ceso de direccion politica e ideologica, que es una sintesis de di-
reccion y dominio, entre convencimiento y fuerza, esto es, como
capacidad de un grupo para dirigir a sus aliados y como accion de

fuerza contra los adversarios.

Todo lo anterior concreta en una cultura politica que tiene sus ma-
tices y sus rasgos, que impactan y surgen como proceso dinimico'y
complejo de las condiciones sociales y econdmicas, de sus institu-
ciones politicas vigentes y de las formas como lo diferentes actores
del sistema politico asumen al instrumentar sus précticas cotidia-

nasysu cosmovision.

De aqui se partio, proponiendo que la teoria sea un andamiaje soli-
do, pero ala vez flexible, para intentar comprender la realidad social

y politica sobre la que se investigo.
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-- Contexto histoérico, politico v social. Texturas Propias. Primera Parte

Introduccién

La cultura politica y la construccion de la democracia mexicana
contempordnea y el proceso historico de la conformacion de los
rasgos de la cultura politica leonesa son elementos que, sin duda,
configuran el contexto en el cual la vida politica local toman su ex-

presion social y sus manifestaciones socio culturales propias.

Este capitulo estd conformado por tres partes. La primera presenta
una construccion panoramica que plasma la forma en que he vis-
to y percibido la vida politica de México como contexto y que es
un elemento -que creo yo al menos necesario- para dimensionar el
proceso particular por el cual ha transitado el municipio de Leon.
La segunda presenta una exploracion de algunos de los rasgos que
defineny caracterizan ala sociedad leonesa en el contexto histérico
singular del estado de Guanajuato, y que pueden aportar algunas
lineas posibles de explicacion alo acontecido en el dambito politico.
La tercera parte pretende incorporar la particularidad de la historia
local de Leon, en tanto sea util para comprender porqué el PAN
gano las elecciones en 1988 y como se ha mantenido como gobier-

no local hasta la fecha.

Cultura politica y democracia en México

Un nuevo tejido en la historia nacional

En el capitulo anterior se presentaron los elementos de orden
tedrico y conceptual sobre estos dos elementos que dan nombre
a este apartado; ahora son guia en la construccion de una mirada
propia sobre la realidad social de México en su sentido mas amplio.
Intentar explicar como es la democracia mexicana en los tiempos
actuales que corren, conlleva necesariamente a pensar en la historia
politica, y por tanto, en las pricticas politicas de los actores princi-
pales y de los ciudadanos, asi como de la sociedad en su conjunto,
en diversos planos y momentos. He renunciando ala pretension de
querer hacer una explicacion unica o total de lo acontecido, dejan-
do de lado también, el querer hacer una narracién de manera lineal
o desde una posicion determinista, sin buscar ofrecer el presentar
los hechos ylos procesos como una causalidad directa y inica, pero
alavez considerar algunos de los conflictos, de las condiciones par-
ticulares de la vida politica y de la participacion los actores socia-
les, econdmicos y politicos, asi como el papel de los movimientos
sociales, de las fuerzas politicas y los poderes ficticos. Tampoco se

trata de s6lo quedarnos con lo aparente.
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El sistema politico mexicano, y con ello la joven democracia que
en México se haido construyendo, es parte de un imaginario social
que tiene profundas raices en las formas en que se fue moldeando
el estado-nacion, de la llamada modernidad, especialmente a partir
de 1821y que muchas de sus venas e influencias llegan hasta nues-
tros dias, y al igual que las relaciones que se establecieron con pro-
cesos y acontecimientos propios del contexto mundial y particular-
mente con algunos de los rasgos en que se expreso la realidad socio
politica y la economia en la conformacion de la llamada América
Latina en ese mismo plazo. La democracia mexicana y su sistema
politico actual fueron dotando y adquiriendo sus rasgos y caracte-
risticas que la hacen especial y tinica, dentro del sistema capitalista
vigente y que, sin duda, marca la forma en que la cultura politica se

expresa en México como pais, como nacion.

Explicar lo que significa o lo que es la cultura politica en México y
con ello la nocién de la democracia que se vive en estos tiempos,
es complejo desi. Porlo que s6lo se intenta escrutar algunas de las
situaciones que se van expresando y en donde las dindmicas tales
como el cambio de gobierno en la presidencia nacional a partir de
2000, muestran una serie de rupturas de la tradiciones presidencia-

listas, mismas que coexisten con una nueva relacién entre los po-

deres formales, -¢jecutivo y judicial-, interacciones muchas de ellas
centradas en un nacionalismo emblematico, asi como la expresion
de matices que diluyen las diferencias ideoldgicas o programdticas
entre los partidos politicos, especialmente. Las formas emergentes
de actuacion del estado ante la crisis financiera mundial y ahora
también, por la contingencia epidemioldgica por la pandemia de

influenza humana, manifiestan la complejidad de tal ejercicio.

La organizacién del pensamiento politico en el contexto de las
précticas sociales y del hacer de la politica, junto con las formas
propias de manifestacion de lo politico, en su enclave institucional,
implican una revision al menos del cémo se han ido configurando
las formas de organizacion, construccion y consolidacion de las ins-
tituciones del Estado mexicano, y esto desde la perspectiva que Gil-
berto Giménez (2007) llevara a definir a la cultura politica y por lo
tanto sus comportamientos, €como campo en donde se construyen
y reconstruyen, se refuerzan y ritualizan incesantemente identida-
des colectivas, dentro de una lucha de fuerza por sus intereses y sus

posiciones de poder.

Una aspiracion que se articula desde la modernidad, como preten-

sion del cardcter positivista que la contiene, es sin duda alguna, la
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de querer ver o mejor dicho, querer creer que los conceptos que
hemos ido construyendo como referentes sociales, evolucionan
linealmente y que se quieran apreciar como un devenir ineludible.
En ese proceso queremos encontrar rutas de tiempo en la historia
que pudieran confirmar que las sociedades humanas evolucionan
enunsolo sentidoy que lo que encontramos en la sociedad de prin-
cipios del siglo XXI en la que vivimos, es mis que la expresion de
la acumulacion desordenada de hechos, de acontecimientos, pero
con una linea continua en las trayectorias de tiempo, por la que los
hombres y mujeres, y por tanto, sus organizaciones e instituciones
han pasado y, por tanto, también en la construccion de imaginarios,
-que se dan como parte del proceso social-, en la busqueda de la
legitimidad y de la configuracion de la legalidad, como parte del
ejercicio del poder como lo analiza y muestra Roger Bartra (1996),
al senalar el problema de la expansion del estado y del poder, como

figura ideologica.

Ahora bien, la democracia es una construccion social que se ma-
nifiesta y expresa en las acciones comunes y cotidianas del como
se relacionan los individuos a lo largo de la vida social. Esta nocion
incluye la existencia de actores y sujetos concretos, que se ubican en

la década de los 80, del siglo XX, como un momento particular del

desarrollo del capitalismo y donde se puede inscribir la crisis del

estado de bienestar.

Esta década, que se destaca por mostrar el rostro de los paises cen-
trales, poderosos, y el rostro de la exclusion social, de la dependen-
cia, y de la puesta de nuevas formas de control econdmico espe-
cialmente, como lo expuso Joseph E. Stiglitz (2002) en los paises
periféricos, los del sur, con el alto endeudamiento. Con ello, el pro-
blema de la deuda externa y la imposibilidad de pago, junto ala cai-
da de los precios de los productos que eran base de las economias
emergentes y con hechos como los que se presentaron en Africa,
en donde murié mas gente de hambre que ninguna otra parte del
mundo en esa década; a la vez de que se volvié a consolidar el po-
derio norteamericano, junto con los dolores de parto de un orden
economico neoliberal y su hijo el Consenso de Washington, que
otroslo denunciaron como la institucionalizacion de un “desorden”

econémico salvaje y que habria que sustituirlo a la brevedad.

También se dio la caida del muro de Berlin y el fin del socialismo
que se habia impuesto y con ello el llamado fin del conflicto Este-
Oeste, la guerra fria, y simultineamente se mostrd la expresion

de nuevas y viejas demandas que se expresaron, que iban desde
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el desarrollo de trabajo comunitario y solidario con los sismos de
la ciudad de México de 1985 y la emergencia de los movimientos
sociales y de nuevas redes de participacion social, junto a la derrota
de las dictaduras militares en América Latina; de una accidn colec-
tiva, en donde se reivindicaron de manera muy importante las de-
mandas de la mujeres y sus derechos, y la fuerza del feminismo que
logré ampliar sus espacios y sus demandas, asi de los homosexuales
ylesbianas y el derecho al resto de la diversidad sexual; lalucha por
laampliacion de los derechos ciudadanos y los derechos humanos,
junto con una atenuacion del conflicto nuclear, hasta la consolida-

cién social de una conciencia ecologista de escala planetaria.

La década de los anos ochenta tiene rasgos de contradiccion pro-
pios y de un reacomodo de la vida politica nacional, asi como del
inicio de la puesta en marcha del modelo llamado neoliberal, que
tendrd impacto en las décadas que habrin de venir y existir en la
imaginacion temporal -de lo social y de lo politico como parte de
las expresiones de las pricticas sociales- como una cultura politica
situada e historica. Esta construccion social se da dentro de los pro-
cesos de lucha, tension y conflicto inherentes a la transformacion
y cambio social, por la que va transitando la sociedad mexicana,

condicion que obliga sin duda alguna, a reflexionar sobre la cultura

politica que se manifiesta y a observar, a la vez de hacer observa-
ble como se organiza la poblacion, como procesa sus creencias, sus
imdgenes y sus percepciones sobre el entorno politico y como se da
la emergencia, la construccion y la consolidacion de las institucio-
nes y de sus organizaciones politicas (de la sociedad mexicana, en
ete caso), y con ello la actuacién de sus politicos, como lo analizara
Max Weber, la actuacion de los politicos profesionales y de los que

viven de la politica.

Tres grandes ejes se usaron para acercarnos a esa realidad, mismos
que se presentaron con relacion al contexto histérico del México
de las ultimas décadas por las que ha transitado el pais. Un eje hace
referencia a la forma en que desde el gobierno se ha impulsado el
proyecto neoliberal, como estrategia del desarrollo econémico
principalmente. El otro eje articulador o de soporte hace hincapié
en los procesos de cambio y reforma en materia electoral por las
que se ha desarrollado el sistema electoral, y un tercer elemento
hace referencia a la arquitectura del sistema politico y del estado
mismo y que considera el contexto de lucha social y algunos acon-
tecimientos en la vida politica como hechos sociales, expresando la
compleja trama por la que la sociedad mexicana ha pasado en el lar-

go proceso de construccion social de la democracia mexicana.
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En los 80, el neoliberalismo se convierte en proyecto
de gobierno

Un modelo de tejido importado

La lucha por la democracia mexicana fue una bandera que tomé
un matiz singular, ya que se fue configurando como una aspiracion
para derrotar a un régimen que se formo¢ a partir de la Revolucion
de 1910, que capitaliz el grupo constituyente de 1917 y que des-
pués de sus ajustes y transformaciones dio origen y conformo al
PRI. La aspiracion a la democracia retomé un signiﬁcado renova-
do en la década de los anos 60, desde la lucha armada que varios
grupos emprendieron, especialmente a partir del movimiento de
1968 y que adquiri6 un impulso propio con reivindicaciones por
lalibertad y la democracia, por lo que el gobierno se vio obligado a
laapertura de espacios politicos, dando un cauce institucional a tra-
vés de las reformas electorales. En 1972 se inicia este proceso con
algunos cambios importantes: a) aumento del nimero de habitan-
tes de los distritos electorales, b) reduccion de la edad para ser dipu-
tado (21 afios) y senador (30 aios), ¢) disminucién del porcentaje
de votacion de 2.5% a 1.5%, necesario para que los partidos politi-
cos conservaran el registro y obtuvieran diputaciones por partido

(Garza, 1998:94-95).

Este proceso reforma continu6 en 1977 con Jesus Reyes Heroles
como Secretario de Gobernacién y vio en la reforma politica la po-
sibilidad de canalizar las aspiraciones y expresiones que la oposi-
cion estaba realizando. Todo esto dio oportunidad para el registro
-condicionado- de los partidos politicos, como el Partido Comu-
nista de México, el Partido Demdcrata Mexicano y el Partido So-
cialista de los Trabajadores e incluy6 el registro de las asociaciones
politicas como seria el movimiento por el Partido Revolucionario
de los Trabajadores. Un elemento importante fue la reforma al arti-
culo 115 constitucional, con el fin de reintegrar recursos y faculta-
des alos municipios, siendo esto la unidad politica basica de la vida

democritica.

En 1996 se dieron las condiciones politicas para revisar, ajustar y
perfeccionar el marco electoral. Dentro de los principales cambios
se destacan: a) la composicion de los érganos de representacién
nacional; b) el fortalecimiento de un régimen de partidos cada vez
mds competitivo; c) la garantfa de condiciones de mayor equidad
en la contienda electoral; d) la consolidacion de los atributos de in-
dependencia y autonomia del organismo depositario de la autori-
dad electoral, y e) innovaciones en el ambito de la justicia electoral

(Garza, 1998:112),y que llevo a tener en el Instituto Federal Elec-
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toral un drbitro confiable en las elecciones presidenciales de 2000,
hasta las recientes reformas al Codigo de Procedimientos Electora-

les en 2009.

La democracia moderna mexicana no podria funcionar sin los pro-
cesos electorales que tuvo que desarrollar, junto con el hecho de
montarse en un sistema politico vigente que sin duda privilegio el
control y el uso del poder, que venia con précticas caciquiles y un
excesivo poder presidencial; que junto con el desarrollo de un siste-
ma corporativo de estado incluy6 el control de los sectores obreros,
campesinos y organizaciones populares, con la puesta en prictica
de una cultura politica singular, que pasaba del compadrazgo a la
del uso de la desaparicion forzada; de los votos cautivos a la com-
pra de votos; de la represion de movimientos sociales y politicos a
la cooptacion de lideres y luchadores sociales, entre muchos otros
rasgos. Una construccion moderna de la democracia -al menos en
teoria- se basa en contar con instituciones y practicas democriti-
cas, como son la separacion de poderes, la existencia de una prensa
libre y auténoma y el cumplimiento de un Estado de Derecho. De
aqui la importancia de contar con un sistema electoral auténomo
y un conjunto de instituciones y regulaciones legales que fueron

creando un clima de confianza para que los electores pudieran te-

ner credibilidad en la via electoral como una opcion confiable ante

sus demandas sociales y politicas.

Fl que se pudiera pensar en un 6rgano institucional, con un cardcter
ciudadano, fue un acierto enla primera etapa del ahora IFE, que junto
con lanecesidad de operar la separacion real de poderes, present6, en
poco tiempo un Congreso renovado, -Camara de Diputados y Ca-
mara de Senadores. Con esto se lograba tener un sistema de distribu-
cion de las curules por representacion territorial, de mayoria simple
y por representacion proporcional, al definir cinco circunscripciones
federales y dar con ello paso a una representacion plural de los par-
tidos politicos con registro, es decir, al ingreso de la oposicion a ser
gobierno y que paso primero por contar con un Colegjo Electoral
hasta con un Tribunal Federal Electoral y sus réplicas en los estados,
sin que éstos estuvieran exentos de conflictos y luchas internas por
el control de los procesos electorales a nivel de los estados y de los
municipios. Mucho del esfuerzo empenado en la construccion de la
democracia en México se fue dirigiendo hacia la busqueda dela alter-

nancia politica en la presidencia de la Republica.

Si bien para las elecciones de 1982 ya habia espacios para nuevos

partidos para la contienda electoral, ésta se dio en el marco de las
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reformas electorales plasmadas en 1977. “En las elecciones en Chi-
huahua de 1983, los empresarios “neopanistas” le dieron un impul-
so a esa vieja oposicion un inesperado impulso en un estado fronte-
rizo donde todas las clases sociales habian resentido de inmediato y
afondo los efectos negativos de una devaluacion de 153% en 1982
y 141% en 1983. En las elecciones municipales de ese ano, el PAN,
mds exactamente el neopanismo, derrot6 de manera inesperada al

partido hegemonico en las principales ciudades de Chihuahua”

(Meyer, 2005:26).

Sin embargo, faltaba mucho por avanzar y ganar en términos de
confianza, legalidad, e imparcialidad. La legitimidad estaba como
base en el imaginario politico y social del aparato de estado y del
gobierno. En las experiencias electorales municipales, se empezo
el proceso politico de algunos triunfos electorales en la historia
reciente de los partidos de oposicion, principalmente del Partido

Accion Nacional (Cérdova, 2006:30).

En esta nueva situacion politica, el sistema electoral se pone a prue-
ba en el contexto inmediato del presumible fraude electoral de
1988, en donde el Ing. Cuauhtémoc Cérdenas habria ganado las

elecciones, y en donde la competencia electoral habia presentado

por primera vez en la historia reciente del pais una campana electoral
plural, donde Heberto Castillo, Rosario Ibarra, Manuel J. Clouthier,
Carlos Salinas y el propio Cardenas fueron los candidatos a la presi-
dencia de la Republica y en el que la maquinaria del poder politico
vigente en ese momento freng la alternancia en el poder, mostrando
la fuerza que auin tenia y laimposibilidad de aceptar la derrota. En esa
coyuntura, se avanzé en reconocer forzadamente los triunfos de los
candidatos a senadores del Frente Democratico Nacional (FDN). Al
término de las elecciones, Cardenas llamo a la conformacién de un
nuevo partido politico, dando origen al Partido de la Revolucion De-
mocritica (PRD). Para el afio siguiente, 1989, triunfa en las eleccio-
nes para gobernador en Baja California Norte Ernesto Ruffo Appel

candidato del PAN (Cérdova, 2006).

En 1985, el 19y 20 de septiembre sucedieron los devastadores te-
rremotos que afectaron a la ciudad de México y algunas ciudades
del estado de Jalisco. La expresion de organizacion social que se
genero a partir de este desastre natural, rebasé por mucho la capaci-
dad del Estado y del gobierno e inaugurd, con una renovada fuerza
la participacion civil y ciudadana, que dio origen a organizaciones
que han continuado sulucha con nuevas demandas y que su impul-

so se sigui6 en relacion con el desarrollo de los procesos electorales
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y la lucha de los partidos politicos, en particular de los llamados

nuevos partidos.

Cabe senalar que durante la década de los anos 80 se presentaron
diversas manifestaciones de orden politico a través de los movi-
mientos sociales. Si bien desde la década anterior existieron expre-
siones de descontento social, se fueron presentando diversos fren-
tes de lucha en el campo y la ciudad, y los movimientos campesinos
fueron dando una fisionomia particular a la lucha agraria que rei-
vindicaba, en muchos casos, la efectiva reforma agraria. El Estado
ocupd una estrategia selectiva de represion y cooptacion de diri-
gentes, con el fin de desarticular esas expresiones sociales y mante-
ner en declaraciones la paz social, discurso legitimador del estado,
al hacer uso de la violencia real y simbdlica. Esto también dio paso
ala emergencia de grupos que tomaron el tema de la defensa de los
derechos humanos ante la amplitud de la represion y la impunidad
mostrada en todo el pais. Esta demanda no ha dejado de estar pre-
sente en las luchas sociales y politicas y junto con los movimientos
estudiantiles en la UNAM y los espacios ganados por las mujeres,
se puede afirmar que la sociedad mexicana ha estado dando una
serie de luchas concretas por ganar espacios de expresion politica, a

la vez de ganar derechos o bien hacer valer los ya ganados.

Este proceso se inscribi6 dentro de las condiciones econémicas
por las que atravesaba el pais, especialmente en el gobierno de Mi-
guel de la Madrid. Durante estos anos, el modelo econémico que
habia sido el motor del desarrollo mostré su agotamiento y el pais
entrd en una crisis econdmica severa, una inflacion que se disparo’.
La més alta tasa de inflacion fue de 120% en 1987, y una caida del
poder adquisitivo del salario en mds de 50%; en 1988, el salario fue
40% menor que en 1980 (Meyer, 2005:27). Entre otros aspectos,
esto dio paso a un nuevo grupo de politicos que asumieron una
vision llamada tecnocrética para dirigir la economia y operar el go-
bierno, esto dentro del contexto de la aplicacion de las politicas de
ajuste impuestas por el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial, que derivo en la realizacion de un conjunto de reformas
constitucionales que impulsaron la llamada modernizacion del
aparato productivo, que permitio la inversion extranjera -hasta ese
tiempo restringida- y a buscar la retirada de la nocion del Estado
benefactor en las politicas publicas, dando paso al mercado, como

el principal agente de regulacion econdmica.

Las politicas de ajuste econdmico y las condiciones de renegocia-
cion de la deuda externa aceleraron, entre otras cosas, procesos

muy importantes, como el incremento substancial de la migracion
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del campo ala ciudad, y con ello la cultura urbana y los cambios en
los procesos culturales de hibridacion que describe ampliamente
Garcfa Canclini (1990) y que trajeron el desplome de la produc-
cion agricola y pecuaria de forma acelerada, asi como la caida de la
produccion en los sectores de extraccion y manufactura, dando a
su vez un impulso al sector terciario de la economia, situacion que
modifico la estructura del aparato de productivo en su conjunto,

que ha tenido repercusiones importantes hasta la fecha.

En ese contexto, amplios sectores de la poblacion que se hundian
cada vez mds en la pobreza y sobre todo las clases medias que ha-
bian sido duramente golpeadas por la crisis econémica, por la in-
flacion, la devaluacion de la moneda y por la pérdida del empleo,
pudieron organizarse y avanzar en sus demandas de justicia, de em-

pleoy, de forma indirecta, por la democracia.

En los afios ochenta se expresaron en México, nuevos procesos de
organizacion social amplios y con cierta fuerza para contraponerse
al estado y sus politicas. La Coordinadora Nacional Plan de Ayala
(CNPA) serd una expresién de un “Frente Amplio de Lucha” que si
bien logra ganar demandas concretas e histéricas del movimiento

agrario, no podrd mantener su impulso, pero ha sido, sin duda, una

de las expresiones de convergencia y unidad campesina indepen-

diente mas relevantes en la historia social de México.

Igualmente se abrio alguna posibilidad en el movimiento sindical,
especialmente impulsado por el Sindicato Mexicano de Electricis-
tas (SME), junto con la CNTE, los telefonistas y algunos grupos
del sindicalismo independiente, como fue el Frente Auténtico del
Trabajo (FAT) y la Cooperativa Pascual, entre otros, que junto con
algunos grupos organizados de damnificados del terremoto del 85
crearon de alguna manera expresiones de lucha y resistencia, ante
las politicas de ajuste impuestas desde el exterior y a la vision tec-
nocratica del gobierno del presidente De la Madrid, de atender las
demandas sociales y politicas en ese momento. En ese desconten-
to estaba la fuerza del Ing. Cuauhtémoc Cardenas, que si bien no
pudo aglutinar a toda la izquierda electoral en ese momento, si tuvo
la fuerza para ganar en las elecciones de 1988. Sin embargo, no tuvo
la fuerza social necesaria para luchar en la defensa del triunfo elec-
toral que parecia obtenido. Cérdova senala que con esas elecciones
de 1988 “Comenz, se desarrolld y se consolid como la oposicion,
en ese momento, mds poderosa de cuantas aparecieron antes”. La
competitividad electoral llegaba para quedarse. “Lo primero que se

apresto a hacer el Presidente -Salinas- fue oponer toda la fuerza del
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Estado, legal e ilegalmente, a ese cardenismo que habia atrevido a
desafiar al Estado como nadie lo habia hecho antes [ ... ] durante su
régimen, mas de 500 perredistas fueron asesinados, todo el aparato
medidtico e informativo y de opinion busco asilar y aniquilar a ese

nuevo competidor” (Cérdova, 2006:33-34).

Si nos acercamos a conceptos como la igualdad, la libertad y la de-
mocracia, veremos la multiplicidad de construcciones realizadas
en el contexto de sociedades particulares y con ello también po-
dremos apreciar que algunas de estas construcciones se usan como
fundamentos retéricos para expresar realidades sociales, asociadas
a esos conceptos y sus vinculos con otros igual de significativos
para la politica como democracia, sufragio universal, estado de
derecho, entre otros principios sociales. Estas nociones son utili-
zadas como parte de la justificacion de muchas de las acciones em-
prendidas desde el gobierno, con la carga propia de intereses de los
grupos econdmicos mds fuertes y las condiciones impuestas desde
los organismos internacionales, haciendo que sus instituciones del
estado operaran dentro de un marco que dio paso alo que llama-

mos neoliberalismo.

Salinas de Gortari: el sefiuelo del primer mundo

Un tejido que deslumbra

La llegada de Carlos Salinas de Gortari a la presidencia de la Re-
publica y la forma en que arrib6 al poder, marcé la continuidad del
modelo econédmico que se impulsé en los anos anteriores, siendo
este periodo la consolidacion de una serie de reformas mds agresi-
vas en relacion ala propiedad dela tierra ejidal y alos ajustes en ma-
teria economica, promoviendo la autonomia del Banco de México
y realizado un proceso de privatizacion de las empresas del Estado,
dejando pendientes aquellas llamadas estratégicas, que ahora estin

siendo puestas a discusion en la actual coyuntura.

El encarcelamiento de Joaquin Hernandez Galicia, “La Quina’, di-
rigente petrolero, fue parte de la factura que Carlos Salinas, como
presidente, cobr¢ ante el apoyo que dio el sindicato petrolero a la
candidatura de Cardenas. También, en este sexenio se dio el proce-
so de reconocimiento juridico de las asociaciones religiosas, para
promover la restauracion de las relaciones entre el Estado y el Clero
catolico. La idea que se logré vender al empresariado mexicano y a
la sociedad en su conjunto fue que México tenia ya las condiciones
para entrar a ser parte de las naciones con una economia fuerte y

estable, esto es, ingresar al primer mundo, de ahi el impulso desme-
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dido que realiz6 por lograr la firma del Acuerdo de Libre Comer-
cio con Canada y Estados Unidos. Durante este periodo se dieron
reformas Complementarias en materia electoral muy importantes,
especialmente la creacion del IFE y del Tribunal Electoral Federal
y en lo que se refiere al financiamiento publico de los partidos po-
liticos, incrementando substancialmente las prerrogativas del los
partidos politicos, a la vez de prohibir el financiamiento de los par-
tidos a través de apoyos gubernamentales, empresas mercantiles y
residentes en el extranjero; también se establecieron topes para los
donativos privados y se limito la contratacion de espacios de radio y

television, con fines electorales, s6lo a los partidos politicos.

Salinas de Gortari ha sido un operador de las nuevas consignas y vi-
siones de los organismos financieros internacionales, y como sena-
la Ocampo (2004 ), “la nueva oleada democratizacién que inicié a
mediados de los anos 80, -en América Latina- asumi6 las reformas
econdémicas orientadas a ampliar la esfera del mercado como su
propia agenda”y que en el contexto del fin de la guerra fria y como
icono la caida del Muro de Berlin, se asumio de facto el triunfo del
capitalismo, cuya expresion fue el Consenso de Washington como
instrumento que prefiguralaidea de que existe un modelo unico de

desarrollo, aplicable a todos los paises en desarrollo, en especial de

América Latinay en todas las circunstancias, con una vision reden-
tora de la economia de mercado y como antagénica al intervencio-

nismo estatal.

Segun Lorenzo Meyer, “El sexenio presidido por Carlos Salinas de
Gortari (1988-1994) puede verse como el uso, a fondo, de los po-
deres del presidencialismo autoritario para recuperar legitimidad,
acelerar los cambios econdmicos y rehacer la coalicion gobernante,
sin modificar de manera sustantiva las formas politicas de gober-
nar, es decir, sin cambiar la naturaleza del sistema, su autoritarismo”

(Meyer, 2005:28).

En ese contexto de impulso sostenido del modelo econémico
neoliberal, se presentaron cuatro acontecimientos que marcaron
significativamente el proceso de construccion de la democracia en
México y que siguiendo a Roger Bartra reconfiguraron los imagj-
narios del poder politico. Uno de esto hechos fue el asesinato de
Luis Donaldo Colosio, candidato del PRI a la presidencia del pais
ennoviembre de 1993, que sin duda creé un nuevo escenario inter-
no en las estructuras y relaciones de poder del partido en el gobier-
no. El otro hecho fue la entrada en escena del Ejercito Zapatista de

Liberacién Nacional (EZLN) el 1° de enero de 1994, fecha en que
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entraba en vigor el Tratado de Libre Comercio con Norteamérica,
que vino a desmitificar el discurso modernizador de nuestro an-
siado ingreso al primer mundo, mostrando el rostro de la pobreza
y el atraso de los pueblos indios del sureste mexicano y que abrio
nuevamente el tema de la lucha armada como estrategia de lucha
social, misma que ahora se expresa con el caso del EPR ylos grupos
que han aparecido en el escenario politico en los ultimos 20 anos.
Pareciera que lo iniciado hace anos en la lucha por el cambio social,
en el México de 2009 volvié a ponerse como parte de ese complejo
proceso de transformaciones pendientes en donde pareciera que

la historia nos alcanza.

Estan también, los dos casos de fraude electoral que son sintomati-
cos de los nuevos tiempos en la politica. Uno en Guanajuato, en el
cual Vicente Fox perdio la eleccion y después de varias acciones de
resistencia civil que concluyeron con la renuncia de Ramén Agui-
rre y la concertacesion que le dio el puesto de gobernador a Carlos
Medina Plascencia, del PAN, y el caso de San Luis Potos{ en donde
Salvador Nava, -hist6rico luchador social-, habia contendido por el
gobierno del estado, perdiendo la eleccion a través de un gran frau-
de. La movilizacion social que se gener¢ ante el fraude, provoco la

renuncia de Fausto Zapata, candidato del PRI, que en este caso no

pudo tomar posesion del cargo. En este sentido, podemos ver como
las elecciones permiten, en primera instancia, poner en competen-
cia a distintos aspirantes a diversos cargos de eleccion popular y al
mismo tiempo, los gobernantes de distintos partidos, los partidos
mismos y la ciudadania en general, se vigilaran mutuamente para
detectar irregularidades, situacion que sucedio en estas contiendas
electorales. Estos acontecimientos, a mi juicio, marcaron significati-
vamente rumbo en la dindmica de construccion social de la demo-
cracia en los tiempos futuros que siguieron y que visto desde lejos,
fue unaleccion que no aprendi6 el PRD, ante la situacion de fraude

en las pasadas elecciones de 2006.

Es importante senalar que la llegada en algunos municipios y en
algunos estados de la oposicion al poder ha generado en algunos
casos la continuidad en el gobierno, sea del PAN, como es el caso
de Baja California Norte y Guanajuato o del PRD en Michoacdn, a

nivel estatal, como ejemplos.

Hasta el sexenio del presidente Salinas, la forma de gobierno que se
expresaba en México, si bien estaba basada en la separacion de po-
deres, era muy claro que era un régimen altamente presidencialista,

con una cultura politica que todavia se nutria de los pactos y arre-
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glos de lallamada familia revolucionaria, con practicas del poder ya
instaladas como naturales y, junto con la llegada de los tecndcratas
ala Administracion Publica, una muestra fue todo el gobierno de

Carlos Salinas y los anteriores a él.

La llegada del presidente Ernesto Zedillo al poder se dio en con-
diciones de crisis muy singulares del partido gobernante. Por un
lado, la salida del PRI de Cuauhtémoc Cérdenas y Porfirio Munoz
Ledo; poco después, la salida de las filas de Andrés Manuel Lopez
Obrador y la conformacion del PRD 'y, por otro lado, las nuevas
alianzas al interior del partido ante la muerte de Luis Donaldo Co-
losio, hicieron que llegara un candidato débil en el estilo de gestion
politica y que rdpidamente planted que entre el gobierno y el parti-
do debia haber una sana distancia, frase que lo perseguiria en toda
su gestion. Cabe senalar que con la experiencia de la eleccion presi-
dencial previa, las elecciones fueron altamente cuidadas y vigiladas,
y Zedillo gan6 con la votacion mas amplia registrada en la historia
electoral del pais, mas de 17 millones de votos, que mostr6 por l-
tima vez la fuerza del aparato del PRI, cohesionado sin duda por la
desaparicion de Colosio; esto, dentro de una contienda electoral
en donde nueve candidatos participaron y en donde ademas el PRI

mantuvo la mayoria de escanos en ambas camaras.

Nueva crisis econémica: continuacion del proyecto
neoliberal

Tela que se corta con el mismo patréon

Lorenzo Meyer caracteriz6 al gobierno de Zedillo, entre otras cosas,
“por un rompimiento dentro del circulo tecnocrdtico que se habia
formado alrededor de Carlos Salinas, cuyo proyecto aparente habia
sido retener el control del gobierno y del Estado y la direccion del

desarrollo durante varios sexenios” (Meyer, 2005:31).

Cuando Zedillo comenzaba a gobernar, se enfrento la peor crisis
econdmica del pais, la inflacion se disparé en 52 por ciento junto
con la devaluacion de la moneda y la caida del Producto Interno
Bruto en més de 6.2%. Las tasas de interés pasan de 7% a 110%
en dos dias (Gémez, 2006). El presidente Zedillo se vio envuel-
to en la necesidad de lograr acuerdos con Estados Unidos y con
los organismos internacionales financieros para hacer frente a los
COmMpPromisos contraidos y evitar una suspension generalizada de
pagos, y le tocd implementar un programa emergente para superar
la emergencia econdmica, por ejemplo incremento el IVA de 10%
a 15%, entre otras medidas, como seria el recorte severo del gasto
publico, de los programas sociales y de desarrollo de la infraestruc-

tura basica del pais. Se entré un una fase de retraso y estancamiento
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que debilit6 la infraestructura del aparato productivo; se descuidd
el mantenimiento de carreteras como un ejemplo de lo que se dejo
de hacer. “Zedillo persistié en la politica econdmica ya establecida
que aumento atin mds la distancia entre los intereses que se bene-
ficiaban de las reformas que seguian la logica del neoliberalismo y
los intereses del viejo aparato corporativo que era el alma del PRI:
ejidos, sindicatos y organizaciones populares. La llamada sana dis-
tancia entre el partido del Estado y el gobierno fue sélo otra forma
de hacer referencia a una lenta pero clara ruptura entre el presiden-

tey su partido” (Meyer, 2005:31).

En esta coyuntura, los partidos politicos impulsaron una nueva ne-
gociacion con el gobierno para hacer nuevos ajustes, es decir, una
nueva reforma electoral a principios de 1995, como parte del entra-
mado de negociacion y lucha politica. En ese contexto, el presiden-
te Zedillo ordené movilizaciones militares en Chiapas, creando un
nuevo clima de tension que, aunado a los conflictos postelectora-
les de Tabasco, en las que gané Roberto Madrazo y perdié Andrés
Manuel Lopez Obrador y que llevé a la toma temporal de pozos
de Pemex en Tabasco por éste tltimo, y en donde se presenté a su
vez la crisis electoral de Yucatin por la elecciones a gobernador.

Tristemente, en ese mismo ano sucedié la matanza de decenas de

campesinos en Aguas Blancas, que fue un ataque directo al PRD
en el estado de Guerrero y que, junto con el conflicto electoral de
Huejotzingo, Puebla mostraba un escenario por demds complejo y
que ponia a prueba al sistema politico mexicano, que sin duda salio
y ha salido de otros atolladeros, aunque las més de las veces fue-
ra del estado de derecho y sin una politica abierta, clara y dejando

pendientes muy altos de justicia penal y social.

Afinales de ese ano, se retomaron las negociaciones con el EZLN'y
se pudieron concretar los Acuerdos de San Andrés Larrdizar que se
firmaron en 1996, asi como los Acuerdos sobre Derechos y Cultura
Indigena. En octubre de 1997, ocurrié la matanza de 45 indigenas
en Acteal, Chiapas, hecho que cre¢ una nueva crisis politica, tanto
para el gobierno de Julio César Ruiz Ferro, como al propio Ernes-
to Zedillo, situacion que volvié a reposicionar el tema no resuelto
del EZLN a nivel internacional. En este mismo sexenio se termind
por regresar la banca, que habia sido nacionalizada por José Lopez
Portillo a particulares y que en ese momento era administrada por
corporativos extranjeros. Zedillo concluyo el proceso de venta de
las empresas estatales y con ello la retirada pactada del estado de la

vida econémica, como lo dictaba el Consenso de Washington.
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Las reformas que en materia electoral se impulsaban en ese mo-
mento buscaban que el IFE fuera independiente del gobierno, y
con ello vigilar atin més los ingresos y los gastos de los partidos.
Esto llevo a que se aprobara también la eliminacion del concepto
de registro condicionado, para dejar el registro definitivo como
unica via de mantener prerrogativas econdmicas y escanos en las
cdmaras; se acept6 que fuera 2% el porcentaje minimo de votos
para obtener el registro como partido, y también se disminuyo el
tope de gasto de campana electoral, acordindose una nueva re-
distribucion del financiamiento publico de los partidos politicos,
quedando 70% en proporcion a los votos recibidos y 30% de ma-
nera equitativa, a la vez de la creacion de una Comision de Con-
sejeros como organismo regulatorio de las finanzas publicas, con
capacidad de realizar auditorias. Con la desaparicion de la figura
de Consejero Ciudadano, se dio paso ala de Consejero Electoral,
dentro del proceso de renovacion del IFE, el cual fue presidio por
José Woldemberg, junto con los demds consejeros electorales,
elegidos poracuerdo en la Camara de Diputados por los partidos
politicos. La reforma lograda también dispuso la creacion del Tri-
bunal Federal Electoral, que seria el érgano que calificaria desde

entonces, las elecciones presidenciales.

El movimiento estudiantil, conducido por el Consejo General de
Huelga desde abril de 1999, realiz6 el paro de la UNAM al tomar
sus instalaciones, y ante la fuerza lograda por los estudiantes, el
presidente Zedillo se vio obligado a reconocer las demandas de los
universitarios. Para finales del afio fue nombrado como rector Juan
Ramon dela Fuente, quien convoc6 un plebiscito para el 20 de ene-
ro de 2000, en el cual votaron poco mds de 150 mil universitarios
a favor de levantar la huelga. EL CGH no acept6 los resultados. La
Policia Federal Preventiva entr6 a la UNAM el 6 de febrero de ese

mismo ano.

Las luchas electorales siguieron y la oposicion gané terreno; en
1995, tanto en Guanajuato como en Jalisco, el PAN gan¢ las gu-
bernaturas, enuna de ella Vicente Fox, enla otra Alberto Cérdenas.
Para 1996, la reforma electoral dio la oportunidad a los habitantes
del Distrito Federal de elegir al Jefe de Gobierno a partir de 1997;
en ese mismo ano, el PRD gan¢ la mayoria de los diputados de la
Asamblea Legislativa del DF y la jefatura de Gobierno con el Ing.
Cuauhtémoc Cardenas. El PAN gano, en 1997, los gobiernos esta-
tales de Nuevo Ledn y Querétaro. En los resultados de las eleccio-
nes federales, el PRI perdi6 la mayoria en la Cdmara de Diputados

por primera vez en su historia, esto como consecuencia de la crisis
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econdmica y los errores politicos cometidos, obligando sin duda
alguna a una nueva relacion de fuerzas entre las fracciones parla-
mentarias, y una nueva relacion entre los poderes gjecutivo, legis-

lativo y judicial.

Esta nueva coyuntura se caracteriza por “una mayor apertura delos
medios de difusion, la impaciencia ciudadana ante el crecimiento
de los indices de delincuencia; la persistencia de la mala imparti-
cion de la justicia; la falta de solucion al conflicto de Chiapas; la per-
cepcion de la impunidad institucional ante la corrupcion publica
y privada, y el rescate por 467 mil millones de pesos de una banca
quebrada, sin investigar ni castigar los malos manejos de los ban-
queros al otorgar préstamos y autopréstamos, entonces no es dificil
entender que el campo electoral de 2000 fuera tan poco propicio

para el partido oficial” (Meyer, 2005:32).

Beatriz Stolowicz escribi6 “A simple vista, América Latina es caldo
de cultivo paralaingobernabilidad” (Stolowicz, 199:111) ysi recu-
peramos el contexto en que se dieron las elecciones de julio del ano
2000, podemos apreciar la gran tension existente en ese momento.
Los ultimos meses del presidente Zedillo fueron para él grises, si no

es que todo el periodo de su mandato, sin una capacidad real de go-

bierno. Ahora se le quiere reconocer como el presidente que abri6
el camino de la alternancia, pero lo que podemos apreciar es que
quien realmente gobernaba eran las élites y los poderes ficticos, y
que si bien habia un aspecto politico del contexto preelectoral, el
manejo por parte las élites de dmbito econdmico no pretendia des-
conocer las practicas econdmicas socialmente excluyentes y con-
centradoras de capital. “Las reglas del juego del sistema excluyen el

tema econdmico como materia de debate y negociacién” (Stolowi-

cz,1997:196).

De ahi que la apuesta fue a mostrar que si ganaba Vicente Fox, no

pasaria nada en el dmbito econdémico y que habria estabilidad, no

habria crisis econdmica y se ganaria en la aspiracion democrética
yseg p

y por fin habria un cambio en el poder, que unos llamaron “transi-

cion democritica” en alusion a la derrota de los 71 anos de gobier-

nos del PRI

Ganar las elecciones, inico mérito de Fox

Del tejido tricolor al tejido blanquiazul

Las elecciones del ano 2000 se dieron en un contexto de una fuerte
contienda electoral, el PAN y Partido Verde Ecologista se aliaron

para presentar a Vicente Fox como su candidato a través de la Alian-

67



za para el Cambio. Fox habia renunciado al cargo de gobernador
de Guanajuato y habia iniciado mucho antes del periodo oficial
de campana, su promocion como precandidato. Nuevos partidos
entraron en escena: El Partido del Centro Democrético que pro-
puso a Manuel Camacho Solis, Democracia Social Partido Politico
Nacional que impulso a Gilberto Rincon Gallardo; El PRI lanzo a
Francisco Labastida, y se form¢ la Alianza por México, integrada
por el PRD, el Partido del Trabajo, el Partido Accién Social, Con-
vergencia por la Democracia y el Partido Sociedad Nacionalista,
quienes impulsaron nuevamente al Ing. Cuauhtémoc Cérdenas,
y el Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana, quien extrana-

mente propuso a Vicente Fox como su candidato.

Dentro de la campana electoral se experimento, por primera vez,
la realizacion de debates entre los candidatos, mismos que fueron
difundidos por los medios masivos de comunicacion y también
se dio un impulso importante al cuidado del proceso electoral por
parte del IFE, que fue ganando a través del tiempo una confianza
por parte de la ciudadania como pocas veces se habia visto para
una institucion. Es importante destacar que Andrés Manuel Lopez

Obrador gan6 en esas elecciones la Jefatura de Gobierno del DE

El 2000 trajo la alimentada esperanza de la alternancia del poder
en la presidencia de México. Las declaraciones hechas por el Gru-
po San Angel, en 1994, se lograron ante el proceso electoral que
dio por resultado la derrota del PRI y la llegada de Vicente Fox
como candidato del PAN a la silla presidencial y que muchos, en
mi opinion, llamaron erréneamente “transicion democrdtica”. Si
bien habia un ambiente cada vez mas sensible en relacion a que era
necesario un cambio del partido del gobierno, también habia gran-
des expectativas sobre lo que podria pasar en aras de la democracia.
La realidad fue otra. “De inmediato comenzaron a demostrar que
habian tenido suficiente retérica para ganar las elecciones, pero es-
taban totalmente ayunos de ideas y programas de gobierno. | ... |
El (Fox) habia prometido un gobierno de y para los empresarios y
de inmediato comenzé a demostrarlo. S6lo que los panistas toda-
via no se habian dado cuenta de que Fox no era un panista, sino un
empresario y que ahora nos ha dado muestras mas que abundantes
delabarbarie cultural y politica ala que puede llegar un empresario

cuando se le entrega el poder” (Cérdova, 2006:42).

El margen de maniobra para impulsar cambios en las politicas eco-
nomicas fue muy restringido en sentido estricto, pero la vision del

nuevo grupo de poder como gobierno, que cabe senalar instru-

68



ment6 una nocion netamente tecnocrdtica para la conformacion
del gabinete, a través de un proceso de seleccion que se anuncid
como de “alta calidad” y que ocup¢ “headhunters” para su integra-
cion. Este gabinete, a través del tiempo, demostré un bajo perfil y
prontos cambios. Lo que Weber ya apuntaba en su texto La politica
como vocacion, toma una vigencia singular al mostrar que los em-
presarios no son los “Boss” que el sistema politico requiere y que
ponen el tema de los politicos y el de la representacion como punto

critico de la cultura politica en el sistema mexicano.

Accion Nacional tuvo la oportunidad historica de reconfigurar mu-
chos de los pendientes sociales, econémicos y politicos que eran
parte de las aspiraciones que el arribo al poder demandaba, sin em-
bargo decidié pactar, cambiar para no cambiar. El saldo lo tenemos
ahora y parece que continuara siendo negativo como se observa,
dentro del contexto de la creciente ola de violencia, del uso del Ejér-
cito en tiempos de paz fuera de los cuarteles, de la crisis economica
y ahora la crisis desatada por la influenza humana, dentro de la co-

yuntura de las elecciones intermedias de 2009.

Un hecho importante fue la muerte en un accidente del Secretario

de Gobierno Ramén Martin Huerta, quien habia sustituido a San-

tiago Creel entre otros encargos del llamado Ministerio del Interio
y que mostro la inoperatividad del gobierno para atender los retos
que se venian. Todo esto entre escandalos de algunos funcionarios
y desaciertos, especialmente en materia de relaciones exteriores, y
el propio estilo de lo que se llam¢ la pareja presidencial y el prota-

gonismo de Martha Saghun, ahora esposa del presidente Fox.

En el sexenio de Fox, se dieron procesos sociales y politicos impor-
tantes que lo marcaron. El caso de San Mateo Atenco y el fracaso
del proyecto del nuevo aeropuerto para la Cd. México. Se presentd
el fallido intento de la reforma fiscal. Se dio paso a la Marcha Zapa-
tista y se aprobo la Ley Indigena, sin que se respetaran a cabalidad
los acuerdos de San Andrés Larraizar. Se abre la investigacion sobre

los hijos de Martha Saghun.

Hacia el final del sexenio foxista, en junio de 2006, en el marco dela
sublevacion popular contra Ulises Ruiz, se constituy6 la Asamblea
Popular del Pueblo de Oaxaca, APPO, en la que participaron en su
formacion 365 organizaciones sociales, ayuntamientos populares
y sindicatos y especialmente la Coordinadora Nacional de Traba-
jadores de la Educacion con una demanda nica, la salida del go-

bernador. El Movimiento se desarrollé con la toma del centro de
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la Ciudad de Oaxaca, con la suspension de la Guelagetza y con una
serie de manifestaciones, que obligé a la entrada de la Policia Fede-
ral Preventiva a reprimir a la APPO, sin que el gobernador dejara su
cargo; esto dentro del contexto de negociaciones con el PRI, pre-

vias a la toma de posesion como presidente de Felipe Calderon.

También en este periodo, se hizo el cambio de los consejeros del
IFE y se dio inicio a un proceso de cuestionamiento sobre el papel
de este organismo y de la forma de eleccion de los nuevos conse-
jeros, asi como la designacion de Luis Carlos Ugalde al frente del
Instituto, situacion que se agudizé durante y después de la organi-

zacion y realizacion de las elecciones federales de 2006.

En este sexenio se aprob¢ la Ley de Transparencia de la Informa-
ciony se cred el instituto para tal fin. Con la creacion del IFAI que
obligaba al gobierno a informar a los ciudadanos que lo solicitaran
sobre los temas de cardcter publico asi como del funcionamiento
de planes y programas del gobierno federal, que posteriormente
se fueron concretando en la escala estatal los organismos corres-
pondientes. Sin embargo, quedaron, por otra parte pendientes, las
anunciadas reformas estructurales, la de hacienda, la del trabajo y

la energética.

Amediados de 2005 renuncid al cargo de Jefe de Gobierno del Dis-
trito Federal Andrés Manuel Lopez Obrador, para iniciar los trabajos
para lograr ser candidato por parte del PRD a la presidencia de la re-
publica, dejando en manos de Rosario Robles la conduccion del go-
bierno del DE Se dio a conocer poco tiempo después, un conjunto
de video escandalos en relacion a una serie de sobornos y entrega de
dinero que el empresario argentino Carlos Ahumanda hizo y grabo,
en donde se vieron involucrados dirigentes del PRD y funcionarios
del gobierno del DF, situacion que llevo ala renuncia de la entonces
Jefa de Gobierno, quien se habia involucrado emocionalmente con el
empresario argentino. Esto sucedi también dentro del contexto de
juicio politico que el gobierno foxista impulsaba por el caso del Enci-
no en contra de Lopez Obradory que al final termin6 desistiendo en
un clima politico marcado por fuertes confrontaciones y evidencia
del juego sucio por parte de todos los actores politicos y de la clara

injerencia de los medios masivos de comunicacion.

Cabe destacar que el presidente Fox tuvo oportunidad de hacer
cambios sustanciales que la sociedad esperaba, pero prefirié no ha-
cerlo, no decidir y dejar que las cosas en muchos sentidos siguieran
igual. Penso que podia negociar con el PRI en lugar de confrontarlo

abiertamente; tuvo el caso del llamado Pemexgate como oportuni-
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dad de apalancar un cambio radical de las formas de hacer politica

y de fortalecer el estado de derecho.

No puede quedar fuera, por otra parte, el valorar el dano que hizo la
esposa del presidente Fox a la confianza en el gobierno, sobre todo
en el uso de su condicion de Primera Dama, para ir planteando de
forma velada y abierta también, su interés de ser candidata a la pre-
sidencia de la Republica, situacion que mds alld de la ingenuidad
politica que mostrd, debilité al propio Fox en los dos tltimos afios
de su mandato, quien, por otra parte, se dedicé a atacar de mane-
ra obsesiva a Lopez Obrador y a apoyar al candidato del PAN a la
presidencia, situacion esta dltima, que fue uno de los factores que
el Tribunal Electoral Federal reconocié como elemento que afectd
directamente al proceso electoral de 2006, pero que no tuvo mayo-

res consecuencias.

La alternancia politica se sobrevaloré y si bien la llegada de un par-
tido de oposicion al gobierno del pais inauguré una nueva posibili-
dad ala democracia, abrié también nuevos frentes en la relacion del
gobierno con los actores politicos, con las élites, y con los partidos
politicos. El gobierno del Presidente Fox siguié apuntalando la eco-

nomia de mercado, y en muchos casos asumi6 el papel de represen-

tante y defensor de los intereses del gobierno de George Bush y no
pudo desmarcarse de los compromisos adquiridos por los gobier-
nos anteriores. A propésito de esto, Garreton (2005) seiala que “la
transicion a formas democraticas ha sido en estos casos extremada-
mente lenta y en ella los gobiernos oscilan entre una restauracion
conservadora de las formas de dominacion anteriores” y como él
afirma para el caso de México, su democracia es incompleta: “Asi
las democracias incompletas tienen elementos, improntas del ré-
gimen anterior, pero no solo eso, sino también, son democracias
que heredan enclaves de los procesos de transicion misma y de sus
acuerdos y negociaciones, aunque en algunos casos hayan viabili-
zado esa transicion, convirtiéndose, una vez instalado el nuevo régi-
men democrético, en instituciones que acusan claramente el déficit
democrético y que quedaron amarradas hacia el mediano y, a veces,

largo plazo” (Garretén, 2005:63).

Fox tuvo la oportunidad historica de avanzar en la construccion de
la democracia y las formas de hacer politica que podriamos llamar
moderna, pero se conformo con llegar al poder y no hacer nada en
ese sentido profundo a favor de la democracia; esto dejo que las vie-
jas practicas politicas continuaran vigentes y perdio la oportunidad

de crear otra manera de hacer politica, almenos en lo que las teorfas
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modernas asociadas a la conformacién de la democracia marcaban. Al
contrario, oper6 con lalogica del poder anterior para evitar que perdie-
rasu partido, y con ello, tal vez ahora si, una transicion ala democracia si

obtenia el triunfo el candidato de la Alianza por México.

2006 proceso electoral: lucha desigual

Un textil bordado de antemano

Las elecciones de 2006 han sido las mds criticas en la reciente
democracia mexicana, y que se desarrollaban en el contexto de la
alternancia politica, siendo el PAN gobierno. La campana por la
presidencia fue inédita en muchos sentidos, en sus recursos, for-
mas, tonos, imdgenes y contenidos. Ademds de la descalificacion
personal participaron en contra de la reglamentacion electoral del
pais varios actores que “atizaron” el fuego y fomentaron el odio, el
miedo y la fractura social. Desde el Presidente de la Republica, Vi-
cente Fox, con sus continuas intromisiones a favor del candidato
de su partido, hasta un pequeno pero poderoso grupo de la inicia-
tiva privada agrupado en el Consejo Coordinador Empresarial, asi
como la abierta campana de Televisa y la participacion de la iglesia

catélica se sumaron a este linchamiento politico.

En esta contienda participaron como candidatos: Roberto Madra-

zo en la Alianza por México, de los partidos PRI-PVEM; Andrés
Manuel Lopez Obrador en la Alianza por el Bien de Todos, de los
partidos PRD, Convergencia y el Partido del Trabajo; Roberto
Campa por el Partido Nueva Alianza, y Patricia Mercado por Al-
ternativa Socialdemocrata. El partido Nueva Alianza fue impulsa-
doy creado desde la base del SNTE y por decision de Elba Esther
Gordillo, que sin duda resto fuerza al candidato del PRI, ya que se
gener¢ una fuerte division que polarizé posturas al interior del PRI

desde que asumi6 la presidencia nacional de ese partido.

En este contexto, se dio una de las més intensas y costosas campa-
nas contra un candidato a la presidencia: Andrés Manuel Lopez
Obrador, quien fue presentado como un monstruo o un demonio,
esto desde una fuerte campana medidtica, que hizo visibles los me-
canismos del poder y que dieron paso a la presion de los poderes
fécticos, poderes que son capaces de instalar normas (aceptadas)
y de dirigir las orientaciones y decisiones de la sociedad, en una di-
reccion determinada; estos poderes facticos operan muchas veces

al margen del derecho, como lo marca Rossana Reguillo (2007).

Los resultados de las elecciones mostraron las deficiencias del sis-

tema electoral y la capacidad del IFE para realizar la jornada elec-
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toral y para realizar el conteo de votos. Los resultados fueron los
mas cerrados, con una diferencia de menos de 1% entre los dos
principales candidatos. Esto llevo al cuestionamiento del proceso
electoral y condujo a la Alianza por el Bien de Todos a una serie de
movilizaciones y acciones de resistencia civil, como fue la toma del
Paseo de la Reforma en la ciudad de México durante varios meses,
que exigfa al IFE y al TRIFE el recuento de votos en todas las ca-
sillas del pais y que llevo a no reconocer a Felipe Calderon como

presidente electo.

Los poderes ficticos y las élites del poder no dejaron que se diera
un nuevo cambio en la conduccion de la nacion por un candidato
diferente al PAN y al PRI Bobbio (2002) sefala en torno a las éli-
tes, que como teoria realista de la politica mantiene firme la tesis
de que el poder pertenece siempre a una minorfa, y de que la tinica
diferencia entre un régimen y otro radica en la existencia o inexis-

tencia de minorias en competencia reciproca.

Se podria afirmar que la campana de Lépez Obrador no pudo es-
tablecer una relacion de fuerza o negociacion con las élites o bien
la minoria con la que negocié no pudo conformar una relacion

de fuerza y no logré el peso y el poder suficiente para crear con-

diciones para aceptar su triunfo, mas alld de las fallas en el proceso
electoral. Parte de la crisis electoral y post electoral la intentaron re-
solver los partidos politicos al proponer realizar una nueva reforma
en materia electoral, para lo que plantearon el cambio anticipado
del Presidente Consejero del IFE, el relevo de la mitad de los con-
sejeros electorales y la creacion de un cambio en los mecanismos
de seleccion y designacion de los mismos por parte de la Camara
de Diputados, que serian controlados por los partidos; hacer un
ajuste en cuanto a la regulacion de la compra de anuncios para
propaganda politica, que habia llevado a una confrontacion con los
duenos de los medios masivos de comunicacion, especialmente la
radio y television; reducir los tiempos de campana, pero aumentar
el gasto publico para los partidos, que llevaria en las elecciones in-
termedias de 2009, a ver y escuchar poco mds de 24 millones de
spots de radio y de television en los dos meses de campana, y que
ya en el inicio habia generado una pugna entre las dos televisoras
mds importantes y el IFE, con la ya intervencion del Tribunal Fe-
deral Electoral. Todo ello fue derivado dela situacion provocada en
las elecciones de julio de 2006. Fue designado el nuevo Presidente
del IFE y Consejero presidente Leonardo Valdés Zurita, y los otros
nuevos consejeros electorales, que con base en la convocatoriay en

el mecanismo de seleccion que siguieron los partidos politicos, se
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hizo evidente que la nocién de Consejero Ciudadano se perdi6 ya
que se le dio un cardcter asociado con su trayectoria politica y se
buscé ahora que fueran expertos en materia electoral. Esta situa-
cion se sumo a la pérdida de credibilidad del IFE, que habia sido la
institucion con mayor aceptacion por parte de los ciudadanos, aun

mayor que el ejército nacional.

En el tiempo que lleva en el cargo como presidente Felipe Calde-
ron, se han presentado nuevos eventos que marcan los tiempos que
corren, especialmente la acciones de sabotaje alos ductos de Pemex
por parte del EPR quien los reivindico, durante julio y septiembre
de 2007. Esta presencia del EPR se vuelve un problema mayor ante
la denuncia de la desaparicion de dos de sus militantes, en Oaxaca,
lo que lleva a una confrontacion mayor y el establecimiento de una
comision de negociacion propuesta por el EPR, en la que partici-
pan Miguel Angel Granados Chapa, Rosario Ibarra de Piedra, Don
Samuel Ruiz y Carlos Montemayor, y que en abril de 2009 anuncid
su disolucion ante la falta de seriedad y respuesta de gobierno fe-
deral y de sus instituciones, ante la demanda de informacion para
localizar a los desaparecidos. La Comision anuncié que la tregua
pactada como parte de las condiciones para el trabajo de la comi-

sion quedaba sin efecto.

Por otra parte, la situacion del tema migratorio con los Estados
Unidos y ahoralarecesion que vive ese pais, producto dela reciente
crisis financiera han influido en la forma de hacer gobierno. La lle-
gada de Barak Obamaala presidencia de los Estados Unidos marco
una nueva coyuntura; sin embargo, los problemas contintan, entre
ellos el tema del narcotrafico, que sigue a la alza, asi como el tema
del trafico de armas de alto calibre por la frontera norte, y el propio
hecho de estar teniendo un flujo migratorio de mas de cuatrocien-
tos mil mexicanos, ademds de los centroamericanos que cruzan
por México. Esto muestra la dimension del problema; no obstante,
pese a los primeros acercamientos y pese a la visita de estado del
presidente Obama, no se ven por lo pronto propuestas de accion
o iniciativas politicas para iniciar una nueva forma de abordar los

problemas que se tienen con el vecino del norte.

Uno de los elementos que el gobierno de Calder6n ha manifesta-
do es su intension de recomponer las relaciones diplomaticas con
Cuba y Venezuela, no exentas de conflictos y de coyunturas en las
que las relaciones internacionales se vuelven complejas. Esta situa-
cion volvio a ser centro en la V Cumbre de las Américas efectuada
en Trinidad y Tobago en abril de 2009. Sin embargo, la reciente si-

tuacion creada por la pandemia del virus de la influenza humana ha
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vuelto a poner una tension adicional a las relaciones internacionales,

con paises como Cuba, Argentina, Colombia, Ecuador y China.

Elgobierno actual ha continuado el programa de Seguro Popular e im-
pulsado el Seguro para una Nueva Generacion y hasta hace muy poco
tiempo presento su programa para combatir la pobreza “Vivir Mejor”
La oferta de presentarse como presidente del empleo y de impulsar
un programa para el primer empleo han fracasado y recientemente
presentd un conjunto de iniciativas para ‘modernizar a Pemex, situa-
cién que derivo en la toma de las tribunas de las cimaras de diputados
y senadores por parte del Frente Amplio Progresista, integrado por el
PRD, el PT'y Convergencia; esto dentro del contexto de movilizacio-
nes y acciones de resistencia civil que el propio Frente ha impulsado,
logrando diferir la aprobacion de las reformas y abrir un espacio para el
dialogo y la revision técnica y profesional sobre el tema del petroleo y
los energéticos. Esta consulta derivo en una inacabada ley que dejé las
cosas como estaban, salvo el acuerdo de invertir en instalar una nueva
refinerfa, que se convirtié en una nueva pasarela politica, para decidir
el lugar donde se instalaria la nueva refineria. Guanajuato entr6 al jue-
goy mostrd una serie de vicios y practicas por fuera de las regulaciones
permitidas para comprar los terrenos que se necesitaban para ganar la

oportunidad de tener la refineria en el estado.

Cabe senalar que el ataque al lider del Sindicato Nacional Minero,
Napoleén Gomez Urrutia pareciera seguir un camino similar a lo
que sucedi6 con “La Quina” y que deriva de un nuevo reacomodo
de fuerza entre los actores politicos, situacion que sigue hasta aho-
ra, con el laudo emitido por la Secretaria del Trabajo para liquidar
a todos los mineros de Cananea, en huelga desde hace més de dos
anos. A esta situacion se suma la liquidacion y desaparicion de la
Compania de Luz y Fuerza del Centro, decision que hace que se

pierdan mas de 60 mil empleos.

Elnuevo escenario de la salud que se presenta ante la crisis que generd
lainfluenza humana puso a prueba al gobierno, situacion que se suma
ala creciente violencia y al reacomodo de los cérteles de la droga en
buena parte del territorio, que junto con la participacion de las fuer-
zas armadas en la lucha contra el narcotréfico y el crimen organizado,
pone una dindmica inédita de relacion entre los gobiernos estatales y
las politicas federales emprendidas y sus resultados. El caso de Ciudad
Judrez seria la muestra del fracaso de la lucha contra del crimen orga-
nizado yla falta de un estado de derecho en el sentido mds amplio. Las
campanas electorales con las nuevas reglas y un IFE en picada, fueron
un examen al avance de la democraciay de las précticas politicas delos

partidos y de los ciudadanos y, por tanto, del gobierno federal.
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Una cultura politica a la mexicana

Colores, texturas y tejidos diversos y unicos

Hasta aqui se ha presentado una sintesis, sin duda parcial e incom-
pleta, sobre lo que ha sucedido en nuestro pais, con laidea de mos-
trar algunos rasgos que pueden describir y diferenciar los procesos
de construccion dela democraciay dela cultura politica en México,
a partir de algunos actores sociales y politicos y de algunos hechos

que apuntalan esta narracion.

Se ha querido no so6lo reflexionar sobre lo que ha pasado, pero
se requiere también, hacer una lectura que permita por un lado
reconocer que el pais se movio, que hay evidentemente me-
joras en el marco juridico, en el continuo perfeccionamiento
del sistema electoral y sus procesos, pero a su vez, también se
tiene que aceptar que hay atraso, dilacion y resistencia, que si
bien hay datos que reflejan un control sobre los llamados indi-
cadores macro econémicos, también es cierto que la pobreza
crecid, que el sistema educativo nacional estd en crisis, que el
sistema nacional de salud mostré su inequidad y sus deficien-
cias sobre todo de exclusion y marginacion, con la epidemia del
virus A /HIN1, y que si bien se valora positivamente el papel

del Ejército, también se denuncia la impunidad del mismo, ante

la flagrantes violaciones a los derechos humanos, que Human

Rigths Watch ha documentado.

Por otra parte, si bien hay incremento de la inversion extranjera en los
ultimos anos, ésta ha venido diluyéndose y con un comportamien-
to similar de la inversion privada, de capitales nacionales. La crisis
es cada vez mds profunda en el campo, en los ejidos y comunidades,
crisis que se viene agudizando desde los anos 70. La falta de empleo
paralos més de 800 mil jovenes al ano que cumplen edad para ingre-
sar al mundo del trabajo y no tienen una real oferta de trabajo, junto
con el desempleo abierto yla pérdida de mds 650,000 empleos desde
noviembre de 2008 hastala fecha, junto con el incremento de los gru-
pos del crimen organizado, narcotréfico, contrabando y secuestro,
creaun clima cada vez més expandido de inseguridad, de corrupcion
e impunidad y sobre todo de falta de credibilidad de los ciudadanos
enlasinstituciones y sus gobernantes y sobre todo de los partidos po-

liticos, como lo muestra la encuesta ENCUP 2008.

Reguillo (2007) sefiala que hay tres procesos que se presentan en
nuestro pal’s, pero que estan presentes en otros pal’ses latinoamerica-
nos y que agudizan en los ciudadanos un sentimiento de indefension

y crisis expandida:
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a) Un agotamiento institucional, caracterizado por una percep-
cién mayoritaria de que el Estado y sus instituciones no pue-
den hacerse cargo de los problemas que tiene la poblacion.

b) Una crisis severa en el orden de la inclusion (laboral, edu-
cativa, econdmica, cultural) que més all4 e sus indicadores
objetivos, da cuenta del temor instalado en amplios sectores
de la poblacién a quedar fuera de los circuitos de mercado.

) La percepcién expandida de una inseguridad creciente,
la creencia en que la delincuencia y el crimen organizado

estd ganando la batalla, sin que la ley pueda hacer nada.

Reguillo senala que se trata de tres frentes problematicos que es-
tan profundamente imbricados y marcan una cuestion de fondo:
laincertidumbre como categoria de la experiencia social. Como se
puede apreciar, éstos son aspectos de una cultura politica que se ex-
presa en la cotidianidad del temor, de las pricticas aceptadas de co-
rrupcion y de la naturalizacion de la impunidad, junto con cada vez
un mayor desinterés de los ciudadanos por la politicay por la parti-
cipacion social, y que suma a lo que Bauman afirma en relacién ala
“incertidumbre” en el contexto de la politica. También es muy im-
portante inscribir este proceso de conformacion de la democracia

mexicana y esta singular cultura politica y reconocer que durante

al menos los tltimos 30 o 40 anos, el continente latinoamericano ha
sido el terreno de un conjunto de perversiones recurrentes: populis-
mo, caudillismo, dictaduras militares, etc. y que los procesos sociales
y de transicion democritica, en los contexto singulares de guerra ci-
vil, de luchas armada y de lucha democritica han tenido expresiones
propias de la lucha y del conflicto social, que sin duda han influido de
una u otra, en la manera y en la forma que se ha ido consolidando, si

es que asi se puede afirmar, la democracia en México.

Este contexto que estd asociado a las relaciones de fuerza entre las
naciones economicamente poderosas y las instancias internaciona-
les, especialmente el FMI'y BM, como se vio la en la reunion del
G-20 de noviembre de 2009, sin dejar de considerar que el Con-
senso de Washington apuntal6, una vez mas, la vision de los econo-
mistas latinoamericanos, particularmente del gobierno de México
para impulsar unas serie de medidas en materia econdmica, que
iban a ser el garante del desarrollo y prosperidad de los pueblos, y
que tristemente siguen siendo, aiin con laleccién que la crisis finan-
ciera iniciada en Estados Unidos mostr6, que el mercado es pésimo
regulador econémico y que el Estado si tiene responsabilidad en el
control y regulacion del mismo. Se volvi6 a aponer el tema de Esta-

do de Bienestar como un eje central del ¢jercicio del poder publico
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y de gobierno y como asignatura pendiente en la forma de hacer

politica y ser gobierno.

Es cada vez mds evidente la relacion directa entre economia y de-
mocracia y es esa relacion la que debe irse explorando y haciendo
visible en la historia politica de la democracia y de las practicas de
la cultura politica nacional, para intentar responder algunas de las
siguientes preguntas: ;Como explicar la aparicion de multimillo-
narios en contextos de alta desigualdad y crisis economica? ; Cémo
explicar quiénes son los beneficiarios de la apertura comercial y del
TLC? ;Como explicar la presencia de poderes facticos? ;Como
explicar la creciente migracion a Estados Unidos? ;Como explicar
la creciente presencia del narcotrifico y del crimen organizado?
:Como explicar la baja credibilidad en el sistema judicial? ;Como
explicar el creciente desempleo, a la vez de sostener que hay cre-
cimiento econémico? ;Como atender el rezago social producto
de la crisis economica? ;Como evitar la desaparicion de las clases
medias? ;Como hacer una real reforma educativa que atienda el

fracaso del sistema educativo nacional?

Casino (2005) afirma que en los hechos, ni los partidos politicos,

nilos gobernantes, nilas instituciones representativas, en general en

todo el mundo, han sido capaces de mantener margenes aceptables
de legitimidad para poder gobernar sin mayores contratiempos.
Asi, “los ciudadanos cada vez nos sentimos menos representados
por los partidos o menos identificados con las autoridades politi-
cas, cada vez concebimos menos a las elecciones como un referente
civico indispensable y cada vez creemos menos en los motivos de
los politicos profesionales” (Cansino, 2005:106). Se puede en este
caso observar los resultados del estudio realizado por el PNUD
(2004) “Democracia en América Latina. Hacia una democracia de
ciudadanos y ciudadanas” para constatar esto que senalé Cansino,
y también hace mencion que frente a esas lecturas se ha ido arti-
culando un modelo distinto de democracia, que tiene como eje la
desestatizacion de la politica. En esta construccion confluyen auto-
res como Hannah Arendt, Cornelius Castoriadis y Claude Lefort,
quienes bajo su influencia en Occidente han configurado una co-
rriente intelectual que concibe a la democracia como un dispositi-
vo simbdlico, una creacion histdrica de una colectividad consciente

de si misma.

En esta perspectiva, la democracia no sélo es un modelo institu-
cional, sino que sobre todo, un dispositivo imaginario que presu-

pone la existencia de un espacio publico politico donde confluye
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una sociedad civil que ha ganado el derecho a tener derechos. Aqui
se abre una oportunidad para repensar el papel de los movimien-
tos sociales y su aporte real a la conformacion de sujetos sociales
y luego politicos como lo propone Alain Touraine, quien nos lleva
arepensar el papel de las ONGs y sus redes de relacion -local, na-
cional e internacional- en la gestion social y publica sobre temas de
interés de la sociedad y su articulacion como sociedad civil en su
conjunto y su aporte especifico en la construccion de una cultura
democritica mas profunda y arraigada. Pensar como sugiere Can-
sino, la democracia ideal y la democracia real, para desde ahi poder
ver qué falta lograr, qué falta por construir en un marco de nueva
ciudadania que recupere el espacio publico para los fines y bienes
colectivos, de ahi lo que observamos y es que una parte considera-
ble de nuestras sociedades. En América Latina han decidido orga-
nizarse autbnomamente frente a la imposibilidad real, la ineptitud
o el desinterés de las instituciones y las autoridades y responder a

las demandas sociales acamuladas (Cansino, 2005:106).

Habria que pensar como lo plantea Jorge Alonso (2002 ), retoman-
do a Pablo Gonzalez Casanova, hasta qué punto los movimientos
populares tienen la potencialidad de incidir en la democratizacion

del régimen politico y del poder del estado. El examen de la ex-

periencia en América Latina arroja que solo la articulacion de los
movimientos sociales con los movimientos politicos dinamizard
un proyecto de democracia que abarque a la sociedad civil, los
gobiernos y los estados. De ahi el esfuerzo por creacion de redes
sociales que con vinculos internacionales abre nuevas formas de
intercambio de experiencias y de articulacion para impulsar luchas
y demandas sociales y politicas en el contexto Latinoamericano. Y
con ello revisar como la izquierda se ha desarrollado en América
Latina, como aborda Ignacio Medina (2009) y que se caracteriza
por el ascenso de ésta de una forma heterogénea y con grandes
desafios para ser auténtica. En ese mismo sentido, Jaime Preciado
(2004) apunta que la gobernabilidad democratica y la construc-
cion de alternativas al neoliberalismo desde la sociedad civil es el
principal desafio para que la region recupere su voz. Las demandas
de respeto a las diferencias étnicas y culturales son crecientes pero
se enfrentan al autoritarismo y al anquilosamiento de las institucio-
nes de gobierno, del propio sistema de partidos y, anade, desde la
sociedad civil se estd haciendo una critica a la globalizacion que se
fundamenta con alternativas viables. Se actua tanto en lo global, en
el Foro Social Mundial, como en lo local, en multiples gobiernos y
agrupaciones de base local y se estd revalorizando la democratiza-

cion de los estados nacionales y de sus parlamentos.
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Nos deben llevar estas reflexiones e ideas a reconocer que el verda-
dero sujeto de la democracia y de la creacion de una nueva cultura
democritica, no son los partidos politicos, ni es el Estado como
gobierno, sino que son los ciudadanos, siempre y cuando éstos
sean capaces de participar politicamente, lo que significa debatir o
deliberar con los demds, asi como gestionar los bienes en comun,
esto es, resignificar el sentido de lo publico y el sentido mismo de la
politica como esfera de accion social y sobre todo colectiva de los

propios ciudadanos.

El resurgimiento de la sociedad civil, en parte por la lucha indigena,
las luchas sectoriales y las manifestaciones contra la inseguridad en
nuestro pais, revela que le corresponde precisamente a ella llenar
de contenidos a la politica, entendida la politica real como espacio
de conflicto, lucha y negociacion. La democracia, y con ello la cul-
tura politica, nace pues de las propias iniciativas ciudadanas y sus
expresiones de lucha y de los aprendizajes colectivos. Este es el ver-
dadero contenido de la democracia en la modernidad. En suma, la
sociedad que se mueve reivindica un valor de la democracia olvida-
do por la politica promovida solo por el estado, sino que pasa por
el reconocimiento de la soberania popular, es decir, la afirmacion

de un espacio publico para la discusion y toma de decisiones sobre

el modo como el pueblo ha de organizar su vida social, como lo

expresa el propio Cansino.

En una tarea permanente, que rebasa los limites de este trabajo,
habra por tanto que revisar la forma de hacer politica, de vivir la
politica, de revisar las practicas que la cultura politica promueve y
naturaliza; habra que impulsar una mayor conciencia civica y por
tanto ciudadana, y habra que seguir construyendo redes de apoyo
nacionales e internacionales, para ser tomados en cuenta en las de-
cisiones de los politicos y de las instituciones de gobierno. Por tan-
to, habra que insistir en algunos de los rasgos de la teoria moderna
de la democracia, en la rendicion de cuentas, en la transparencia, en
la mejor calidad de los servicios y en la evaluacion de las funciones
que realiza la burocracia del aparato de Estado. Se tendria que obli-
gar, por tanto, a los partidos politicos a que escuchen y asuman las
demandas reales y sentidas de la poblacion; habrd que experimen-
tar formas nuevas de participacion directa de la democracia, el refe-
rendo y el plebiscito y la consulta ciudadana real; habrd que pensar
en nuestro pais desde el reconocimiento de la diferencia cultural y
desde la igualdad como ciudadanos; habra que crear espacios pu-
blicos para debatir, dialogar y acordar hacia donde debemos dirigir

el gasto social, las politicas econdmicas y las politicas sociales; ha-
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bra que exigir un real Estado de Derecho y la vigencia plena de las
garantias individuales y de los derechos humanos, sociales, cultu-

rales y econdmicos.

Esto es pensar y construir la democracia contemporénea mexicana,
desde la realidad misma y llenarla de un nuevo contenido, el de la
democracia, desde abajo y para todos, y poder llegar a lo planteado
por el EZLN, una democracia en donde se ejerce el poder bajo la
consigna de “mandar obedeciendo’, camino que se ve muy largo,
junto con lo sinuoso de las veredas que la lucha por el poder con-
lleva e implica y con una ciudadania amplia, critica, participativa y

sobre todo libre, en un contexto de igualdad social y econdmica, y

en una sociedad con plena vigencia de derechos. Todas estas con-
diciones, en su conjunto, se relacionan de multiples formas y expre-
san la nocion de democracia real y las formas que adquiere como
cultura politica propia, sin duda, marcan que nos falta aun mucho

por recorrer, transitar y construir.

De ahi que trabajar sobre lo que ha acontecido en Ledn, desde
la llegada del PAN al gobierno municipal fue uno de los muchos
puntos de partida para intentar entender e interpretar los procesos
politicos singulares y la cultura politica que se tiene en el municipio.
Por lo que en la siguiente parte se presenta un acercamiento que

ayude comprender esta situacion y dé pautas para el andlisis.

81



L -- Segunda parte.
L

Contexto socio historico.

Apuntes para la comprension de los procesos sociales v politicos

del municipio de Leo6n

La complejidad de los procesos sociales y politicos de las ultimas
dos décadas en México, plantean serios retos para el andlisis y ex-
plicacion historica, politica y social de la realidad mexicana. Uno de
los aspectos que tal vez han limitado el quehacer cientifico al abor-
dar el estudio de estos procesos es la falta de informacion sobre lo
que ha sucedido en regiones especificas y ciudades del pais, que
conforman el mosaico cultural y politico de la nacion. Este parte
del trabajo desarrollado se inscribe en el esfuerzo por presentar,
de forma inicial, algunos de los elementos que forman parte de los
procesos globales de interaccion de lo que llamaremos “vida politi-
ca’, esta vez sobre el municipio de Le6n, Guanajuato. Hicimos una
presentacion panordmica, sin grandes detalles del contexto, desde
los elementos que aporta el registro histérico y que se tienen a la
mano, para intentar comprender los procesos socio politicos que se
han hecho presentes, para el caso del estado de Guanajuato y para
el municipio de Leon. Esta exploracion partio del origen como Vi-
lla y pretendié ubicar algunos rasgos de la cultura politica regional
y local, con mayor énfasis en al periodo que hemos resefiado en la

primera parte de este capitulo.

Un inicio

Primeros hilos

Con el nombre de Villa de Leon, fue fundada el 20 de enero de
1576, por orden del Virrey Don Martin Enriquez de Almanza,
como punto de defensa a los ataques Chichimecas. En 1580, fue
elevada ala categoria de Alcaldia Mayor, separandola de Guanajua-
to y tuvo jurisdiccion en el actual municipio de Le6n. Durante el
movimiento de Independencia, sufri6 en lo econdmico, social y
politico. Posteriormente, al abandonarse las Minas de Guanajuato,
muchos trabajadores se establecieron enlo que se llamaria Le6n de
los Aldama y que recibio el titulo de ciudad en 1830, por parte del

Congreso del Estado.

Martinez (1996) apunté que, “‘algunos de los factores que han
coadyuvado a la situacion estratégica del estado de Guanajuato
son: a) haber sido enclave minero fundamental para la economia
de la Nueva Espana y, sin duda, elemento imprescindible para en-
tender su participacion temprana en el movimiento de indepen—

dencia, que con esfuerzo llevo a México a convertirse en nacion y
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2 “el fuerte arraigo de tradi-
ciones vinculadas a la liturgia
catdlica: procesiones, cofradias,
asociaciones religiosas, patron-
azgos, compadrazgos, mesas de
conquista, mayordomias, etcétera.
Guanajuato es una entidad con
amplia y variada cultura popular,
que se cruza frecuentemente

con valores religiosos y que es
resultado de un sincretismo muy
profundo, de raigambre indigena,
hispdnica y mulata; la notable

y endémica debilidad que han
padecido las organizaciones
politicas, sindicales o intelectu-
ales de cardcter independiente

o progresista, que sobreviven

con muchas dificultades y pocos
adeptos; el poco atractivo que han
ejercido sobre el electorado los
partidos de izquierda, que no han
logrado una presencia importante
y permanente en las votaciones; el
fuerte sentido de adscripcién lo-
cal, que genera una regionalismo
-en ocasiones chauvinista- que

es fomentado y aprovechado

por las agrupaciones politicas
conservadoras; la alta estimacién
tradicional de que son objeto los
valores familiares y el parentesco,
tanto consanguineo como ritual”
(Rionda, 1993:1-3).

b) ser el centro de la histéricamente rica region del Bajio mexicano”

(Martinez, 1996:353).

Los anos posteriores a la revolucion fueron para Ledn de prosperi-
dad y progreso, pero también de conflictos sociales y politicos, asi
como de un crecimiento demogrdfico. La etapa de desarrollo eco-
nomico que hoy es evidente en la ciudad comenzé a manifestarse

en el desarrollo industrial, agricola y ganadero a partir 1923.

Luis Miguel Rionda (1993) acoté que: ‘A lo largo del siglo XX,
particularmente a partir de la rebelion cristera de los anos veinte
y el surgimiento de Sinarquismo en los treinta, en Guanajuato y en
general en el Bajio y el occidente mexicano, han sido escenarios
privilegiados del nacimiento y desarrollo de movimientos politico
sociales de ideologia conservadora o tradicionalista, vinculados es-
trechamente a una profunda religiosidad catolica y a un regionalis-

mo acendrado” (Rionda, 1993:1).

“En Guanajuato, tal situacion llevo a la Iglesia a conformar una cul-
tura regional que se reforzé con el tiempo, porque la presencia reli-
giosa fue determinante en su historia. Baste recordar, para entender

esa influencia que, con un territorio menor a las intendencias de

Puebla y de México, Guanajuato ocup el tercer lugar por el ntiime-
ro de iglesias y capillas que albergaba (casi mil seiscientas) durante

la época colonial” (Martinez, 1996:353).

El término conservador o tradicionalista se utiliza para definir un
sistema politico o una forma de pensamiento tendiente a man-
tener el orden establecido. Por el ello, el conservadurismo es
vinculado a los sectores dominantes o privilegiados, aunque no
es patrimonio exclusivo de éstos, ya que las clases medias y bajas
en ciertas situaciones de temor a la pérdida del orden o la esta-
bilidad, suelen adherirse a tendencias conservadoras (Di Tella,

2001:120).

“Sin duda -la presencia de la iglesia catolica con una gran fuerza- per-
mitio el arraigo de las tradiciones vinculadas con la liturgia catdlica,
lo cual influy6 en las formas que asumio la cultura popular y que atin

ahora se siguen expresando” (Martinez, 1996:353-354).

En un primer acercamiento, podriamos encontrar evidencias de la
mentalidad conservadora del abajeno en muchos elementos de la
cultura local como lo describe 2 el propio Rionda, quien muestra

que existen elementos del orden cultural que se asocian a esta for-
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ma de pensamiento, que desde luego se traduce en formas de orga-

nizacion social y politica.

Aporto asi, este autor, algunos de los elementos sobre las raices de la
ideologia conservadora en el Bajio, senalando que: “A fines de la co-
lonia, el Bajio era sin duda la region con el ritmo de desarrollo econo-
mico y demogréfico ms acelerado de la Nueva Espana. Su densidad
de poblacion solo era superada por la del valle de México. Humboldt
la visit6 y dio a conocer sus riquezas mineras y agricolas del mundo.
Eric Wolf concluye que los patrones culturales que surgieron en esta
region difieren delos que se registraron tanto en el sur indigena como
en el extremo norte minero | ... ] La conciencia criolla tuvo un caldo

de cultivo excelente en las ciudades y villas del Bajio.

Elsiglo XIX fue un periodo de profunda crisis economica en el Bajio.
Esta region padeci6 de forma inmediata las consecuencias destruc-
tivas de la guerra de independencia y no escap6 de la conflictividad
generalizada de ese siglo... Su mineria resistié la competencia de
los nuevos minerales del norte. Su agricultura de productos basicos
no podia competir con la agricultura de exportacion. | ... ] Ese siglo
marc6 la cispide del pensamiento criollo reformador en el Bajio en

la figura de Hidalgo y Allende. A partir de entonces, las élites locales

se ubicaron dentro de las dos lineas de pensamientos que dividie-
ron a las élites politicas del pais: el liberalismo y conservadurismo”

(Rionda, 1997:1).

Siguiendo la construccién analitica que hace este mismo autor,
senala que: “La mentalidad conservadora se manifest6 en dos ver-
tientes sociales principales: la de los grupos de alto poder econémi-
coy politico, yla delos grupos populares, como los campesinos, los
indigenas y -en menor medida- entre las clases marginales urbanas”

(Rionda, 1997:1).

Ortiz aportc’) algunos elementos con relacidn a este rasgo conserva-
dor para el caso de Ledn y senala: “la historia ha hecho delos leone-
ses una colectividad de rasgos contradictorios [ ... ] Como sucede
con los fenémenos de tipo cultural, resulta muy dificil rastrear las
causas que dieron origen al cardcter conservador del pueblo leo-
nés [ ... ] El origen del conservadurismo religioso de Leon, por
ejemplo, bien pudiera obedecer a tres posibles razones. Primero, a
que los fundadores de la villa no encontraron en esta tierra asenta-
mientos autdctonos con fundamentos culturales tan sélidos como
los de la civilizacion azteca. Las tribus chichimecas de la zona eran

poco evolucionadas. Esto pudo haber facilitado el predominio cul-
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tural de los fundadores, incluyendo desde un inicio el fuerte com-
ponente religioso [ ... ] Otra de las causas, como lo afirmé Carlos
Navarro Valtierra, pudiera deberse a las tragedias naturales que
azotaron a la ciudad en varias ocasiones. A lo largo de su historia
Leon padeci6 graves epidemias e inundaciones devastadoras. Bajo
estas circunstancias los pueblos suelen recurrir al socorro espiritual
de las religiones [ ... ] Finalmente las migraciones de los Altos de
Jalisco hacia Leon también pudieron influir significativamente para

reforzar el cardcter religioso de la ciudad” (Ortiz, 1991:16-17).

Un elemento que se destaca es que ‘A partir de mediados del siglo
(diecinueve) en que la capital del estado comienza a perder impor-
tancia en relacion a algunas de las prosperas ciudades del Bajio, co-
mienza la rivalidad entre aquella y la pujante Leon [ ... ] La ciudad
de Leon fundamento su desarrollo en la agricultura yla artesania, y
pronto se convirtio en un destino muy favorecido por inmigrantes
procedentes de los Altos de Jalisco. Su fundacion fue resultado de
un proceso planeado y controlado, que contrasté con el abigarra-
do establecimiento de Guanajuato” (Rionda, 97:4). Proceso que
fue consolido una nocién de exclusion o de mala relacion entre la
Capital del Estado y la Ciudad de Le6n. Estos procesos junto con

la mentalidad conservadora apuntalada por la prosperidad econo-

mica y la fuerte religiosidad popular, que se expresa en los grupos
de alto poder econémico y politico y en los grupos populares, de
campesinos y algunos grupos urbanos, fue marcando la singulari-
dad de la cultura politica que se expresd en Guanajuato y muy par-

ticularmente en Ledn.

La Reforma

Un tejido independiente

Es, sin duda, el hecho de que en el periodo del Presidente Judrez,
la lucha ideolégica y politica en Guanajuato fuera un terreno fértil
para esa disputa y se expresara como un conflicto en donde “los
bloques ideolégicos compuestos por liberales y conservadores
permanecian en pugna. El grupo liberal habia logrado imponer el
régimen republicano pero los conflictos y desacuerdos se sucedian
entre radicales y moderados y las fracciones militares tomaban ac-
ciones en pro o en contra de estos bandos. Los liberales lograban
consolidar su programa con la promulgacién de la Constitucion de
1857, pero las reformas afectaban profundamente a los intereses
del partido conservador y fueron derrotados en la guerra interna
de “Tres Anos’, tiempo en el cual, la ciudad de Guanajuato cayo
nueve veces en poder de los conservadores, y que fue recuperada

casi inmediatamente por los liberales. Los primeros no se resigna-
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ban a perder el poder e insistian haciendo trmites en Europa, en la
ejecucion de un gobierno monarquico. Cuando el presidente Jud-
rez decretd en 1861 suspender temporalmente el pago de la deuda
publica se cre6 la oportunidad para que Francia decidiera invadir al
pais desde Veracruz, le declar6 la guerra y con apoyo las fuerza de
los generales conservadores Miramén y Mejia los franceses avanza-

ron hacia el interior de pais.

Siendo ministro de Relaciones Exteriores del Presidente Judrez,
Manuel Doblado dirigi¢ las fuerzas armadas para tratar de detener
el avance del ejército francés en Querétaro, Guanajuato y Jalisco. El
Congreso local entrd en receso en 1863 ante la presencia del ejér-
cito invasor. Las autoridades republicanas se refugiaron en Leon, el
7 diciembre de ese ano. El ejército francés entré a Leon el dia trece
del mismo mes y coloco al dia siguiente al coronel Manuel Veraza
al frente del ayuntamiento, ante la simpatia de quienes imaginaban
con ellos la restauracion del orden de acuerdo al modelo europeo,
siendo principalmente los comerciantes y los duenos de ranchos, la

élite econdmica local.

En medio de vaivenes politico-militares, la poblacién de Leon res-

pondia pacificamente a la crisis, mucha gente buscaba tranquilidad;

el vandalismo se reproducia provocando un éxodo de personas que
se asentaban en esta poblacion que les brindaba mayor seguridad,
cualidad que en las publicaciones de esa época se repitio a través de
periodicos y otros impresos, llaméndole la Ciudad del Refugio. (Or-
tega, 2000:5). Segtin Esquivel Obregén, “Para los conservadores, el
segundo imperio significd una nueva oportunidad de recuperar su
predominio politico. Maximiliano decidio visitar el departamento de
Guanajuato en 1864 para celebrar el aniversario del movimiento de
independencia, y visit6 Dolores Hidalgo, Guanajuato y Le6n. Las éli-
tes conservadoras locales le recibieron con pompa, particularmente

esta tltima ciudad” (Esquivel, 1992:173).

Restaurada la Republica, el general Florencio Antillon fue nombra-
do gobernador por el 2° Congreso Constitucional en diciembre
1867 y él nombr¢ al coronel Octavio Rosado jefe del ayuntamien-
to de Ledn, -originario de Yucatdn y militar de profesion-. Como
autoridad del Cabildo leonés, se comprometié y dio su apoyo para
la construccion de obras civiles necesarias al desarrollo leonés, y
se mantuvo en el puesto 9 afios (1867-1876). Durante su gestién
se realizaron obras civiles significativas: la construccion de la casa

Municipal, el Teatro Manuel Doblado y el Mercado Hidalgo.
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El hispanismo de esta region de Guanajuato fue alimentado por su
contacto con los Altos de Jalisco y con pueblos como San Francisco
del Rincén y San Pedro Piedra Gorda, -hoy Ciudad Manuel Do-
blado- asentamientos de “familias inicamente espanolas”. También
esazona fue uno de los escenarios de la primera “cristiada” en 1875,
los guerrilleros de los “ejércitos arzobispales de Michoacin” que
quisieron derrocar a Lerdo de Tejada (Esquivel Obregén, 1992:23
y 94). Asi, en este contexto, “La sociedad leonesa contaba con me-
nos oportunidades de establecer contacto con corrientes de pen-
samiento liberales. La movilidad geografica y econdmica de sus
habitantes habia sido, hasta entonces, menor a la experimentada en
la capital estatal” (Rionda, 2001, p. 16) Elemento que junto con la
relacion econdmica, social y familiar que se tenia con los pueblos y
comunidades de los Altos de Jalisco favorecié una vision asociada
a cierta resistencia y la consolidacion por asi decirlo, de una vision

conservadora de la realidad social, econémica y politica.

El Porfiriato

Filigranas, sedas y encajes

Lallegada de Porfirio Diaz al triunfo de la revolucion de Tuxtepec
en 1876 ala presidencia de la Republica y su control, marc6 un es-

tilo centralista al ir designando a los gobernadores en turno para

Guanajuato. Leon tuvo, por decirlo asi, una etapa de prosperidad
hasta el ano de 1888, ano en que se present6 un evento que marc6
en definitiva el desarrollo socio-demogréfico dela Ciudad de Leon:
la Inundacién. Para el historiador Mariano Gonzalez Leal (1999)
a partir de la inundacion comenzé una “decadencia cultural” en la
ciudad. Segtin él, Leon llegé a competir con Guadalajara en cuanto
a la vida artistica y cultural. Esa decadencia durarfa hasta los anos
treinta del siglo XX. “Antes de la inundacion, Ledn contaba con una
academia musical, una biblioteca publica, un excelente teatro, un
liceo, una escuela de instruccion secundaria, una Sociedad para la
Ensenanza Popular que contaba con un periédico exclusivamente
dedicado a asuntos educativos, varias imprentas-editoriales, etc.’

(Rionda, 2001, p. 19).

Con todas las caracteristicas del gobierno porfirista, el Ing. Joaquin
Obregon Gonzilez goberno el estado de 1893 a 1910, dando pre-
ferencia a los industriales, profesionistas y duefios de hacienda y
dado que imitaba a Don Porfirio Diaz, permitié que unas cuantas
familias tuvieran amplias extensiones de tierra que contaban con
un administrador. Estas familias vivian en hermosas residencias y

pasaban la vida en casinos y viajes a México y Europa.
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“El porfirismo vino a establecer una era de paz, que muy apreciada
en todo el estado. La economia y la sociedad locales, incluyendo
sus ideologias, pudieron prosperar y manifestarse. Por esta razon,
aunada al hecho de que situacion agraria y obrera de este estado
no era semejante a la del sur y norte del pais, la participacion de
Guanajuato en el movimiento revolucionario fue marginal” (Rion-

da, 1997:6).

La Revoluciéon

Mantas y yutes, tejidos de palma en la cabeza

La revolucion mexicana pasé por Guanajuato de forma muy tangen-
cial en sentido estricto. Sin embargo, “las batallas del Bajio dejaron
desolacion y crisis agricola. Esto orill6 a los campesinos de la region
a “lanzarse a la bola”. Mientras tanto, la sociedad tradicionalista local

luchaba por proteger y mantener sus convicciones religiosas.

“En los anos de la Revolucion surgieron movimientos importantes
que pueden ser la expresion de ese conservadurismo reforzado con
eltiempo. No por casualidad uno de los grupos opositores al régimen
de Porfirio Diaz, fue el encabezado por Toribio Esquivel Obregén,
destacado abogado nacidoenLeon | ... ] fue elegido para ocupar una

delas dos vicepresidencias del Centro Antirreleccionista de México e

incluso rivalizé con Francisco I. Madero por la conduccion del Parti-

do Antirreleccionista” (Martinez, 1996:354)

“El cura José Manriquez Zarate propuso en 1913 al obispo de Ledn
Emeterio Valverde y Téllez la organizacion de la Liga de Accion
Catolico-Social Guanajuatense en la capital del estado. La Liga
fue inaugurada el 6 de junio y se planted como estrategia la edu-
cacion de las clases desvalidas dentro de la doctrina catélica[ ... ]
Otra organizacion politico-religiosa que nacié como reaccion a la
revolucion fue el Partido Catélico Nacional Guanajuatens” (Rion-
da, 1991 :28), COMO un rasgo que se presenta como una constante
en la relacion entre el movimiento politico y religioso, que se hace

caracteristico del pensamiento conservador.

“El maderismo provoco el resurgimiento de la participacion social
y el advenimiento de la modernidad, que ya se expresaba en la prac-
tica el voto directo para elegir a sus autoridades. [ ... ] La influencia
del PCN fue importante pero no definitiva, porque el mismo To-
ribio Esquivel dio su apoyo a Victoriano Huerta, aceptando fungir
como su secretario de Hacienda después del asesinato de Madero”

(Martinez, 1996:354).
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En 1911, el Partido Catolico Nacional Guanajuatense se uni6 al
Club Democritico en la lucha que sostuvo contra la imposicion
del jefe politico de Leon, que queria llevar a cabo el gobernador
maderista Juan B. Castelazo. Ambas organizaciones impulsaron la
candidatura de Antonio Madrazo, quien triunf¢ frente al candidato
oficial, Lic. Mario Pedraza. Este acontecimiento puede ser tomado
como un antecedente de las luchas que en 1945 y 1946 empren-
derfala Union Civica Leonesa para conquistar la alcaldia contra un

candidato oficial” (Ortega, 2000:26).

El eco de las Leyes de Reforma y la apuesta politica de Obregon
quedaron registrados en la Constitucion de 1917 y los efectos no
dejaron de expresarse particularmente por las fuerzas conservado-
ras. “Guanajuato no fue la excepcion [...] En 1918, asociaciones
religiosas radicales, tal como la Asociacion Catolica de la Juventud
Mexicana (ACJM) comenzaban a tener influencia en varias locali-
dades del estado” (Rionda, 1997:8) y que serd/fue parte del capital

politico que se aprovecho en subsiguientes luchas.

Uno de los iconos actuales de la iglesia catolica y que se mantiene
hasta ahora como un referente asociado a los grupos de derecha

es el Santuario del Cristo Rey de la Montana. La primera piedra

del monumento a Cristo Rey, en el Cerro del Cubilete, en Silao, se
colocé en una ceremonia donde estuvo presente el delegado apos-
tolico Ernesto Philipi el 11 de enero de 1923, razén por la cual fue
expulsado del pais, ya que se considero, por parte del gobierno fe-
deral, que se habian violado las leyes de Reforma y que el gobierno
estatal habfa sido tolerante hacia las manifestaciones del culto. Esta
situacion fue abriendo lo que serfa posteriormente parte del con-

flicto cristero en los anos siguientes.

La Guerra Cristera

Mantillas y rezos

En la segunda y tercera década del siglo XX se expreso en el pano-
rama politico general la formacion de grupos en torno a caciques o
figuras politicas dominantes, que intentaron controlar todas las fuer-
zas existentes en el escenario nacional. En esta carrera politica, los
lideres trataron de consolidar su poder por encima de las entidades
federativas, conla interrupcion constante de las autoridades centrales
en los estados y los municipios, causando un grave dano en el despa-
cho de los asuntos correspondientes a la administracion publica de
las localidades. Para 1920, Le6n por su dinamismo econémico venia
requiriendo mayores participaciones administrativas para atender las

crecientes demandas en servicios que pedia la sociedad.
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En 1924, cuando el presidente Calles asumi6 la presidencia de la
Repﬁblica, éste lanzo un programa econémico que intentarfa por
primera vez, después de la Revolucion, reconstruir y atender los
asuntos prioritarios para el desarrollo econémico nacional. De
acuerdo con esta politica, con aportaciones del estado y a instancias
del ayuntamiento se empezaron a construir en Ledn varios plante—

les educativos y la carretera Le6n-San Felipe, entre otras obras.

Para 1926, luego de la consignacion del arzobispo Mora y del Rio,
por la publicacion de unas declaraciones sobre la Constitucion de
1917, dio inicio la fase armada de la llamada guerra cristera. La capa-
cidad de organizacion de los catolicos dentro de la sociedad civil fue
un elemento importante que prepard el camino antes de empezar el
movimiento cristero. En el momento que el gobierno empez6 a orga-
nizar alos obreros y alos campesinos del pais en las grandes centrales
estatales post-revolucionarias, las organizaciones de catdlicos ya ha-
bian empezado a infiltrarse en la sociedad a través del sindicalismo

cristiano y del movimiento laico de la accion catélica.

En junio de de ese mismo ano, 1926, en Ledn se desbordaron los
arroyos que circundan a la ciudad, ésta qued¢ inundada y se de-

rrumbaron 1000 casas, junto con la muerte de mas de 80 perso-

nas. Durante este suceso, se form¢é un “‘comité de auxilios” con los
vecinos con el fin de organizar la ayuda y administrar los fondos
otorgados para atender la contingencia y fue nombrado Enrique O.

Aranda como presidente de este comité.

“Si bien Guanajuato no fue el principal escenario de la rebelion
cristera, si experiment¢ el alzamiento de multiples contingentes,
sobre todo de origen campesino, en varias localidades” (Rionda,
1997:10). Tampoco lo fue Leén, que continué siendo un lugar de
refugio para muchas familias, especialmente de las hijas e hijos de
hacendados, agricultores y ganaderos, que si bien no participaron
en la lucha armada, si lo hacian dando apoyo a los levantados en

armas y Le6n era nuevamente “Ciudad del Refugio’”

“La Rebelion cristera no lleg6 a tener en Guanajuato ni la fuerza ni
la violencia que alcanz6 en otras entidades. En 1927 s6lo operaban
las partidas de Loreto Morales, Refugio Avila y Fortino Sanchez,
por el rumbo de San Miguel Allende; los capitanes Gallegos y Ren-
don, en el cerro del Cubilete; Lunde, en Irapuato; y Rodriguez y
Guzmdn, en las inmediaciones de San Francisco del Rincén. Hacia
1928 eran jefes del movimiento José¢ Posada (alias Pedro Ortiz),en

Guanajuato; el presbitero José Isabel Salinas (alias José¢ Claro de
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Anda), en Ocampo, San Felipe, Ledn, Silao y Pénjamo, y Antonio
Guevara en Sierra Gorda, Sal Luis de la Paz, Victoria y Xicha” (Ol-
vera Hernindez en Rionda 1997:11). En esos anos, finales de la
década delos treinta, varias oficinas del gobierno federal establecie-
ron su asiento definitivo en la ciudad de Ledn: Correos, Hacienda,
Pesos y Medidas y Telégrafos entre otras. Esos anos también fueron
los mis dlgidos en la lucha cristera. “En 1927 no se pudieron reali-
zar elecciones municipales en Purisima del Rincon y Santa Cata-
rina en razén al movimiento cristero en esas zonas. En ese mismo
afo, lideres de la Asociacion Catélica de Jovenes Mexicanos inten-
taron tomar la guarnicion de la ciudad de Leon. Situacion que fue
resuelta con la represion y ejecucion de los jovenes. [ ... ] Elafio de
1928 es un ano critico: la cristiada estd en su apogeo y la sucesion
presidencial fue resuelta violentamente en favor de Obregon, que
luego serfa asesinado por una fanitico catolico en una comida con

la diputacion guanajuatense” (Rionda, 2001:25).

En 1929, se da término a la guerra cristera. Los alzados fueron re-
plegados hacia los Altos de Jalisco. Se dieron las negociones de la
relacion Iglesia-Estado, y Portes Gil otorgo la sucesion a Pascual
Ortiz Rubio. En ese contexto se dio el crack de labolsa de valores de

Nueva York y al ano siguiente se dieron las deportaciones masivas

de trabajadores indocumentados, una buena parte guanajuatenses,
lo que cre6 una situacion que agravo la crisis del campo, particu-
larmente. Sin embargo, la guerra cristera continué hasta 1933. El
Gobernador Melchor Ortega reporté un brote de violencia cristera
en Ocampo y Ciudad Gonzilez, que se propagé hasta San Luis de
la Paz y parte de Ledn, cuyo combate quedo a cargo de las defensas
rurales agraristas. Con ese escenario comenz6 una etapa de desa-

rrollo de la ciudad en su vertiente urbana e industrial.

El arranque industrial

Maidquinas para bordar

La expansion y la definicion industrial de Leon a partir de los anos
treinta, junto con el crecimiento poblacional, obligaron aatender las
demandas de los servicios publicos en general y que no habian sido
cubiertos pese a la dindmica propia de la ciudad. A partir de esos
anos, Leon experimento un desarrollo industrial y orienté decidi-
damente su produccion a la fabricacion de calzado y comenzaron
a establecerse otras empresas asociadas al proceso de elaboracion
del zapato. Fue en estos anos cuando algunos talleres acrecentaron
su capital, su produccion y su fuerza de trabajo, hasta consolidarse
como grandes talleres o fabricas, como el caso de EMYCO fundada

en 1926. En ese mismo ano, se iniciaron los festejos de la fundacion
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de la ciudad, y se establecio la “feria” La industria zapatera ha podido
crecer y ser una de las pocas que exportan su calzado y la feria logré

ser de cardcter estatal y una de las méds importantes del pais.

Las circunstancias tanto internas como externas se habian conjun-
tado para ese despliegue industrial: la ampliacion de mercados, el
aumento de la demanda de calzado, la disminucion de la importa-
cion de zapatos, la disponibilidad de mano de obraante la constante
inmigracion de personas ala ciudad, la introduccion de maquinaria
y recursos técnicos, el flujo de capitales y la paulatina recuperacion
del mercado interno, fueron todos elementos que determinaron la

definicion industrial de Leon en ese periodo.

Por otra parte, en ese contexto “La reforma agraria cardenista
fue tibiamente recibida por los campesinos abajenos. Tampoco
las autoridades estatales se mostraron muy entusiasmadas con el
reparto. Como lo explican Jean Meyer y otros autores, en el Bajio
no existia una tradicion comunitaria o de expoliacion de las tie-
rras indigenas. La propiedad privada ha sido la forma de tenencia
dominante desde la colonia. Por ello, en muchos casos los cam-
pesinos llegaron a oponerse activamente al reparto, que no con-

sideraban “decente’, como sucedi6 en Punta de Obrajuelo -Apa-

seo-, Rincon de Parangueo -Valle de Santiago- y otros” (Rionda,

2001:28).

Durante el gobierno estatal de Enrique Fernindez Martinez y bajo la
presidencia de Manuel Avila Camacho se continuaron las obras de
infraestructura, entre las que destac la construccion del Carretera

Central que conectarfa al centro y al norte del pais (1939-1943).

Fue en 1944 cuando finalmente se empez0 a resolver el problema
de la dotacion de servicios publicos para Leon, planteado abierta-
mente desde 1924. Esta situacion desataria el conflicto de la histo-
ria local, que ha tendido de alguna manera una repercusion hasta
nuestros dias: la matanza del 2 enero de 1946, hecho que se abor-

dara mds adelante.

Antes de abandonar la presidencia, Calles anuncio la creacion de
un partido politico, con la idea de concluir con la etapa caudillista
e iniciar la construccion de un mecanismo capaz de resolver paci-
ficamente la sucesion presidencial y estatal; de esta manera, naci6
el Partido Nacional Revolucionario (PNR). Los fundadores del
PNR en Leon fueron Enrique Aranda Guedea y Manuel Pomaz

Ruiz entre otros. A partir de mayo de 1929, se inici6 la campana

92



em favor de Pascual Ortiz Rubio como candidato oficial a la presi-
dencia de la Republica. Los directivos del PNR, encabezados por
el General Manuel Pérez Trevino, decidieron emprender campana
en este municipio ante la presencia de otros partidos con vinculos
centrales como el Partido Socialista Leonés, el Socialista del Cen-
tro, Partido Laborista Leonés y el Partido Pro Leodn, de corte mds

localista, en contra del PNR.

En este periodo se inici6 la carrera ascendente hacia la concentra-
cion del poder por parte del grupo politico que intentaba tener el
control de la administracion municipal del Le6n a través de los vin-
culos que establecia con el poder estatal y la federacion. Al mismo
tiempo, el gobierno federal se fue imponiendo en el municipio a
través de diversas instituciones y organismos descentralizados
como el Seguro Social, Uniones, Camaras y diversas oficinas de
secretarfas de estado. Este proceso no se consolid6 sino hasta ya

entrada la década de los sesenta.

En el caso de Le6n, el nuevo grupo de poder que se fue formando y
vinculando con las autoridades estatales y centrales no tuvo asiento
en las familias de la antigua élite porfiriana, ya que no fue la propie-

dad dela tierrasino la nueva actividad econdmica, posterior ala Re-

volucion, la que determin6 el circulo socio-econdmico que detent6
y detentaria el poder politico en las décadas siguientes. Este grupo
de comerciantes y empresarios leoneses que supieron aprovechar
las circunstancias y coyunturas de la economia nacional se ajusta-
ron al sistema politico en funcion de sus intereses econdmicos, de
tal forma, que una vez mds pero de otra manera, el poder econo-
mico y el poder politico se vieron mezclados y apoyados, aunque
siempre tratando de mantener cierta autonomia ideoldgica frente a

los intereses del centro. Muestra de esto fue el Sinarquismo.

El Sinarquismo

Punto de Cruz

En 1933, el General Lizaro Cardenas emprendié una campana
de gran amplitud geografica y social en la que por primera vez la
maquinaria del partido oficial operd con eficacia, esto es, se puso
a prueba los corporativismos que se habian fundado y mostro la
fuerza del Partido ya hecho gobierno. En 1934, Cardenas inici6 su
gobierno tomando partido por los movimientos populares y en la
medida que hacia concesiones a las grandes masas, los sectores ofi-
ciales se fueron fortaleciendo y la base de su poder politico se hizo
mds amplia y resistente. En este contexto, la organizacion sectorial

de los grupos obreros y campesinos en los estados y municipios, a
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través de las células de la CNC y CTM, tuvieron en ese tiempo la

misma proyeccion y objetivos.

La politica cardenista afect6 sin embargo, muchos intereses y su
radicalismo alent¢ otros planteamientos. El latifundista, el empre-
sario y el hombre medio catolico, reaccionaron frente a las refor-
mas economicas cardenistas, frente al impulso de la clase obrera 'y
campesina y frente ala educacion socialista. Empezaron a aparecer
varios grupos y partidos poh’ticos en contraposicion, que trataron
de captar la atencion de los sectores descontentos, sobre todo de
grupos medios, el clero, los conservadores y la gente de dinero.
Habia quienes querian conservar lo ganado por la politica oficial y

habia quienes querian combatirlo.

En este contexto y resultado de este enfrentamiento, en 1937 se
fundo en Leén la Unién Nacional Sinarquista (UNS) entre un gru-
po de catdlicos que deseaba prolongar las actividades que mezclan
la proyeccion religiosa con la infiltracion social y politica. Los sinar-
quistas buscaban el establecimiento de un orden cristiano pero se
proponian s6lo como un grupo de presion y no como una alterna-
tiva de poder. Por otro lado, y como una amenaza mds inmediata

al esquema cardenista, en 1939, surgié el Partido Accion Nacional

(PAN), partido nacionalista, conservador y catélico, que se propo-
nia regenerar la trayectoria del pais, luchando contra quienes consi-
deraba que habian desvirtuado la libertad de ensenanza, de creen-

cias y el derecho ala propiedad privada (Arreola, 1994).

Asi, “La cristiada habia dado rienda suelta al fanatismo popular,
en particular campesino. Las clases medias desconfiaban de las so-
luciones de fuerza por lo que aspiraban a una accion de cardcter
civico-politico, que ampliara la capacidad de negociacion ante el
estado [ ...] Los sentimientos anticomunistas habfan repuntado
al término del cardenismo. La triunfante Alemania nazi inspiraba
temor y admiracion entre los sectores conservadores mexicanos.
La cruzada anticomunista revivio y fue tolerada por el gobierno”

(Rionda 2001:29).

“Veinte dias después de que el gobernador cardenista Luis I. Rodri-
guez tomara posesion, se fundo el 13 de mayo de 1937, la Union
Nacional Sinarquista, en asamblea celebrada por 137 personas en la

calle de Libertad No. 49 de la ciudad de Leon” (Rionda, 2001:32).

Esta organizacion politica derivaba mds evidentemente de las legio-

nes y la Base, organizaciones secretas que habian logrado una gran

94



penetracion en el Bajio y que pugnaban por la defensa pacifica de los
valores religiosos. La UNS “estaba destinada a ser la mds grande y la
mayor militancia de las muchas organizaciones y partidos politicos

derechistas, tanto de seglares como religiosos (Serrano, 1997).

Siguiendo a Serrano y al propio Rionda se ve que el germen del
pensamiento conservador fructificarfa con el establecimiento de la
Unién Nacional Sinarquista en la ciudad de Leon, y sus origenes
deberifan ser buscados en las instituciones educativas en las que se
formaron los jovenes profesionistas que concibieron la idea. “La
mayor parte de ellos habian sido educados en la Escuela Prepara-
toria de Ledn que, aunque oficial, era a principios del siglo XX el
principal centro de irradiacion conservadora, que consolidaba la
socializacién recibida en las numerosas escuelas confesionales de

educacion basica leonesas (Rionda, 2001:34).

Elnucleo fundador del sinarquismo tiene sus raices en Guanajuato,
pero lo integraban gente de Querétaro, Jalisco y Michoacan. Eran
representantes de una ideologfa y de una cultura urbana determi-
nada. Pertenecian a un sector medio urbano universitario y profe-
sionista que intentaba influir en los sectores medios, bajos y parti-

cularmente en el medio rural. Los principales centros de fuerza y

reclutamiento del sinarquismo, a inicios de los anos 40, coincidian
con los lugares de mayor presencia de las diversas organizaciones
de Accion Catolica. En 1938, tenia registrados la Didcesis de Leon
un total de 12,326 miembros, adscritos a diversas organizaciones
fundadas en la localidad, como la Unién de Catélicos Mexicanos,
las Legiones, la ACJM, la Union Femenina de Catélicas Mexicanas,

entre otras.

La UNS, de 1937 a 1943, logr6 una fuerza y un crecimiento ex-
traordinario que llegé a 560.000 afiliados en 30 entidades federa-
tivas. En Guanajuato, en 1942, existian centros sinarquistas en 40
poblaciones y 85% de los municipios; ese mismo ano se realizaron
650 manifestaciones en el estado; llegaron a contarse hasta 25,000
sinarquistas reunidos. Las manifestaciones provocaron la prohibi—
cion de las actividades presididas por la UNS en Guanajuato. En
Leon, la Presidencia Municipal impidié toda reunion sinarquista a

partir del 25 de julio de 1945.

“Cuando el general Manuel Avila Camacho, quien encabez el go-
bierno de 1940 hasta 1946, concibié que la modernizacion, apo-
yada en la industrializacion, seria el camino por donde transitaria

el pais, declar6 que veria con respeto el triunfo de la oposicion en
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cualquier Ayuntamiento” (Martinez, 1996:354). Afirmacién que

no seria cumplida por el gobierno central.

Ya en 1944, se habia empezado a plantear hacia el interior de la
organizacion sinarquista la idea de que ésta se transformara de un
movimiento civico social, en un instrumento de participacion po-
litica. La UNS se oriento cada vez mds a la construccion de un par-
tido politico, alejindose de sus planteamientos originales. Si bien
para esas fechas el sinarquismo habia perdido su fuerza a nivel na-
cional, en la region que le dio vida el movimiento sigui6 con fuerza
y presencia y posteriormente se constituyd en el Partido Demo-
crata Mexicano (PDM), que inici6 su lucha por su registro como
partido politico en mayo de 1971 y lo obtuvo siete afios después.
Este movimiento, el Sinarquismo, sin duda, dejé en la memoria his-
torica del pueblo guanajuatense y leonés un potencial de oposicion
y de alguna manera un fortalecimiento de las ideas conservadoras
en un amplio sector de la poblacion y que se reflejaria mds tarde en

los procesos electorales de las décadas siguientes.

La Unidn Civica Leonesa

Un tejido tnico

Dentro del proceso que se da en el marco de los cambios politicos y
las relaciones de poder entre el gobierno del Estado y el municipio
de Leon, serd la aparicion de la Union Civica Leonesa. Fue en el
ano de 1944 cuando, con aprobacion del Ayuntamiento, del Go-
bierno del Estado y de Crédito Internacional se celebrd, en junio de
ese afo, un contrato con la compania “Construcciones y Proyectos,
S.A” para la ejecucion de obras y servicios publicos para la Ciudad
de Leon. Desde el mes de febrero de ese ano, el gobernador de la
entidad, Ernesto Hidalgo, se reunié con los mas destacados repre-
sentantes de las diversas actividades de la ciudad y miembros del
Ayuntamiento presidido por el senor Salvador Mufioz Orozco, para
informarles detalladamente sobre la tramitacion con el Gobierno
Federal para las obras a realizar en Leon. Esta reunion, marcé la de-
cidida participacion de las autoridades locales en dicho trimite y la
necesidad de la cooperacion particular en los trabajos. La Ley de
Cooperacion que se emitio para cubrir el costo de estaamplia obra,
afecto alos propietarios de predios urbanos que se beneficiaron de
ellas, con un aumento a los impuestos que venian pagando, no sin

causar malestar y protestas.
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Al poco tiempo de iniciadas las obras, la ciudadania empez6 a su-
frir grandes molestias, lo cual dio lugar a protestas publicas a través
de la prensa. Se empez0 a plantear, ademds, que dichos trabajos se
habian contratado sin que los vecinos hubiesen tenido oportuni-
dad de saber con qué empresa se habian contratado y el costo de las
mismas; se planteé también la posibilidad de que hubiera un mal

uso y destino de los fondos publicos.

A mediados de 1945, se organizd un partido municipal llamado
Union Civica Leonesa, partido que realizé una intensa campana
politica ‘en beneficio de la ciudad de Leén” (Labarthe, 2000). Des-
de hacia algunos meses, un grupo de ciudadanos leoneses solia jun-
tarse en la plaza a discutir asuntos de la ciudad y de ahi surgio la idea
de fundar este partido. Su lema seria “Por un Le6n mejor” y, entre
los iniciadores, unas 38 personas, habia pequenos propietarios de
pequenos y medianos talleres, empleados y obreros en general y
personas interesadas en desarrollar actividades encaminadas a
conseguir una mejor satisfaccion de las necesidades comunes de
la poblacion. Sus primeros directivos fueron: “Ricardo Hernandez
Sorcini, presidente; Jests Garibay, secretario, y Florencio Quiroz,
tesorero. En agosto, ya funciona como un auténtico partido politi-

co, aunque sin registro como tal. E1 26 de ese mes realiza su primer

mitin, cerca del Arco de la Calzada, al que asisten S0 obreros™ [ ... ]
El movil para la formacion de esta union fue que Ledn padecia de
pésimos servicios municipales y de una enorme corrupcion admi-
nistrativa. El factor que aglutind la opinion ciudadana fue un perio-

dico: Lavoz de Leén ” (Trueba, en Rionda, 2001:35).

Elnuevo partido dio a conocer sus nuevos estatutos en los que se fija-
ron los siguientes medios para conseguir los fines de la agrupacion:
a) laeducacion civica del pueblo leonés
b) laformacion de una claray recta opinién publica
¢) laformulacién de estudios que permitieran tener un cono-
cimiento claro de las necesidades comunes
d) lavigilancia del manejo de los recursos econémicos muni-

cipales

Para las elecciones municipales del mes de diciembre se llevé a cabo
una intensa campana politica. La UCL dio a conocer su programa de
Gobierno y la planilla que el partido presentaria a los electores en la
contienda politica. Estas personas ocuparian los cargos de la admi-
nistracion municipal en caso de ser electos y senalaban no represen-

tar ninguna afrenta para las autoridades estatales y federales.
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De las reuniones y asambleas a lo largo de la campana, el partido
Union Civica Leonesa design6 como candidato al Sr. Carlos Obre-
gon, conocido industrial del calzado. Por su parte, el Gobernador
Hidalgo, designé como candidato a Ignacio Quiroz por parte del
PRM. El dia de las elecciones y de acuerdo a los computos de la
UCL, Carlos Obregén habia ganado las elecciones en una propor-
cion de 1000 votos por 2 obtenidos por el Dr. Quiroz. Por otro par-
te,las autoridades gubernamentales senalaron el triunfo politico del
PRM. Ante las disputas entre partidarios y organismos electorales,
el Gobernador intervino mandando a Ledn una seccién de tropas
quienes se encargarfan de analizar las gestiones. Sin embargo, y
dadas las manifestaciones realizadas, hubo ametrallamientos por
parte de elementos del ejército que resguardaban el Palacio Muni-
cipal, muriendo muchos leoneses en la Plaza de la Constitucion.
“Los sangrientos sucesos de la noche del 2 de enero son objeto de
muchas versiones: agresion de los miembros de UCL a la guardia
que custodiaba el Palacio Municipal; agresion de ésta sin motiva-
cion alguna; los soldados dispararon de motu proprio, etcétera. El
hecho es que resultaron 27 personas muertas y més de 60 heridos”

(Rivera, 1983:262-264).

Ante tales hechos, se declararon desaparecidos los poderes tanto

a nivel municipal como estatal, y se nombr¢6 una Junta de Admi-
nistracion Civil y a un Gobernador sustituto, respectivamente. La
sociedad civil respondié con manifestaciones diversas y en general
se paralizaron por unos dias las actividades comerciales, bancarias
e industriales. Se constituy¢ ademds una “Liga de Contribuyentes”
que acordo suspender todos los pagos de impuestos municipales
y de servicios publicos hasta que no se restableciera y respetara el

orden ciudadano.

Bajo la administracion provisional de Nicéforo Guerrero, nombra-
do Gobernador sustituto ante la desaparicion de poderes decre-
tada por el Presidente Manuel Avila Camacho, se obtuvo la inter-
vencion de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para asegurar la
conclusion de las obras municipales en Le6n y para aliviar la ge-
neracion de energia eléctrica ante la escasez de este fluido ala zona

del Bajio.

“La UCL, mis que movimiento conservador, fue un movimiento
ciudadano municipalista, que recuper las viejas aspiraciones loca-
les de autogobierno y de independencia frente a la capital estatal.
Tal vez, eso mismo explique su fugacidad, pues la UCL no sobrevi-

vid asu éxito” (Rionda, 2001:37).
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Rionda apunta que: “Sin la UCL, las unicas alternativas de partici-
pacion politica participativa se restringian a la UNS y al PAN. En
cuanto a la primera, la vieja polémica interna en la UNS sobre su
posible participacion en la politica electoral quedé zanjada cuan-
do el 15 de mayo de 1946 [ ... ] recibe el registro oficial el Partido
Fuerza Popular, gracias ala tolerancia del presidente Aleman hacia
el movimiento sinarquista. Ese mismo ano, el PFP conquista su pri-
mera diputacion por mayorfa (Zermefio y Aguilar 1989:85) -que
fue la primera en Guanajuato para un partido de oposicion-[ ... | El
PFP fue proscrito en enero de 1949 luego que en mitin en el Hemi-
ciclo a Judrez un militante sinarquista encapucho al procer [...]En
el ano de 1947, ocurrié una nueva defeccion en la UNS. Varios de
sus miembros se unieron al PRI, como Rodrigo Zermeno y Hercu-
lano Delgado” (Rionda 2001:38), quienes fueron recompensados,
el primero con la presidencia municipal de Le6n y el segundo con
el nombramiento de diputado federal de Guanajuato (Campbell

citado por Rionda, 2001:38).

Los aiios cincuenta y sesenta, crecimiento y desarrollo
Nuevas técnicas de bordar
Entrada la década de los cincuenta, la politica econémica del Go-

bierno Federal se fue orientando hacia la realizacion de programas

industriales, al apoyo del desarrollo productivo regional y hacia la
inversion general en grandes obras de infraestructura. El suministro
de energia se concentr en la zona central por los mismos requeri-
mientos industriales. Por un lado, el factor demografico empez6 a
pesar cada vez mds, tanto por el simple aumento de la demanda de
bienes de consumo y articulos manufacturados como por el éxodo

rural hacia las ciudades, factor que presionaba sobre el empleo.

La actividad industrial de la fabricacion del calzado, en este contex-
to, recibe atin més estimulos y aprovecha la ventaja de una falta de
competencia extranjera para ampliarse y modernizarse. Incluso esto
favoreci6 elhecho de que un porcentaje alto de la poblacion dejara de
usar huaraches y se acostumbrara a calzar zapato. Para 1950, 79.81%
de las 50,059 personas econdmicamente activas en el municipio de
Leon, de acuerdo al Censo General de Poblacion, se ocupaban en la

industria del calzado, directa o indirectamente.

a demanda de calzado al interior del pais aumentaba a un ritmo
Lad da de calzado al int del tab t

que rebaso la produccion de cueros nacionales. La industria curti-
dora a nivel nacional se encontraba rezagada en el proceso y la im-
portacion de pieles atin no era suficiente. La industria quimica se

desarrollabalentamente, y debido ala carencia de recursos técnicos
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ya la protecciona la importacion de materia primano se produdan
estos articulos en el pais, como pegamentos, herrajes y maquinaria.
A mediados de los cincuenta todavia se importaba 90% de los ma-
teriales quimicos de Estados Unidos, dado el bajo arancel existente.
Elaumento en las cuotas de importacion de materias primas parala
industria quimica, a partir del programa de “sustitucion de impor-
taciones’, fue el primer paso para que dichos materiales se empeza-

ran a producir a nivel nacional.

El desarrollo de la produccion de calzado en Ledn, desde un princi-
pio, se vio especialmente favorecido por la mecanizacién y laintro-
duccion de maquinaria en los negocios. A pesar de que el oficio ha
mantenido una tradicion manufacturera que requeria de la inter-
vencion directa de mano de obra conservando asi muchas caracte-
risticas artesanales, la maquinaria desempen6 un papel importante

en el desarrollo fabril de la zapateria.

El aumento de la productividad local de calzado, dentro del pe-
riodo 1920-1960, estuvo determinado en gran medida por las
innovaciones técnicas en la maquinaria, por el aprovechamiento
y la concentracién de mano de obra y por la produccion en serie.

De esta manera y debido a que el capital de respaldo era diferen-

te en cada negocio, se produjo el funcionamiento paralelo de una
gama de establecimientos diversos con caracteristicas domésticas
o fabriles que han integrado la planta productiva en Le6n hasta la
actualidad. (Ojeda, 2004) Durante esta década se dio importancia
al desarrollo de lainfraestructura del estado y de la ciudad. Entre los
anos sesenta y los siguientes tres lustros, la produccion de calzado
mostrd un crecimiento acelerado, y si bien se tenian gobiernos mu-
nicipales del PRI, se mantuvo cierta calma en lo politico y social;
sin embargo, el PAN guanajuatense, que habia nacido en Leon, se-
guia fortaleciéndose y expandiéndose poco a poco. “Desde su fun-
dacién el PAN no ha dejado de participar en todas las candidaturas

de diputados federales y senadores” (Rionda, 2001:41).

Uno de los hechos politicos a destacar es que el primer triunfo
electoral de mayoria reconocido a un partido de oposicién como
el PAN se dio en Ledn y se obtuvo en 1964, en el segundo distrito
federal en Leodn, con Luis Manuel Aranda Torres Distrito conocido
como el Coecillo, barrio historico en donde se asentaban los pro-
ductores de calzado que trabajaban en “picas’, que son pequenos
talleres artesanales de produccion de calzado. Este triunfo abrio,
desde ese momento, la opcion electoral de acceso a puestos de re-

presentacion, aunque habrian de pasar todavia muchos anos para
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que se dieran de forma regular, por asi decirlo, las condiciones para

el respeto alos triunfos electorales de partidos distintos al PRI.

Los anos 60, junto con las politicas de desarrollo yla estrategia de for-
talecimiento al campo yla politica industrial de sustitucion de impor-
taciones, hizo que el pais tuviera tasas de crecimiento altas y constan-
tes hasta principios de los anos 70. Para mediados de esa década, ya el
pais empezaba a ser mayoritariamente urbano, lo que implicé, desde
el gobierno central, impulsar un viraje hacia la planeacion y progra-
macion, sobre todo cuando durante la presidencia de Luis Echeverria
y luego la de Lopez Portillo impulsé una reforma administrativa que
buscaba planear y programar recursos de acuerdo con las necesida-

des que este proceso de acelerada urbanizacion demandaba.

A nivel estatal y municipal, esta necesidad de planear y programar

tuvo sus resultados en Leon, dada la problematica urbana y las exi-

gencias e insuficiencias en las obras de infraestructura, producto
del crecimiento urbano que también se hacia presente como feno-
meno en la ciudad. Asi, bajo la administracién de Lorenzo Rodri-
guez Garza (1967-1969), se formé la “Comision de Planificacion
Municipal’, encargada de realizar los primeros estudios para la rea-
lizacion de un programa de desarrollo urbano (Rivera, 2004), y en
la administracion municipal del Dr. José Arturo Lozano Madrazo
(1974-1976) se cre6 la Direccién de Promocién Urbana, como
instrumento en la solucion de los complejos problemas de la ciu-
dad. Ambas acciones darfan elementos para ir fortaleciendo nue-
vamente la nocion de autonomia local, que si bien se impulsaban
desde gobiernos priistas, tomaban sentido en lalogica de que Leon
podriay deberfa decidir cémo y cudndo crecer y hacia donde. Pero
también abria un camino para los intereses de los desarrolladores
urbanos de vivienda, para la asignacion de contratos para obras y

para la especulacion del suelo urbano.
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L .. Tercera parte.
L

Antes de la llegada del PAN al gobierno local

La ciudad de Leon y su problemitica urbana pueden ser considera-
das como un ejemplo de lo que ha significado a nivel nacional, y enla
region, los fendmenos urbanos -crecimiento demogréfico, migracion
campo-ciudad- que se iniciaron especialmente a partir de los anos 70.
Leon, que se presentaba con una poblacion cercana a poco més de
medio millon de habitantes y en donde la mayoria de la poblacion era
menor de quince anos, la distribucion urbana era irregular, y se en-
contraban zonas que tenian de 50 a 350 habitantes por hectdreas. La
mancha urbana de la ciudad, en 1981, tenfa una superficie de 4,000
hectéreas, que fueron, ya para inicios de 1990 de 8,000 hectdreas y de
cerca de 12,000 para 2009. 90% de la poblacion total del municipio

vive en la zona urbana de la ciudad. (Hurtado, 1990)

El proceso de crecimiento urbano trajo como consecuencia la es-
peculacion y por tanto el encarecimiento de los predios urbanos,
por una parte, y por otra gener¢ la aparicion de mds de 150 asen-
tamientos irregulares, principalmente en la periferia de la ciudad,
y la casi totalidad de éstos, sin contar con los minimos servicios ni
equipamiento urbano alguno. Se estimaba, en 1990, que existia un

déficit de 60 mil viviendas en el municipio.

Estas caracteristicas culturales e historicas, de alguna manera des-
critas, han sido escenario de los procesos socio-politicos mds inte-
resantes de ser analizados en las dltimas tres décadas de su historia:
lallegada de un partido de oposicion como el PAN al gobierno lo-
cal, a partir de 1988, ala par dela participacion en politica del sector
empresarial en ese partido, dentro de una dindmica acelerada de
ocupacion de puestos de eleccion popular; todo esto enmarcado
por la crisis politica del gobierno del estado guanajuatense, y la co-

yuntura electoral federal de 1988.

Estos elementos se han conjugado, dando un perfil importante en
lo politico al municipio de Ledn; no sélo por tener la ciudad mas
importante en lo econdmico a nivel estatal, y que no es ciudad capi-
tal, sino porque ha representado la posibilidad paralos empresarios
de incursionar en la politica, tanto en el Partido Revolucionario
Institucional como en el Partido Accién Nacional. Esto ha tenido,
sin duda, el desarrollo del ejercicio del poder en el émbito munici-
pal, dentro de una dindmica sesgada por el reacomodo de la politi-
ca estatal y de la crisis del gobierno guanajuatense en la que entré a

finales de la década de los anos ochenta.
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En las dltimas tres décadas, las diferencias al interior del PRI y la
pérdida paulatina de la confianza hacia el gobierno federal, pero
fundamentalmente al gobierno estatal, de importantes sectores
€ConoMmicos y grupos sociales en el municipio, hizo que se expre-
sara una tendencia clara de crecimiento de la derecha via electoral,
donde Accion Nacional fue capaz de canalizar el descontento y
encabezar los intereses existentes de los diversos grupos de la clase
econodmica y politica del municipio, que tuvieron eco en un amplio

sector de la ciudadania.

Esta situacion se vio reflejada desde los procesos electorales de
diciembre de 1976, y en las elecciones federales del 6 de julio de
1988, hasta las recientes elecciones municipales del 6 de julio de
2009 en donde el PAN gan6 nuevamente, por un amplio margen,

la Presidencia del Ayuntamiento de Leon.

La vida politica reciente del municipio de Leon ha estado marca-
da por la forma de hacer politica desde el gobierno del Estado de
Guanajuato. Es asi que, en la cronologia de los hechos de la cam-
pana electoral municipal de diciembre de 1976, el gobernador
del estado Lic. Luis H. Ducoing hizo candidato al Lic. Amador

Rodriguez Leyaristi por parte del PRI, y Accion Nacional propuso

como candidato al Dr. Juan Manuel Lopez Sanabria. Amador Ro-
driguez, que no contaba con ningun respaldo politico local (venia
de ser Delegado en el Distrito Federal), ademds, era evidente que
su candidatura habia sido un capricho del gobernador, e hizo que
en su enfrentamiento al Dr. Lopez Sanabria, -quien contaba con un
arraigo popular y con el apoyo del Partido Demdcrata Mexicano y
la vieja guardia de la Union Nacional Sinarquista- provocara que se
confrontaran abiertamente al candidato priista en las elecciones. El
gran numero de irregularidades surgidas durante el proceso elec-
toral y posterior a éste, -las acciones y movilizaciones que realiza-
ron el PAN y el PDM- obligaron al gobernador Ducoing a que el
Congreso del Estado declarard nulas las elecciones en el Municipio

(Rivera, 2004).

Esta situacion provoco que el gobierno estatal formara la Junta de
Administracion Civil, quedando el nombramiento de la presiden-
cia de la Junta en el Lic. Roberto Plascencia Saldana, persona sin
filiacion politica alguna, pero con antecedentes de trabajo honesto
y eficiente dentro de anteriores administraciones priistas. La deci-
sion de instaurar la Junta de Administracion fue una medida para
conciliar los animos y los intereses que se movian en ese momento.

Junto con elapoyo del gobierno estatal y federal, Plascencia Saldana
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se dio a la tarea de realizar una serie de obras civiles que buscaban
restablecer la confianza social mermada, y fue asi que se remodeld
el Centro de la ciudad, convirtiéndolo en Zona Peatonal. Ademds,
se arreglé y remodelaron las fachadas del primer cuadro. En esa
administracion se construyeron los puentes peatonales del actual
Boulevard Adolfo Lopez Mateos, principal arteria vial de la ciudad

y se hizo la pavimentacion del mismo, con concreto hidrdulico.

Se inicid también la construccion de nuevos bulevares y avenidas,
que particularmente beneficiaron a las nuevas zonas residenciales
que se estaban construyendo; ademds, se promovié la construccion
de parques y jardines. La Junta de Administracion también incluyo
en su agenda de trabajo la introduccion de drenaje en una tercera
parte de las colonias que carecian de él, asi como la electrificacion y

pavimentacion de algunas colonias populares.

En este mismo periodo, el gobernador Ducoing cre6 el Instituto
Renovacion de la Vivienda en el Estado, que tenia el objetivo de
construir viviendas de bajo costo. Cre6 dos unidades habitaciona-
les populares hacia las afueras de Ledn: las Huertas en el camino a
San Francisco del Rincon y la Carmona en el noroeste de la ciudad.

También se realizo la elevacion del bordo de la Presa El Palote, que

actualmente surte a una importante zona de la ciudad de agua po-
table y se promovio la formacion de Patronatos Directores y Pro-
motores de Obras, para pavimentacion e introduccion de servicios

urbanos bajo el concepto de obras de participacion.

En este periodo, las acciones emprendidas cambiaron la fisonomia
dela ciudad, alavez que se tenia, por primera vez, una vision de mas
largo plazo del crecimiento urbano y se dej¢ esbozado un Plan Di-
rector de la ciudad, a través de la Direccion de Desarrollo Urbano
del Municipio. En lo politico, lo realizado por Roberto Plascencia
y su equipo distienden los dnimos politicos generados en las elec-
ciones municipales pasadas y obligé a su vez al PRI a desarrollar
una campana politica mds seria, ya que no deseaba volver a tener el
descalabro electoral sufrido. Este momento es atravesado también

por las elecciones a gobernador en julio de 1979.

El cambio politico estatal 1979

Tejido desgastado y descolorido

El hecho de que se viera como paulatinamente el gobierno estatal
iba perdiendo credibilidad ante lo sucedido en Ledn y el aumento
significativo de la derecha via la presencia el PDMy particularmen-

te del PAN, trajo como consecuencia que la capula gubernamental
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del pais designara como candidato a gobernador al Lic. Enrique Ve-
lasco Ibarra, que hasta ese entonces se habia desempenado como Se-
cretario Particular del entonces presidente José Lopez Portillo. Esto
implicaba que el gobierno federal apoyaria el mandato de Velasco
Ibarray que dada su formacion politica en el Distrito Federal permi-

tirfa tener una gente de confianza en el estado en quién respaldarse.

Enrique Velasco Ibarra gano las elecciones y tomé posesion el 26
de septiembre de 1979. Ya en el gobierno se dio a la tarea de con-
formar su gabinete con un equipo de colaboradores de la capital del
pais, lo cual trajo malestar entre los grupos politicos del propio PRI
en el estado, asi como del sector empresarial. El desconocimiento
que mostraba el entonces nuevo gobernador sobre la vida politica
de la entidad cre6 discrepancias y tensiones ante las decisiones que
iba tomando el ejecutivo estatal. Esta situacion, que durd hasta el
6 de junio de 1984, fecha en Velasco Ibarra solicit6 licencia para
ausentarse de su cargo por motivos personales, hizo evidente el
deterioro real de poder estatal, asi como la crisis politica que hizo

mella en el partido oficial (a.m. 8 de junio 1979).

Elecciones municipales y nueva administracién
(1980-1982)

Colores que se quieren poner de moda

Estrenando gobernador, el Revolucionario Institucional prepard
la préxima contienda electoral en el municipio, lo que implicaba
desarrollar una campana tal que lograra recuperar la confianza,
no solo del pueblo sino también de los sectores econdmicamente
fuertes, y de esta manera Velasco Ibarra aval¢ la designacion como
candidato al reconocido industrial Lic. Harold Gabriel Appelt. Por
su parte, Accion Nacional presentd como candidato al Prof. José de
Jesus Ojeda, pero entonces, éste no contaba con el apoyo del PDM

ni de la Unién Nacional Sinarquista.

Durante la campana electoral municipal, Harold Gabriel recorrio todas
las comunidades del municipio recogiendo en sus visitas un sinniimero
de problemas que la poblacion le planted. Se comprometi6 a resolver-
los, siempre en medida de las posibilidades del presupuesto, ya que su
campana intentaba también representar los intereses del sector empre-

sarial desconfiado y dividido politicamente (Rivera, 1983:272).

Aligual que en el proceso electoral anterior, el PPS y el PARM hi-

cieron el juego electoral presentando candidatos desconocidos y
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con falta de arraigo en la poblacion leonesa. La primera tarea que
realiz6 Harold Gabriel al frente del Municipio fue conformar un
equipo de colaboradores que conocieran la problemaitica de Leon
y en su vision de empresario procuraria que éstos fueran eficien-
tes, para poder ofrecer una imagen publica de honorabilidad. Su
equipo quedo integrado por el Lic. Jesas Luis Vega Zepeda, en la
Secretaria del Ayuntamiento; el Lic. J. Jests Villanueva Vela en la
Oficialia Mayor; el Lic. Javier Lozano Villasana en la Direccion de
Obras Publicas; el C.P. Marco Antonio Torres Gonzélez en la Teso-

rerfa, y el Lic. Gerardo Torres en la Secretaria Particular.

Dentro del Plan de Gobierno de Velasco Ibarra se instituyo el Plan
de Vigorizacion Municipal, siendo éste el programa por el cual se
canalizaron los recursos para la realizacion de la Obra Puablica en la
ciudad. En esta Administracion Municipal se intent dar continui-
dad al Plan Rector de Desarrollo Urbano realizado por la Junta de
Administracion Civil. Con lo aportado por el gobierno estatal se
realizo la ampliacion del Boulevard Francisco Villa, rumbo ala ciu-
dad de San Francisco del Rincon, asi como los trabajos para sanear
el Rio de los Gomez -canal de aguas negras-, se construyeron los
Libramientos Norte y Sur, pretendiendo desfogar 35% el trnsito

vehicular de la carretera Panamericana que atravesaba a la ciudad;

y se inici6 la construccion de S mercados populares en distintos

puntos de la ciudad.

Una de las preocupaciones que fundamentaba la Administracion
Municipal para la realizacion de las obras viales bajo el amparo del
Plan de Vigorizacion, era las perdidas miles de hora/hombre en el
transporte, y con estas nuevas vialidades se aumentaria la productivi-
dadlocal, tema que seria atendido de diversas maneras, hasta llegar al

actual Sistema Integrado de Transporte que opera en la actualidad.

Se pudo observar que los recursos financieros necesarios para
este proyecto hicieron que se olvidaran las carencias de servicios
basicos y equipamiento urbano de las colonias mds antiguas de la
ciudad, como el Barrio del Coecillo o el de San Miguel, ademés de
dejar sin atender el tema del crecimiento de colonias irregulares en

la periferia de la ciudad (Hurtado, 1990).

En mayo de 1981 surgi6 un asentamiento urbano irregular deno-
minado ‘el Guaje’, que después se llamarfa Colonia Morelos y que
en 1988 se convirtio en el MIR (Movimiento de Izquierda Revolu-
cionario). El caso del “Guaje” ha sido el caso mas significativo a ni-

vellocal en la lucha social, en cuanto que inicié uno de los procesos
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sociales de lucha por vivienda urbana y posteriormente de organiza-

cion popular, en el contexto politico local y con alcances estatales.

Este proceso social surgio de un grupo de colonos que deseaba ser
incluido dentro del Programa de Vivienda del INDECO, y se cons-
tituy como la “Asociacion de Inquilinos y Colonos Insurgente Pe-
dro Moreno” en noviembre de 1980. El Delegado del INDECO,
Oscar Buck, respondid y se comprometi6 a asginarles un predio
ubicado sobre la carretera Ledn-San Francisco del Rincdn, frente al
Fraccionamiento Las Huertas, pero esto nunca sucedio. A finales de
febrero de 1981 se entrevistaron con el Director del INDECO enla
ciudad de México, quien ofreci6 que en el mes de marzo préximo
se les adjudicarfan estos lotes, lo cual tampoco se cumplio, y el 14
de mayo de 1981 la Asociacion de colonos decidi6 apoderarse del
predio (a.m. 6 mayo de 1981). Esto causé la protesta de los em-
presarios, quienes solicitaron la intervencion del gobierno estatal
para restablecer el orden, atacando y calificando a los colonos de
paracaidistas e invasores. Durante los primeros 3 meses el nuevo
asentamiento crecio répidarnente, se levantaron casas con madera,
limina de carton y pldsticos. Las acciones emprendidas por los co-
lonos los llevaron a realizar una serie de manifestaciones para exigir

la regularizacion del predio y asi evitar el desalojo, presionando a

la Administracion Municipal, para que ella a su vez hiciera que el
INDECO cumpliera su promesa. También se cre6 un ambiente en
contra de los comunistas que venian ahora a Leon a despojarlos de

sus propiedades.

Esta movilizacion urbana trajo como consecuencia una serie de
contradicciones y enfrentamientos particularmente con el go-
bierno estatal y en parte con el gobierno federal. Por una parte,
los supuestos duefios de los predios fueron cobijados por Accion
Nacional, via la asesoria legal, y se encontraban con una adminis-
tracion estatal que no queria comprometerse y pese a las denuncias
penales presentadas ninguna de estas prosperd y por otra, como
se escribia en la editorial del 26 de agosto de 1981 del periddico
am. “Leon quedo entre la espada y la pared. La espada el Guaje y
la pared el gobierno estatal” Harold Gabriel, presidente municipal,

tinicamente lament¢ lo sucedido (a.m. 26 de agosto de 1981).

El25 de agosto del mismo ano, una manifestacion de los “guajenos”
-nombre que se le dio a los colonos- que pretendia entrevistarse
con el Alcalde fue reprimida y disuelta después de que los mani-
festantes realizaron “pintas” en las paredes del Palacio Municipal, lo

que provocé el uso de la fuerza publica yla detencion de algunos de
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sus dirigentes, que fueron perseguidos hasta la propia colonia don-
de la policia se dio a la tarea de destruir algunas viviendas. Al final
de este operativo quedaron detenidos Adolfo Andrade y Anselmo

Ramirez (a.m. 26 de agosto de 1981).

E128 de octubre, 30 colonos se declararon en huelga de hambre en
lazona peatonal de la ciudad en demanda de la libertad de sus diri-
gentes y el 3 de noviembre se levanto la huelga una vez logrado su
objetivo. Desde entonces se permitio la ocupacion de los terrenos

(a.m.29 de octubre de 1981).

Quedo entonces claro, que las autoridades municipales se coloca-
ron como victimas de la falta de firmeza y accion del gobierno del
estado y del silencio que siguié guardando el INDECO (Gobier-
no Federal). El ambiente politico estaba ya caldeado, con lo que se
generaba atin mds la falta de reconocimientos del poder estatal y
se volvian a poner en el tapete las confrontaciones de los grupos
politicos y sociales en contra Enrique Velasco Ibarra y su equipo. El

vacio de poder del ejecutivo estatal en el municipio fue real.

La consolidacién del PRI (1983-1984)

Los tejidos son tricolores aun

La nueva contienda electoral para alcalde fue protagonizada funda-
mentalmente por el Arq. Rafael Villagomez Maples por el PDM; el
Lic. Rodolfo Padilla Padilla por el PRIy el Arq. Luis Ernesto Gue-
rrero Reynoso por el PAN. Participaron también el PPS vy, por pri-
mera vez, el PST. Las campanas electorales fueron lideradas fuerte-
mente por el PRIy el PAN y una vez més dio como resultado que el

Revolucionario Institucional ganara las elecciones.

El primero de enero de 1983 tom¢ cargo como presidente del
Ayuntamiento el Lic. Rodolfo Padilla, quien era reconocido in-
dustrial y politico que habia recorrido dentro del PRI diferentes
puestos, desde participar como regidor dentro de la Junta de Ad-
ministracion Civil, hasta dirigente local de la CNOP y presidente
del Comité Municipal del PRI. La obra que esta administracion se
planted fue continuar con el programa de Vigorizacion Municipal,
porlo que se destind un presupuesto de $800 millones, que fueron
dedicados fundamentalmente a terminar la Urbanizacion del Rio
de los Gomez, convirtiéndolo en una vialidad més para la ciudad y
realizando otras obras de transito vehicular, porlo que siguid sin en-

tenderse la problematica de la carencia de servicios basicos y equi-
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pamiento urbano para las nuevas colonias que seguian conformando
la- mancha urbana. Su vision empresarial y su reconocimiento en el
medio industrial hicieron que durante su periodo fuera respaldado
por los diversos grupos politicos y sectoriales locales, dado que se
comprometi6 en la toma de posesion de su cargo, a gobernar para
todos, esto en alusion de tomar en cuenta a todos los empresarios sin

importar a cudl partido apoyaran. (a.m. enero-julio 1984)

El 26 de julio de 1984, el alcalde solicito licencia por mds de dos
meses para ausentarse de su cargo por motivo de salud. En marzo
de 1985 fallecié victima de cancer. Lo sustituy6 en el cargo el Lic.
Antonio Torres Gomez. El nuevo alcalde de la ciudad era un viejo
idedlogo del PRI en el estado, a élle toco sélo atender al fenomeno
de recuperacion delarelacion con el gobierno estatal. Un mes antes
del cambio de la administracion leonesa, el Gobernador del Estado
habia solicitado también licencia al cargo. La caida de Velasco Iba-
rra era un hecho después de las constantes presiones y después de
casi 2 afios de rumores de su retiro y mds de un ano antes terminar

su periodo como gobernador (a.m. 27 dejulio de 1984).

El trabajo que se le encomend¢ al entonces gobernador Lic. Agus-

tin Téllez Cruces fue recomponer la imagen del PRIy del gobierno

estatal. Su primera tarea fue la de firmar la paz con los empresarios
locales e incluye en su gabinete a Arturo Sinchez Herndndez, ex-
presidente del Centro Empresarial de Leén, como Secretario de
Programacion y al ex-presidente de la Asociacion de Industriales
de Guanajuato (AIG) como Secretario de Fomento Econémico y
Social. Se realizaron una serie de reuniones en donde se pretendia
ir preparando el terreno para la toma de acuerdos politicos para el

siguiente gobierno estatal.

Asi pues, tienen lugar las reuniones de trabajo entre el Presidente
del Comité de Instituciones Empresariales de Ledn, el Presidente
del Centro Patronal de Ledn,; el Presidente de la Cdmara Nacional
de Comercio de Ledn y de la Federacion de Camaras Nacionales
de Comercio de Guanajuato, y el Presidente de la Cémara de la In-
dustria de la Construccion de Guanajuato, quienes se conforman
como los representantes e interlocutores del bloque empresarial
guanajuatense y en particular de Leon. Esta situacion genero, por
ejemplo, que el PRI en Ledn intentara ser reestructurado, y el 21
de noviembre de 1984 fue sustituido en su dirigencia Rodolfo Rea
por Jorge Videgaray Verdad. Asi se fue dando vida a los acuerdos
tomados entre el nuevo gobierno y el bloque empresarial para res-

tablecer las relaciones (a.m. 22 de noviembre de 1984).
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Por otra parte, lalabor de Téllez Cruces fueladeir preparando el terreno
para las elecciones del 85; su trabajo también era lograr la restructura-
ciényunidad del PRI, dividido por la administracion de Velasco Ibarra.
El 5 de enero de 1985 es anunciado por el CEN del PRI el destape del

precandidato ala gubernatura: Rafael Corrales Ayala.

No fue extrano que Corrales Ayala, dentro de su politica y estrate-
gia de campana ésta fuera dirigida a que el Estado Guanajuato re-
cuperarfa su crecimiento y su desarrollo agropecuario y retornaria
a su impulso industrial bajo una auténtica alianza entre capital y el
trabajo, para lograr la conciliacion de los intereses y asi darfa aten-
cion alas demandas de quienes producen la riqueza: el nuevo pacto

estaba firmado.

El 7 de julio de 1985, en las elecciones estatales, Rafael Corrales
Ayala gan6 con 403,282 votos en contra de su competidor el Dr.
Juan Manuel Lopez Sanabria por el PAN -quien habia sido candi-
dato en las elecciones de 1976 en Le6n a la presidencia municipal-,
y quien obtuvo 116,477. E120 de septiembre, Rafael Corrales Ayala

tomo posesion de manos del Presidente de la Republica.

El PAN toma fuerza electoral y politica (1985)

A nivel municipal, las elecciones para diputados locales y federales
dieron la sorpresa al Revolucionario Institucional, ya que pese a un
abstencionismo de 59% (el Padrén electoral en 1985 lo conformaron

316,509 electores) el PAN obtuvo triunfos en los distritos 1Ty XI.

Alfredo Ling Altamirano vencid al priista Antonio Torres Alvarez
y qued6 como diputado local; también obtuvieron una curul lo-
cal plurinominal Luis Ernesto Guerrero y los diputados federales
Franz Espejel y Pablo Alvarez Padilla. El PAN empez6 a obtener los
votos de descontento de la poblacion; se cre¢ la expectativa de que
en las elecciones de diciembre para presidente municipal, el PAN
podia ganar esa vez. Asi, para la contienda electoral el Candidato
del PAN era Antonio Obregén Padilla y por el PRI Antonio Her-
néndez Ornelas, hermano del que en ese momento era el Rector

de la Universidad de Guanajuato.

Durante la campana electoral los animos estaban en efervescencia.
El 4 de diciembre de 1985, con ataques mutuos entre el PRI y el
PAN se realizaron las elecciones, donde aumentd fuertemente el
abstencionismo, pese a la participacion del PDM con el Prof. Ra-

mon Torres Robles y de la alianza electoral de los partidos de iz-
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quierda (PSUM, PMT, PRT, CS) que dieron origen al Movimiento
Amplio de Izquierda (MAIZ), el cual participé con el Sr. Bruno
Barajas, trabajador del calzado. Asi, Hernandez Ornelas obtuvo
38,638 votos, contra 27,177 para Obregén Padilla. La respuesta
de Accion Nacional no se hizo esperar en contra del fraude que
parecia a todas luces evidente; Hernandez Ornelas tom¢ el cargo
entonces con los regidores panistas en su contra, y quienes no lo
dejarfan tranquilo hasta su renuncia el 10 de abril de 1987 (am.

abril de 1987).

Es importante ubicar que durante 1984, 1985 y 1986 el impacto
de la crisis econdmica producto de la devaluacion de la moneda en
1982, fue alarmante en el municipio, asi por ejemplo la industria
de la construccion se habia desplomado en el municipio 75% para
el ano de 1986. La Asociacion Nacional de Curtidores anuncid la
contraccion del mercado de calzado 35%, situacion que origind el
cierre de varios talleres familiares y que la operacion de la industria
zapatera se redujera a 50% de su capacidad. En agosto de 1984 ha-
bian quebrado 300 pequenas y medianas fabricas; por su parte, la
CANACO anunci6, en 1986, que en la Ciudad de Leén cerraron
380 centros comerciales y que el desempleo llegé por arriba de

30% de la Poblaciéon Econdmicamente Activa.

Es en este contexto que se debe entender el avance del PAN en la
vida politica de Ledn. En el municipio, si bien no logré el triunfo
municipal, el gobierno estatal les cedi6 la alcaldia de San Francis-
co del Rincén, municipio colindante con Leén, donde Eusebio
Moreno Munoz fue reconocido como presidente municipal y, por
otra parte, desde la administracion de Antonio Torres Gomez la
inversion del Estado en el municipio para obras se habia reducido
ya considerablemente. Rafael Corrales Ayala par¢ el “Programa de
Vigorizacion Municipal” que fue sustituido por la “Ley de Obras
Publicas para el Estado de Guanajuato”. Con ello, detuvo una de las
obras mds importantes de la region, la construccion del Aeropuer-
to Internacional de Bajio, asi como el retraso de la entrega de la red

de agua potable para la ciudad de Leon.

La administracion de Hernandez Ornelas es continuamente ata-
cada por los regidores blanquiazules. Asi por ejemplo, en junio
de 1986 denuncio en el pleno del cabildo que el Alcalde presto
ilegalmente $20 millones pesos del municipio para las actividades
y fiestas asociadas con el Mundial de Futbol del 86, en el cual la
ciudad fue sede. Para octubre de ese mismo ano, se descubri6 que
el subdirector de Reglamento Municipal vendio ilegalmente per-

misos para la venta de licores en 500 mil pesos; y el 24 de marzo de
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1987 se descubri6 otro fraude por 100 millones de pesos cometido
por Modesto Mendoza Lasso, titular de la oficina de Promocion de
la Vivienda Municipal, eran mds de 200 personas las afectadas, que
habian entregado 300 mil pesos cada una como enganche parauna
casa, pero que fueron a parar en una cuenta personal de Mendoza

Lasso (a.m.25 de marzo de 1987).

Accion Nacional, a través de sus diputados federales, abander¢ la
causa y asesor0 a los afectados. Para el 10 de abril del mismo ano,
Hernandez Ornelas pidi6 licencia para ausentarse de su cargo por
mis de 2 meses; lo suplié Arturo Villegas Torres. Dias antes ya habia
sido cesado el Secretario del Ayuntamiento, Salvador Cuevas Arias,
asi como el Tesorero Municipal, Sergio Alvarez Escobedo. Los rele-

varon Alejandro Pohls y Luis Fernando Gémez, respectivamente.

No obstante la dimision de Herndndez Ornelas, los regidores panis-
tas Carlos Medina, Javier Pérez, Elias Villegas Torres, Carmen Loza-
no y René Mondragon presentaron una denuncia contra el alcalde
en licencia, por un fraude de 134 mil dolares. Los panistas presenta-
ron copias de facturas dobles y de cheques expedidos por la Tesore-
rfa Municipal, asi como un acta de inexistencia de la empresa norte-

americana Ray Monte a la que se le habian comprado motocicletas

y camiones recolectores de basura. La denuncia la presentaron ante
la Procuraduria de Justicia del Estado pero ésta no prospero; el PRI
contra ataco acusando alos regidores panistas Carlos Medina y Javier
Pérez de contrabando de armas, denuncia que tampoco prospero. La

lucha legal entraba a ser parte de la lucha politica.

Durante la alcaldia de Herndndez Ornelas, las acciones publicas
emprendidas fueron para dar mejor imagen de la ciudad por el
compromiso con el Mundial de Fatbol México 86; asi se realizaron
obras como la de cambiar parte del concreto hidraulico de algunas
calles del primer cuadro, se pintaron todos los postes del alumbra-
do publico y se mejoraron los senalamientos de transito, ademds de

dar inicio a la forestacién del centro de la ciudad.

Arturo Villegas Torres fue nombrado presidente interino. El era
un reconocido industrial que militaba en las filas del PRI pero con
fuertes nexos familiares vinculados al PAN; ya que su hermano
Elias Villegas ya era regidor y seria posteriormente diputado por el
PAN en 1988. Este nuevo reacomodo deseaba volver a tranquilizar
los constantes roces politicos entre ambos partidos en el cabildo.
Su administracion se veria atravesada por el agitado proceso elec-

toral de 1988.

112



Durante la administracion de Villegas Torres y en convenio con el
gobernador Rafael Corrales Ayala se ide6 el fraccionamiento po-
pular “Ledn I, que pretendia, mediante la oferta de 6 mil lotes ba-
ratos, con asesoria para la auto-construcciéon y que contaria con los
servicios de drenaje, agua potable y alumbrado publico, empezar a
resolver el problema de los asentamientos irregulares. El fraude co-
metido por la administracion pasada estaba fresco. Asi, en mayo del
87 se anuncio el proyecto que incluia dar facilidades de pago para

los que se acercaran a este programa de Vivienda popular.

En febrero de 1987, un grupo organizado por los “guajenos” habia
intentado realizar la toma del predio urbano el “Trébol’, pero en
esta ocasion el gobierno estatal y municipal no permitio el asenta-
miento de estos colonos via el desalojo. La salida que dio la alcaldia
a este nuevo problema fue el de ofertar también para ellos “Ledn I”
con lo cual pronto se disperso el grupo y mas de dos mil familias se
integraron al programa. Por otra parte, este fraccionamiento venia
a ser también, el espacio urbano para reacomodar a otro grupo de
colonos que habian fundado la colonia Emiliano Zapata, atrés de
la central camionera, misma que habia sido organizada porla ACR
(Alianza Campesina Revolucionaria) desde 1983. As, después de

muchas presiones, estos colonos se cambiarian a Leon I -una co-

lonia creada ex profeso para familias de muy bajos ingresos- y las
pocas familias que se resistieron, fueron trasladadas por drdenes

municipales a dicho fraccionamiento. (a.m. febrero, 1987)

La Presidencia Municipal habia solicitado un crédito por 3,900 mil
millones de pesos al FONHAPO parala introduccion de servicios,
préstamo que nunca lleg6 a pesar de estar autorizado, por lo que
los recursos de la venta de los terrenos fueron canalizados para ini-
ciar la introduccion de éstos. La idea del gobierno era beneficiar a
la poblacion mds débil econdmicamente, ya que los requisitos para
obtener un lote s6lo fueron ser padre de familia, contar con un ano
de residencia en la ciudad y no poseer bienes inmuebles, que serian

pagados con cuotas de 50 mil pesos mensuales, de ese entonces.

Fue también en ese tiempo, que el gobierno del estado reviso sus
reservas territoriales en la ciudad, para emprender con esto el pro-
yecto estatal de vivienda y paralo cual se cre el Instituto de Vivien-
da del Estado de Guanajuato, que plante¢ ofertar viviendas termi-
nadas en condiciones accesibles para las clases medias de la ciudad.
Estos nuevos conjuntos habitacionales darian un impulso amplio
al proyecto urbanizador del municipio con recursos estatales. Tam-

bién INFONAVIT se dio la tarea de construir fraccionamientos
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para los trabajadores, al igual que el FOVISSSTE, pero todas es-
tas acciones han resultado marginales ante la demanda abierta de

casas-habitacion.

El continuo crecimiento del PAN y el reacomodo poli-
tico (1988)

El blanquiazul se pone de moda

El ano mds significativo para la vida politica del Municipio, no sélo
por las elecciones federales para presidente y la forma en que se re-
solvid la eleccion, fue 1988. Los descalabros sufridos en la adminis-
tracion de Hernandez Ornelas y la incapacidad que mostré el PRI
Gobierno para reorganizarse después de las derrotas de las elec-
ciones del 1985, hicieron que Le6n fuera un terreno fértil para el
acelerado crecimiento que registraria el PAN, ya que la politica y las
acciones de gobierno de Rafael Corrales Ayala no habian cumplido
las promesas y compromisos con la Iniciativa Privada de Leon y era
la “hora” al parecer, de cobrar la factura al régimen politico priis-
ta. Durante ese ano, el reacomodo politico de las fuerzas priistas y
panistas aparecid como un sintoma de las discrepancias en la con-
duccion politica estatal y municipal, sin dejar de contar también los

reacomodos del conjunto de los demas partidos politicos.

A inicios de enero, el diputado federal y el ex-presidente del Comité
Estatal de Accion Nacional, Pablo Alvarez Padilla, se declaré diputa-
do sin partido y acusé al Lic. Alfredo Ling Altamirano, presidente del
Comité Estatal, de venderse al gobierno. Le siguieron después Juan
Manuel Lopez Padilla que se uni6 a Alvarez Padilla por la misma cau-
sa. En febrero, el también diputado federal Franz Espejel se uni6 a la
inconformidad y se declar¢ también diputado sin partido. Al dia si-
guiente, el Lic. Luis Ernesto Gutiérrez Alcald renuncié al blanquiazul,
ya que él deseaba ser candidato y al no lograrlo se uni¢ alos inconfor-
mes. Toda esta situacion hizo tambalear inicialmente a las fuerzas del

PAN. Un contlicto interno se expresaba en sus filas.

La division se superd, pero sin recuperar a los panistas que habian
abandonado al PAN, y la dirigencia nacional llam¢ a cerrar filas en
torno a la campana electoral presidencial de Manuel J. Clouthier,
quien logré detener estas fisuras. Los disidentes de Accion Nacio-
nal se unieron para integrar una “nueva” Unidén Civica Leonesa,
como proyecto de formacion de una organizacion civica primero y
luego politica, a nivel estatal finalmente fueron solo cuatro los reti-

rados de Accion Nacional y el proyecto no prospero.
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También el PRI empez6 a perder elementos; en enero cuando
realizo su primera visita Clouthier a Leon, el industrial Ramoén
Ascencio renuncio al tricolor ante el candidato panista, denun-
ciando la manipulacion que hacia el PRI a través de Sergio Zepe-
da presidente de la Camara del Calzado, queriendo llevar votos
al PRI Después en febrero, el licenciado Enrique Delgado More-
los aceptd la propuesta del recientemente transformado PST en
PFCRN y se convirtié en candidato a diputado local y abando-
n6 las filas del PRI. A un mes de las elecciones, Antonio Torres
Alvarez, ex candidato a diputado federal del PRI, junto con Ja-
vier Orozco Lopez y Juan Manuel Nieto Antunez se retiraron y
dijeron que buscarian mas posibilidades de democracia en otros

espacios.

En junio, otro grupo de militantes del Revolucionario Institucio-
nal lo abandonaron. Estos disidentes del PRI junto con algunos
médicos del IMSS integraron la llamada Corriente Democritica.
Inicialmente, Antonio Torres Alvarez fue nombrado coordinador
dela“Corriente” en Guanajuato y después fue sustituido por Juan
Gabriel Torres Landa, quien habia sido candidato a gobernador

por PST en 1985, y era apoyado por Porfirio Munoz Ledo.

El PDM entr6 en crisis al inicio del afio de 1988. El 6 de enero re-
nunci6 en pleno el Comité Estatal Carlos Barrera Alud, quien se
manifest6 en contra del lider nacional Ignacio Gonzélez Gollaz, se
unirdn los directivos del comité Municipal en Guanajuato. En Le6n
la situacion hace crisis, pero el presidente del Comité Municipal,
Primitivo Solis logré mantenerse como presidente y las cosas no
pasaron a mayores; no obstante, se vio mermada la organizacion

interna del PDM en el municipio (a.m. enero de 1988).

La campana electoral a nivel nacional atravesaba por completo a
la vida municipal asi, todos los candidatos a la presidencia del pais
visitaron Leon dentro de sus recorridos de campana: Manuel J.
Clouthier el 11 de enero, 15 de enero y 29 de junio; Carlos Salinas
de Gortari el 12 de enero, 26 de enero, 3 de mayo y 15 de junio;
Gumersindo Magana el 4 de abril; Heberto Castillo, el 4 de marzo
como candidato del PMS; Cuauhtémoc Cardenas el 9 de junio y

Rosario Ibarra de Piedra el 12 de junio.

La contienda electoral tom6 una marcha muy agitada. El PRI pos-
tulé como candidatos a senadores, al empresario leonés José de
Jesus Padilla Padilla y al lider obrero de la CTM en Le6n Martin

Montano. Para diputados federales nombro a Enrique Aranda Flo-
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res, Juan Rojas Moreno y Jesus Vizquez Garcfa en los distritos 11,
II1'Y XI, respectivamente; para diputados locales al Lic. Salvador
Cuevas Arias, Hugo Varela y Octavio Villasana Delfin. Accion Na-
cional lanz6 como candidatos para las diputaciones federales a los
conocidos industriales Vicente Fox Quezada, Elias Villegas Torres

y José Pedro Gama Medina.

Durante los primeros meses del ano, el Revolucionario Institucio-
nal fue observando como la poblacion de Leon iba cargando su
preferencia hacia el PAN lo cual lo llevé a cambiar al presidente del
Comité del Municipio Octavio Villasana por el Lic. Félix Vilches
Rios, el 27 de abril, en un intento por reorganizarse y enfrentar el
acelerado crecimiento del PAN. Desde marzo, el PRI hizo reaco-
modos en su cupula estatal. Las acciones emprendidas incluian
como objetivo principal recuperar la confianza de los diversos sec-

tores sociales y econdmicos, particularmente en Ledn.

Todos los partidos en la localidad presentaron candidatos a los
puestos de eleccion, tanto locales como federales; PPS, PARM,
PMS, PRT y PDM estaban activos. Es importante destacar que en
esas elecciones de 1988 hicieron que realmente se viera una cam-

pana, se percibio el esfuerzo de los partidos para atraer el voto de los

leoneses. Las cuatro visitas de Salinas de Gortari tenfan la finalidad de
contrarrestar los errores cometidos por el gobierno estatal y por las
pasadas administraciones priistas, objetivo que no se lograria pese a

los compromisos anunciados y acordados en su gira proselitista.

Durante la segunda visita de Salinas en enero 26, sorprendié que
éste, concedierauna entrevista privada al dirigente y fundador de
la colonia Morelos, Adolfo Andrade. Al dia siguiente, aparecio en
la prensa local que la colonia Morelos estaba de acuerdo con la po-
litica que proponia Salinas, aunque afirmaba que no votarian por
ninguin partido. Esta situacion sorprendio ala derechayalaizquier-
dalocales, ya que los “guajenos” habian sido los unicos que habian
enfrentado al gobierno federal y estatal abiertamente y entonces la
colonia dejaria de lado su postura de radicalidad -que habia mos-
trado en contra de las elecciones por influencia de la OIR-LM y
avanznara en la ruptura de participar electoralmente con la izquier-

da PSUM, PRT (a.m. enero, 1988).

El Partido Revolucionario Institucional, en un intento de recuperar
algo de lo perdido, obtuvo la liberacion de Antonio Torres Manri-
que, “El Cordobés’, mediante un amparo Federal, quien sali6 libre

el 8 de junio de ese ano. Torres Manrique, que habia sido detenido
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el 6 de octubre de 86 y condenado a 12 afos de prision por el delito
de homicidio, cuando era diputado local suplente, y quien se habia
desempenado como presidente del Comité Municipal Campesino
y exregidor, fue encomendado ala tarea de ocupar politicamente la
influencia que tenia entre los campesinos del municipio, que tam-

bién estaban siendo ganados por Accion Nacional.

En resumen, se puede afirmar que las elecciones del 6 de julio de
1988 fueron el ejemplo mds claro y vivo de la crisis politica del apa-
rato politico del Estado y del PRI, asi como el ascenso de la derecha
en el Municipio y en el Estado. Para esas elecciones, el padrén elec-
toral quedo conformado con 354, 986 posibles votantes y se esti-
mo que para estos comicios, 70% de la poblacion voté. Esto mostrd
lo viva que fuela politica y sus campanas que se desarrollaron desde

enero en todos los niveles y sectores de la poblacion de Leon.

La jornada electoral se desarroll6 en tensa calma, con algunos bro-
tes de violencia; asi por ejemplo, al inicio del dia, los panistas des-
cubrieron 23 urnas repletas de votos a favor del PRI, que fueron
quemadas publicamente, lo que hizo que el ejército interviniera y

detuvieraa S panistas, situacion que no paso a mayores.

El trabajo previo que implementé Accién Nacional a través de los
cursos de Resistencia Civil, habian tenido éxito, ya que lograron ga-
rantizar de esta manera el triunfo. Ante los resultados preliminares el
dia 8 de julio, los candidatos del PRI interpusieron recursos de que-
ja. El dia 10 los Comités Distritales Electorales reconocian el triunfo
panista, pero retuvieron las constancias de mayoria. EI 15 junio las
inconformidades priistas pasaron al tribunal de lo Contencioso Elec-
toral del Estado y ese mismo dia el Presidente del Comité Estatal del
PAN, Alfredo Ling Altamirano, se declar6 en “huelga de hambre”. El
18 de julio se rechazaron las quejas priistas y Ling Altamirano térmi-
no su protesta. El 21 de julio, otorgo el Colegio Electoral las constan-
cias de mayoria del Distrito ITy IIl a favor de los candidatos panistas,
dejando pendiente el IV local hasta el dia 27 de julio. El 15 de agosto,
el Colegio Electoral Federal entrego las constancias de mayoria a los
Diputados del PAN por Le6n, ademds de las S plurinominales que el

PAN gan¢ en el estado de Guanajuato.

Con esto, por primera vez, el Municipio fue arrasado por Accion
Nacional y quedaron como diputados locales: Salvador Echeveste,
J. Guadalupe Vargas, Gabriel Herndndez Jaime y Antonio Obre-
gon Padilla; y como diputados federales: Vicente Fox Quezada,

Elias Villegas Torres, José Pedro Gama Medina, Ramoén Martin y
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Francisco Cabrera, y con todo esto se hizo evidente el crecimiento

y consolidacion del blanquiazul en el Municipio.

También en esta jornada electoral obtuvieron diputaciones locales
plurinominales: Luis Gonzalez Espinoza del PARM y el profesor
Ramon Torres Robles, viejo ideslogo del PDM, y por el PRI Ro-
berto Garza Lépez y Rodolfo Rea Avila. Félix Vilches, presidente
del PRI en el municipio, declaré que el PAN gan¢ debido a la crisis
econdmica, sin reconocer los errores poh’ticos priistas. Entonces, el
PAN pone la mira en las elecciones municipales a celebrarse el 4 de

diciembre de 88.

Las elecciones municipales 1988

Tejido hecho con muchas manos

EIPRI tenia un nuevo problema: asegurar ganar la Presidencia Mu-
nicipal. Inicio los ajustes el 29 de agosto y nombré como delegado
en Leon del PRI estatal, al Lic. Juan José Torres Landa y en el mes
de octubre fue sustituido el presidente del PRI en el municipio Lic.
Félix Vilches Rios por el Dr. Jorge Morales Lopez, quienes se die-
ron ala tarea inmediata de reactivar al PRI Municipal a través de ini-
ciar un proceso democrético al interior del tricolor, para la eleccion

del nuevo candidato. Se registraron cuatro precandidatos, Harold

Gabriel, ex presidente municipal; Angel Lépez Garcfa; Joaquin Ya-
min Saade, conocido empresario al que convencieron de participar
y Luis M6onem Stefano, ex presidente del Comité Estatal del PRI El
9 de octubre fue electo candidato a la presidencia municipal Joa-

quin Yamin.

No obstante, la fractura del PRI en el municipio sigui¢ haciéndose
evidente y el lider Jests Luis Zepeda Vega abandon¢ al Revolucio-
nario Institucional el 10 de octubre junto con otros priistas, entre
ellos el Profesor Eliseo Vargas Razo. El “Charro” Zepeda se unio ala
Corriente Democritica, y junto con algunos disidentes del PAN se
propusieron, el 12 de octubre, registrar una planilla independiente,
la Causa Leonesa, que pretendia obtener apoyo de todos los incon-
formes (tanto del PRI como del PAN), y qued$ como su candidato
ala presidencia el propio Zepeda Vega. Por otra parte, el profesor
Eliseo Vargas Razo ofrecio el apoyo al candidato de la Causa Leo-
nesa, pero el 18 de octubre fue destapado como candidato del Par-

tido del Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional.
En junio de este ano se realiz6 la unificacion de los partidos politi-

cos PARM, PMS, PPS, PECRN y la Corriente Democritica Gua-

najuatense, y fue testigo del pacto Porfirio Munoz Ledo, la mira era
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también la alcaldia de Le6n. El 3 septiembre fueron anunciados los
5 precandidatos de la ahora Unidad Cardenista, Juan Gabriel To-
rres Landa, Javier Orozco Pérez, Agustin Cortés Gavino, Luis Gon-
zdlez Espejel y Enrique Delgado Morelos, y el 10 de septiembre
fue electo este ultimo. Cabe senalar que el candidato de la Unidad
Cardenista habia renunciado al PRI a inicios del 88, luego aceptd
ser candidato a diputado por el PECRN y después de las elecciones
dejulio renunci6 a éste y se integré al PARM. Ahora quedaba como

candidato a la Izquierda Unida.

La unidad de la izquierda se rompi6 a los pocos dias, el 28 de septiem-
bre, al separarse de este frente democrético el PPS, el PFECRN y la Co-
rriente Democrética; y quedo la Unidad Cardenista formada por el

PMSy el PARM, y como su candidato el mismo Delgado Morelos.

El PDM, por su parte, propuso a finales de septiembre a Felipe Pé-
rez Gutiérrez como su candidato. No obstante, la fuerza electoral
del PDM estaba desgastada y los conflictos internos hicieron que

entraran en campana en condiciones de mucha debilidad.

El 27 de agosto Accion Nacional destap6, por su parte, a Carlos

Medina Plascencia, el 26 de septiembre en la convencion Electo-

ral Municipal del PAN. Medina Plascencia obtuvo la postulacion,
empresario también, que competiria contra el priista Joaquin Ya-
min, ambos con prestigio en la cipula empresarial de Leon. Carlos
Medina inici6 su campana en la presidencia Municipal y el alcalde
Arturo Villegas no lo recibi6, como una medida de precaucion ante

el contlicto politico que se veia venir.

En octubre, la Doctora Guadalupe Rivera Marin, quien era en ese
momento Directora del Colegio del Bajio y eminente priista en el
estado, declar6 publicamente su apoyo a Cuauhtémoc Cérdenas e
intent6 organizar a algunas mujeres priistas a que se unieran a la
causa de Cardenas, ante el fraude electoral y al movimiento que
ahora él encabezaba. Esto cre6 conflictos al interior del PRI, que se-
rian inmediatamente resueltos con la renuncia de Rivera Marin y la
posterior liquidacion del Colegio del Bajio por parte del Gobierno
del Estado, que era y fue la unica institucion publica dedicada a la

investigacion social y cultural en el estado.

Durante la Campana Electoral, el Revolucionario Institucional se
plante6 no volver a tener una derrota mds ante el PAN, e invirtio
una gran cantidad de dinero no solo en propaganda, sino también

en obras. La campana de Yamin fue fuertemente dirigida hacia los
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sectores populares de Leon y se empend en no hacer promesas sino
acciones. Asi, la maquinaria priista se movi6 y con el respaldo del go-
bierno de Rafael Corrales Ayala, Yamin entreg6 lanueva “Red” de agua
potable para la ciudad, se arreglaron escuelas y se empezaron obras de
pavimentacion e introduccion de servicios en las colonias populares;
todo esto intentando demostrar en la practica a la poblacién leonesa,
la voluntad del PRI de ahora si cumplir con las promesas empenadas

de las anteriores administraciones.

La fuerza de Accion Nacional que habia demostrado el 6 de julio en el
municipio seguia vigente, tanto por el impulso que ahorale daba el con-
tar con diputados federales y locales que se comprometian a intervenir
pararesolver los problemas de los sectores mds necesitados, ademis de
ir contando con el apoyo de muchos empresarios, grandes y pequenos,
que ahora se proclamaban abiertamente del PAN; y por otra parte, la
continuidad que el panismo habialogrado al levantar unared ciudadana
enla ciudad, en torno al fraude electoral, parala presidencia de la Repu-
blica. Se pronostico que en diciembre no iban a haber ya urnas rellenas,
pero lo que imperaba era una tensa calma que pronosticaba violencia

por el desarrollo apasionado de la contienda, la cual no llego.

Los resultados fueron que Accion Nacional gané por un amplio mar-

geny asi se conformo el primer ayuntamiento de presencia panista en
Leon,y donde el PAN también era mayoria en el cabildo, luego de una

larga historia de dominio priista.

El Partido Accion Nacional obtuvo 65,958 votos; el PRI 39,889; el
PDM 1,967; el PECRN 323; la Unidad Cardenista 478 y la Causa
Leonesa 38. El Ayuntamiento qued6 conformado de la siguiente ma-
nera: Carlos Medina Plascencia (PAN) Presidente, Arturo Torres del
Valle y Alfredo Ling Altamirano (PAN) sindicos, y como regidores:
Luis Fernando Vega, Alejandro Gutiérrez de Velasco, Jorge Dévila Jui-
rez, Luis Duarte, Blanca Moreno, David Ziniga y Francisco Arenas,
todos estos del PAN; y Luis Monem Stefano, Mario Plascencia Salda-
fia, Angel Lopez Garcfa, José Becerra y José Luis Alatorre por el PRI

(am. 4 de diciembre de 1988).

Antes de que el alcalde interino Villegas Torres dejara la presidencia
municipal, en su dltimo informe de gobierno anuncié que el cobro del
impuesto predial urbano lo realizaria directamente el municipio y ya
no el estado, e inform¢ que habia mejorado la Administracion Muni-
cipal al equiparla con sistemas de computo, esto como una accion de
despedida, ante la primera derrota electoral reconocida de un partido

de oposicion en Leon.
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L .. Cuarta parte.
L

Actores sociales en el contexto socio historico de Leon.

Vinetas de la lucha social

El movimiento urbano

Un nuevo lienzo

A partir de julio de 1988, la colonia Morelos empezo a expandir su
trabajo organizativo y politico en otras colonias populares de la ciu-
dad. El problema en cuanto a la regularizacion de sus predios siguid
pendiente en ese momento, pese a las promesas de las administracio-
nes Municipal y Estatal. El movimiento que consiguieron desarro-
llar los dirigentes de la Colonia Morelos logré conformar lo que se
conoce actualmente como MIR, Movimiento de Izquierda Revolu-
cionaria. Los esfuerzos por activar el movimiento urbano popular,
donde la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular,
CONAMURP , venia a jugar un papel importante de apoyo politico e
hizo que el MIR ampliara sus horizontes y demandas. En septiembre
del 88 el MIR vya participabz o tenia formados comités en 28 colo-
nias populares de la ciudad, y no s6lo crecié en Leon sino que logro
desarrollar un trabajo regional en todo el estado. Asi se encontraron
grupos miristas en San Miguel de Allende, San Francisco del Rincén,
San Felipe, Irapuato, Purisima de Bustos, Silao, Dolores Hidalgo, San

Luis de la Paz, Guanajuato capital, Salamanca, Celaya y Romita.

Desde inicios de 1988, el MIR recibia cerca de 20 mil tortibonos
semanales de la CONASUPO, que distribuia a sus seguidores y
que el crecimiento de su presencia en diferentes municpios se pue-
de entender también por el cambio de actitud que presentaban los
lideres del MIR frente al gobierno estatal en el dltimo semestre de
1988, después de las elecciones federales y después de la entrevista
que sostuvieron éstos con Carlos Salinas de Gortari y por la nueva
coyuntura ante las elecciones municipales. Este cambio de relacio-
nes fue influido por la politica que el Movimiento Urbano Popular,
anivel nacional, iba perfilado de negociaciones con el gobierno en

la atencién de diversas demandas.

Rafael Corrales Ayala entr6 en platicas amistosas con los dirigentes
del MIR en Leon, y de esta nueva relacion el gobierno fue cediendo
en algunas demandas planeadas por esta organizacién social. As, por
ejemplo, el gobernador visitd la colonia Morelos y se comprometio
a intervenir para su regularizacion, ademds de apoyar a la Morelos a
la construccion de la escuela, un auditorio, canchas deportivas y un
puente peatonal sobre la carretera Ledn-San Francisco. Esta relacion

eramuy tensa. Para el MIR era un asunto tictico, para el gobierno era
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un asunto estratégico ante el crecimiento de la derecha en el munici-
pioyenelestado. Sin embargo, los sectores empresariales en el estado,
y particularmente de Leon, siguieron insistiendo en que el gobierno

actuara para apagar ese foco de intranquilidad social y comunista.

En 1989, el MIR habia impulsado su trabajo en la organizacion de
taxistas que habfan enfrentado a las centrales oficiales que controla-
ban el gremio. Habian solicitado el registro del sindicato Emiliano
Zapata, mismo que les habia sido negado. Sin embargo, la lucha que
habian emprendido era importante, ya que habia logrado sacar a luz
de la opinion publica la corrupcion de los lideres de las centrales ofi-
ciales CTM, CROC y CROM asi como el favoritismo que tenia el
gobierno hacia estas centrales. Si bien lalucha fue en el nivel estatal, la
administracion panista municipal se vio presionada por los embates
de las centrales oficiales asi como por los permisionarios y particula-
res que exigian que Trdnsito Municipal actuara contra los taxis pira-
tas, ya que durante su lucha éstos habian ofrecido servicio gratuito y
segun ellos se violaba asi el marco de derecho y no se respetaban las
garantias de los taxistas sindicalizados, creandose conflictos politicos
entre el MIR y el PAN, donde el PRI se lavaba las manos y hasta abria
las puertas del cabildo, via sus regidores, para que enfrentaran a la al-

caldia panista. No obstante, Medina Plascencia en su primer ano re-

gularizo el predio dela Morelos, como una estrategia para quitdrselos

de encima como medida politica.

La situacidn sindical

Un traje tipico con corbata de moiio

Existian, en ese momento, en el municipio cinco centrales obreras
involucradas con el PRI: la CTM Confederacion de Trabajadores de
México, fundada a finales de los 30 dentro de la industria zapatera;
la CROC, Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos
(1960); la COR, Confederacion Obrera Revolucionaria; y las mds
recientemente fundadas, en septiembre de 1987; la CRT, Confede-
racion Revolucionaria de Trabajadores, y la CROM, Confederacion
Revolucionaria de Obreros de México, formadas en 1981. Existe
también de manera significativa el Frente Auténtico del Trabajo, FAT,
que tuvo sus origenes en esta ciudad y que haimpulsado la defensa de

los trabajadores desde hace mds de 48 anos.

La politica seguida por el sindicalismo oficial hacia los trabajadores
ha sido claramente empresarial, donde la mayoria de sus organismos
funcionan como sindicatos blancos, principalmente en la industria
del calzado. Lo que encontramos fue una serie de pugnas y divisio-

nes a nivel de la dirigencia sindical, que ha dado origen, desde 1981,
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a otras centrales aparte de la CTM yla CROC. Asi, por ejemplo, sur-
gio la CROM, que nacié de la pugna entre Martin Montano, quien
era Senador para el Estado en esos anos, y Juan Leobardo Martinez,
quien se separ6 de la CTM para fundar la CROM con algunos sin-
dicatos del calzado y un grupo de taxistas. Martin Montano, por su

parte, ya se habia perpetuado en la dirigencia de la CTM.

Gilberto Escalante Medina y Jestis Pérez Moreno se dieron a la ta-
rea de fundar, a mediados de 1987, la COR. Escalante habia sido
expulsado por el dirigente de la CTM en el Estado, Juan J. Varela
Mayorga en enero de 1981; poco después, en septiembre del mis-
mo ano, la COR se dividi6 y conducidos por Amado Fuente Lo-
pez, Secretario General de Comerciantes Ambulantes del Parque
Hidalgo en Leon, éste junto con 8 sindicatos se separaron de la

COR para formar la CRT.

El peso de estas centrales es grande entre los trabajadores sindicaliza-
dos, con excepcion de los que participan en el FAT. La politica pro-
teccionista que los sindicatos oficiales habian hecho, los habia llevado
a ser tomados en cuenta a la hora de elegir candidatos dentro de la
estructura priista. Durante las elecciones federales y municipales de

1988, podemos encontrar registros en los periddicos en donde estas

centrales de pronunciaban por tal o cual candidato, dando un peso
muy fuerte dentro de la estructura sectorial que tenia el PRIy que
se expresaba en los votos que supuestamente prometian cada central

obrera para las elecciones.

Tal vez el conflicto sindical mds importante, también a nivel in-
terno del propio PRI, fue el de los choferes de la linea de autobu-
ses Flecha Amarilla (cuyos principales accionistas eran del muni-
cipio), donde la CTM y la CROM se habian disputado hasta con
violencia la titularidad del contrato colectivo, esto en la mitad de

los anos ochenta.

De hecho habian sido muy pocos los conflictos de huelga en Leon
que se habian presentado y la mayoria de los obreros del calzado no
estaban sindicalizados. El FAT habia encabezado las pocas acciones
reivindicativas y de defensa de los trabajadores, sin embargo la po-
litica seguida contra el FAT habia sido amplia. Los industriales de
Leon vieron con temor para el trabajo y asi, cuando algin grupo de
trabajadores era asesorado por éste para lograr la firma del Contrato
Colectivo, o de hacerse independientes del “charrismo sindical’, los
empresarios preferfan cerrar la planta de trabajo, o cambiarla de lugar

o razon social, principalmente cuando se trataba de la industria del
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zapato. E1 FAT logré que el INFONAVIT incluyera a sus afiliados en

los programas de vivienda para finales de la década de los anos 80.

La iglesia catélica

Tunicas y chales

La ciudad de Leon es una de las plazas mas conocidas por su tradi-
cion catolica, y mds fuertemente a partir de la guerra cristera, que ha
impreso un sello particular a la vida politica del municipio y de la re-
gion, ya que dio origen a la participacion popular en la Union Nacio-
nal Sinarquista y en el Partido Democrata Mexicano, inicialmente, y

después en el PAN.

LaDiocesis de Leén, donde el Obispo Anselmo Zarza Bernal ocupaba
el cargo desde el 13 de enero de 1966, contaba con 2 seminarios, 23 vi-
carfas y 7S parroquias, aproximadamente. Era considerada dentro del
espectro religioso como de las tradicionales. A su retiro, fue nombra-
do el P Rafael Garcia como Obispo de Ledn, quien después de unos
cuantos anos al frente del obispado fallecié. En su breve paso impulso

una nocion de una iglesia catélica mas progresista, mas popular.
d ol toli gresista, ul

El 25 de agosto de 1995 fue nombrado Obispo el P. Jos¢ Guadalupe

Marin Rabago para la ciudad, mismo que fue Presidente de la Co-

mision Doctrinal de la Fe en el trienio 1992-1994 y Vicepresidente
en los trienios 1998-2000 y 2001-2003, delegado de la CEM ante el
CELAM en virtud de su funcién como Vicepresidente y Presiden-
te de la Conferencia del Episcopado Mexicano durante el trienio
2004-2006. E1 25 de noviembre de 2006, Benedicto XVI lo nombré
Arzobispo de Le6n, y con ello adquiri6 el titulo de Arquidiocesis. Se
pudo apreciar una posible relacion entre su presencia y trayectoria
tanto en Ledn como en ambientes mds amplios, por los puestos ocu-
pados, y que su relacion e intervencion en la vida publica y por tanto
sus vinculos con la politica y los politicos, lo ha llevado a ser un actor
muy importante. Habrd que apuntar que el PRI, PARM, PPS, PST
PFCRN, y posteriormente el PRD y PVEM han acusado reiterada-
mente al clero local de intervenir en politica, particularmente cuando
se han dado los procesos electorales; situacion que ha quedado en
denuncia, pero a la que estos partidos le atribuyen la fuerza politica

del PAN.

Se estima que en Leon existen alrededor de 47 drdenes religiosas y
un numero amplio de éstas participa en la educacion a través de es-
cuelas privadas, (221 instituciones educativas, 5 universidades y 40

instituciones de beneficencia, incluidos los clubes de servicio).
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Desde inicio de los anos 80 han aparecido en la ciudad nuevas igle-
sias cristianas y de otras culturas, que poco a poco han ganado cada
vez més adeptos. Existen ya mds de 15 diferentes iglesias de este tipo,
aunque la esfera de accion que tienen es todavia muy limitada con

respecto a la catolica, pero se ha percibido su aumento.

Las organizaciones de la Iniciativa Privada
Telas estampadas
En Ledn los empresarios y comerciantes participan y se agrupan en

los siguientes organismos:

Cémara Nacional de la Industria de la Construccion
. Céamara Nacional de Comercio
Camara Nacional del Comercio en pequeno
. Cdamara Nacional de la Curtiduria
Camara Nacional de la Industria de la Piel y el Calzado
- Consejo Coordinador Empresarial
Centro Patronal de Leon
. Asociacion Nacional de Curtidores A.C.

Asociacion de Industriales de Guanajuato A.C

Estas organizaciones configuran el amplio espectro de intereses que
el capital plantea. La vida politica de estas organizaciones a nivel pu-
blico se da via declaraciones y pronunciamientos por los diversos
medios de comunicacion, particularmente el periddico, y desde ahi
manifiestan sus posturas con respecto a la politica nacional, estatal y
local asi como sus demandas hacia el aparato de Estado, ya sea en lo

politico 0 enlo econdmico.

Fundamentalmente en Le6n, laindustria mds fuerte seguia siendola del
calzado, ya que aportaba cerca de 33% de la produccion nacional de za-
pato. Existian en Le6n mds de 1200 empresas en el ramo y un numero
no determinado de talleres familiares: “Picas” La actividad econdmica
radicaba también en el drea de servicios y comercio, y se estimaba que

enla ciudad habia mas de 15 000 comercios de todo tipo.

Anivel dela politicalocal, estos organismos habian sido muy cautelo-
sos en respaldar como instituciones a algun candidato en particular,
ya sea del PRI o del PAN, debido a que en estas agrupaciones habian
colaborado industriales y comerciantes que participaban abierta o
veladamente con alguno de estos partidos, aunque recientemente
unos pocos empresarios se habian declarado afines del PRD. Sin

embargo, dejaban la libertad a sus miembros de la participacion en el
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Partido que desearan. Por ejemplo, durante las elecciones del 1985y
1988 algunos industriales permitieron que los candidatos del PRI o
del PAN realizaran visitas a empresas, donde los industriales paraban
la produccion con el fin de que los obreros y empleados escucharan
las propuestas de los candidatos, préctica aceptada que se ha seguido

realizando en los procesos electorales.

Por otra parte, podemos indicar que existia un mosaico de grupos de
empresarios, independientemente de los organismos empresariales,
que se habian conformado como una manera de lograr sus intere-
ses, ya sean politicos y/o econémicos, ante otros grupos o ante el
gobierno; asi por ejemplo, el grupo de “Los Notables”, que agrupaba
a industriales con gran capital econémico, se habia planteado ganar

posiciones politicas, principalmente ante los gobierno estatales.

Una de las caracteristicas de estas instituciones habia sido la de pro-
mover eventos comerciales a diversos niveles. Asi, por ejemplo, se
han desarrollado diversas exposiciones comerciales e industriales,
destacando el Salon de la Piel y el Calzado -SAPICA-, que atrae a
compradores nacionales y extranjeros. Se calcula que 10% del total
de las empresas zapateras exportan parcial o totalmente sus produc-

tos. También, una de las actividades comerciales mds importantes

controladas por la iniciativa privada de Leon ha sido la Feria Estatal,
donde su Comité, presidido por industriales locales, se ha beneficia-
do del desarme econdmico que genera ésta. La Feria Estatal de Leon
es una de las mds importantes a nivel nacional y se estima que deja

mayores ingresos que la feria de Aguascalientes.

Una primera sintesis

Telas en rollos

En esta contextualizacion que se presentd, se pudo observarun con-
junto de elementos de caracter historico, cultural, social y politico,
-del pais y del estado- y en especial en la esfera local, que parecia
se manifestaban de manera diversa pero constante, en las diferen-
tes expresiones que la cultura politica adquiria, en el caso de Ledn.
Hubo rasgos, sin duda, que apuntalaron el cardcter conservador de
los ciudadanos, y que si bien habian tenido influencias muy fuertes,
al ser vistay percibida como la ciudad del refugio, comolo fue enla
guerra cristera y luego con la fuerte migracion del Distrito Federal
después de los sismos de 85, marc6 un nuevo reforzamiento de la

identidad leonesa.

Por lo que su conformacion ideoldgica expresaba entonces, a través

de la forma en que habian elegido a sus gobernantes a partir de 1988,
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e hicieron que el PAN se mantuviera en el poder, junto con el uso
de nuevas formas o mejor dicho, viejas formas de crear una clien-

tela electoral.

Es claro que el triunfo electoral del PAN, no solo se debié a la fuerza
electoral que adquiri6 y ala suma de coyunturas locales, como fue el
movimiento sinarquista, sino también a un agotamiento del aparato
del PRI comoinstituto politico. Pudimos observar que unaaspiracion
en la cultura politica local fue y ha sido mantener una demanda de
autonomia en relacion al fuerte centralismo que los gobiernos posre-
volucionarios impusieron, esto para entender las tensiones y disputas
sobre el nombramiento de funcionarios y candidatos. Otro elemento
aresaltar es que se presento’, de alguna manera un sincretismo, entre

el hecho de tener un catolicismo arraigado y un espiritu empresarial,

como lo senala Martin Ortiz, “Catolicos y zapateros. Conservadores
y afanosos buscadores del progreso material. Esta dualidad tiende a
explicar el rechazo de los leoneses a las ideologfas de izquierda. En
Leon, y en ocasiones con éxito, los trabajadores, casi siempre cato-
licos, aspiran a convertirse en propietarios. En los hechos, la ciudad
se caracteriza por sus miles de pequerios talleres de calzado” (Ortiz

1991:19).

Esto incluye que habria que analizar también el papel que han jugado
yjuegan los grupos de poder y la forma que se han articulado con los
grupos econdmicos y sus formas de relacion, alianza, expresion y las
relaciones de poder, y que en este recorrido se ha podido apreciar, de
algin modo, estas relaciones que se abordaran en los capitulos finales

de esta investigacion.
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-- Procesos electora

les v alternacia politica en Leon.

Telas azules de diferentes texturas v materiales

Introduccién

El presente capitulo desarrolla una construccion de los sucesos
asociados a la lucha electoral que los partidos politicos y los grupos
y actores sociales, econdmicos y politicos han hecho, desde que el
PAN lleg6 a ser gobierno y hasta el ano 2006. Si bien el PAN ha
ganado las elecciones municipales de nueva cuenta en 2009, esta
construccion se acoto hasta el ano 2006. La forma de construir esta
primera parte consistio en un trabajo de revision de un periédico
local -a.m.- de cada ano electoral. La narracién formulada buscé
presentar algunos hechos, personajes, declaraciones y contextos,
filtrados por la mirada de quien esto escribe, y basados también en
su memoria, asi como en la revision hemerografica del periodico
a.m. No se busco hacer un registro cronoldgico o un anecdotario
exhaustivo, ni siquiera un registro historico preciso, sino una narra-
cién que permitiera tener elementos sobre el como se han expre-
sado las contiendas electorales y que aportara elementos que per-
mitieran, desde los hechos, dialogar con la teoria y que mostraran
algunos de los rasgos de la hegemonia del poder local. En la parte
final del capitulo I hemos presentado un panorama histérico so-

cial de las condiciones en las que se presento la llegada del PAN

como gobierno. Se presenta una reconstruccion de los tiempos
electorales que se relacionan y dan continuidad alo presentado en

el capitulo anterior.

Una historia no lineal de las contiendas electorales en
municipio de Ledn, con un mismo resultado, el triunfo
del PAN

Lienzos azules y blancos

En el contexto de las movilizaciones con relacion a los resultados
de las elecciones presidenciales de julio de 1988, en el municipio
de Ledn se fueron promoviendo acciones de resistencia civil y pro-
testas con el fin de anular las elecciones del 1° de agosto de ese ano,
en donde se concentraron 13 mil personas, simpatizantes y mili-
tantes de Accion Nacional en la plaza principal de la ciudad (a.m,

2 de agosto de 1988).

El escenario de las elecciones de diciembre abriria un conjunto de
situaciones entre los actores politicos. El PDM venia de un desgas-
te importante, sin embargo anunci6 que contendria por la alcaldia

de Leon. Por su parte, el PRI empez6 un proceso de seleccion de
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candidatos. Habré que recordar que la Presidencia Municipal era
conducida por Arturo Villegas Torres, quien fue nombrado presi-
dente municipal interino ante la renuncia de Antonio Herndndez
Ornelas del PRI. Si bien Arturo Villegas era priista, su hermano
Elias Villegas era del PAN 'y gan¢ la eleccion como diputado fede-
ral, junto con Pedro Gama y Vicente Fox. Luego se le identificaria a
Elias Villegas como el principal lider del movimiento denominado

el Yunque.

Enla contienda al interior del PRI se manifestaran diversos militan-
tes como aspirantes a la presidencia municipal, entre ellos Jose Luis
Diaz de Castillo quien era en ese momento presidente de CANA-
CINTRA. En esos mismos dias, otro grupo de priistas propondria
a Jorge Videgaray Verdad como posible candidato. EI PRI, a través
de sus dirigentes, expresaron que las elecciones federales anterio-
res no habian debilitado al tricolor, aunque habian perdido los tres
distritos federales en Ledn y se habia iniciado con ello una serie de
declaraciones que buscaba cuestionar el triunfo de los candidatos
panistas. Asi, la CTM declaré que investigara a las empresas que
dieron dinero al PAN y la Unién Civica Guanajuatense, cuestiond

el origen de los fondos.

A inicios de agosto, Eliseo Martinez, empresario del calzado, se
apunté como precandidato del PAN a la alcaldia de Leon. Cabe
senalar que ¢l era regidor por el PRI en la esa administracion. Con
esto se desataron las declaraciones que apuntaron a definir el perfil
del proximo presidente municipal. Asi, Elias Villegas, diputado fe-
deral electo del PAN senala, que “debe tener una vision y que cuide
los recursos y porque la clase netamente politica ha fracasado, sos-
tiene que el candidato debe ser un miembro de lainiciativa privada”

(a.m. 8 de agosto de 1988).

En ese ambiente, José de Jesus Padilla, priista, declaré que “no es-
toy resentido por mi derrota en Le6n” y que la batalla serfa dura
para el PRI en la proxima eleccion, por su parte la CNC argumento
en relacion a la derrota, que “fallaron los hombres de PRI”. Por su
parte, José Luis Diaz del Castillo, empresario también del calzado,
militante del PRI, apunto: ‘el proximo alcalde debe ser empresario
con capacidad de administrar, que sepa de politica, conciliador y

emprendedor” (am. 12 de agosto de 1988).

Se fueron planteando mas nombres, asi, el Prof. José de Jests Ojeda
propuso a Javier Pérez o a Vicente Fox como candidatos de AN ala

presidencia de Ledn, ambos empresarios connotados de la ciudad,
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y Fox ya era diputado federal electo del PAN. Los demis partidos
politicos también expresaron su deseo de participar en las eleccio-
nes y el Frente Democritico (PARM, PPS y PMS) declar6 estar

dispuesto a dar la batalla por la presidencia de Leon.

A mediados de agosto de ese ano, Rafael Corrales Ayala promovié
la denominada Marcha de la Jornada por la Victoria, esto en Gua-
najuato capital, como unaaccién de respaldo al triunfo cuestionado
de Carlos Salinas de Gortari. En el PAN se abri6 la discusion sobre
los posibles candidatos, asi se perfilaron cuatro posibles conten-
dientes: Carlos Medina, Arturo Torres del Valle, Javier Pérez Her-
nandez y Luis Ferndndez Vega, todos ellos empresarios. El calenda-
rio interno lo establecieron para la eleccion interna del blanquiazul,
el registro serfa en octubre y las elecciones el 7 de diciembre (a.m.,

16 de agosto de 1988).

Por su parte, el PRI senal6 que las principales caracteristicas que
deberia tener el proximo candidato del PRI a la presidencia muni-
cipal de Leon, eran: eficiencia y honradez. Sin embargo, el efecto de
la derrota del PRI en las elecciones federales muestra un PRI des-

compuestoy sin apoyo del Centro.

Las aguas se movian agitadas y Carlos Medina declar6 que daba su
apoyo a Javier Pérez. Por su parte, la Union de Padres de Familia
propuso, como quinto precandidato al Dr. Sergio Lopez Padilla,
hijo del extinto Dr. Juan Manuel Lopez Sanabria. Para finales del
mes de agosto, Carlos Medina Plascencia acept6 ser candidato, lo
destaparon las mujeres cloutheristas. Lo respaldaron diputados fe-
derales ylocales. Manuel J. Clouthier declar6 en una visitaa Leon el
29 de agosto, “La alcaldia de Le6n la tenemos ganada”. Carlos Me-
dina era socio adherente desde 1976 y socio activo desde 1985; fue
regidor en 1986 y era un joven empresario que corria autos de ca-
rreras y que serfa el 8 de septiembre registrado oficialmente como

candidato ala alcaldia. (a.m., 31 de agosto de 1988)

En esas fechas qued¢ definida la integracion de la Camara de Dipu-
tados Nacional, 260 curules para el PRI, 101 para el PAN, 139 para
el FDN. Cabe senalar que Carlos Salinas, una vez como presidente,
ordend quemar los paquetes electorales que estaban resguardados

enla Cdmara de Diputados. (Garza, 1998:106)

La CTM brindé el apoyo a Ignacio Torres Landa como candidato
alapresidencia de Leon, ala vez que se dieron cambios en la capula

priista: Cornelio Torres era el nuevo delegado general del CEN del

131



PRI en el estado, sustituyé a Guillermo Mercado Moreno. El pri-
mero expreso: “Descarta el PRI que pueda perder alguna alcaldia

en Guanajuato” (a.m., 7 de diciembre de 1988).

En el PRItenfan varios precandidatos ala presidencia municipal: José
Luis Diaz, Carlos Diaz Torres, Alejandro Pohls y Gustavo Jiménez T,
inicialmente. Joaquin Yamin Saade, empresario priista, sefalé que la
principal tarea que el gobierno municipal tenia era la de fomentar el
empleo y Diaz del Castillo se manifiest6 por un nuevo desarrollo em-
presarial. Con ello, los empresarios marcaron con claridad sus intere-
ses y declararon que “‘mds que el partido, contard el candidato, el tema
es evitar que se dividan los empresarios”. Y por ahi se irfan moviendo
las piezas de este ajedrez politico, asi por ejemplo, Luis Ferndndez
Vega, abandona la AIG (Asociacion de Industriales de Guanajuato)
para integrarse al equipo de Carlos Medina Plascencia como candi-

dato a regidor (a.m., 8 de septiembre de 1988).

Todo se movia como mera especulacién. Los campesinos priistas
cuestionaron airadamente la propuesta de Alejandro Pohls como
posible candidato. Por otra parte, el MIR declar6 que estaba dis-
puesto a unirse a partidos de izquierda en los comicios y que el

MIR y ponia como oferta su presencia en doce municipios.

La ahora llamada izquierda: PARM, CD, PMS y PPS nombra a
Enrique Delgado Morelos como su candidato. Enrique Delgado,
un ex priista, estd en la corriente democratica, y en su arranque de
campana afirma que ‘ni el PRI, ni el pan defienden a las mayorias, ya

que ambas son alternativas empresariales” (a.m,, 14 de septiembre

de 1988).

Amitad de septiembre, el PAN anuncio la creacion de la Oficina de
Gestorfa Popular patrocinada por los nuevos diputados federales
del PAN. Este partido volvio sobre los esfuerzos y estructura orga-
nizativa que desarroll6 para las elecciones de julio del ano anterior,
asi Accion Nacional tenia 110 comités de colonos en igual niime-
ro de colonias de las 250 que existian en Le6n y cada una tenia al
menos 50 miembros, dentro de las 7 zonas en que esta divido el

territorio del municipio: 4 urbanas y 3 rurales.

EI PRI, a través del Gobernador del Estado dijo: “no veo el avan-
ce de la oposicion’, el mismo Corrales Ayala afirmaba que el PRI
reforzaria la lucha por las alcaldias. A nivel municipal se hicieron
declaraciones como: “Somos mas fuertes que el PAN”, en voz del
Dr. Jorge Morales, presidente del Comité Municipal del PRI 'y ape-

laba a la estructura organizativa sectorial y senalaba: “Tenemos or-
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ganismos permanentes, en los 300 comités seccionales en las que
se tiene dividido al municipio”. Hay riesgos pero no perderemos la
alcaldia de Ledn, “si el candidato a la alcaldia es el idoneo, debe re-
sultar ganador”, senal6 el Lic. Rafael Hernandez Ortiz, reconocido
priista de la ciudad, quedando claro que lanzarfa el PRI a un em-
presario para contrarrestar a Medina. La estrategia del PRI con la
llegada del Dr. Jorge Morales era la de reforzar el voto corporativo,
de las organizaciones obreras y campesinas, sin despreciar el voto
individual, sobre todo el de las clases medias de la poblacion ur-
bana y con ello la restructuracion de los Comités seccionales, que
eran la célula bésica del partido. Asi, los sectores del PRI se movian,
por ejemplo, la CNOP buscaba el apoyo de profesionistas para la

promocién partidista (a.m,, 18 de septiembre de 1988).

En el PAN no todo estaba resuelto. Sergio Lopez Padilla se regis-
tr6 como precandidato para competir contra Carlos Medina y se
dieron expresiones de tension, al interior, cuando las bases panistas
pidieron a Medina eliminara a Alfredo Ling Altamirano de su plani-
lla. La planilla de Carlos Medina estaba integrada por los sindicos:
Arturo Torres del Valle y Federico Zermeno Padilla; y por Alfredo
Ling Altamirano y Alfredo Sanchez Lopez. Los regidores propues-

tos eran: Luis Ferndndez Vega, Alejandro Gutierrez de Velasco, Jor-

ge Davila Judrez, Blanca Moreno de A, José Luis Duarte P, David
Znniga, Francisco Arenas, Raquel Rocha, Agustin Rangel, Pascual

Gomez, José Rangel Macias y Juan Ignacio Robles.

Los mecanismos tradicionales operacion del PRI maniobraron.
El 20 de septiembre, el Gobernador Corrales Ayala visité en gira
de trabajo la ciudad de Le6n, en donde entreg6 146 obras. El PRI
decidio entrar en una etapa de firme de restructuracion y fueron
nombrados Harold Gabriel y Luis Monen Stéfano, encargados de
esa labor. Sin embargo, hubo una crisis politica que se expreso al in-
terior, asi Guadalupe Rivera Marin, directora del Colegio del Bajio,
institucion de investigacion social y politica e hija del pintor Diego
Rivera renuncié al PRI. Sin embargo, en el PRI no habia nada defi-
nido. El destape anticipado del PAN para la contienda municipal, al
PRI no le afectd, declaraba José Luis Diaz del Castillo, reconquistar
Leon eralameta del PRI, y anuncio6 que trabajaban desde 21 frentes

para lograr el voto ciudadano. (a.m., 27 de septiembre)

Para el 26 de septiembre, Carlos Medina es electo candidato oficial
del PAN ala presidencia municipal, “Convertir a Le6n en democré-
tico y auténomo, el reto” y afirmo, “invertiré mi tiempo y no dinero

en la campana’. La Union Nacional de Padres de Familia, afirmaba
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que habfa unidad en torno a Medina, pese a que su candidato no

habfa logrado la designacion (a.m., 29 de septiembre de 1988).

Ainicios del mes de octubre arrancé, de manera oficial, la campana
panista y Carlos Medina afirmé que tenia pruebas de que el PRI
preparaba el fraude electoral y Vicente Fox declaré: “lucharemos de
forma aguerrida contra el fraude”. Al mismo tiempo Rafael Corra-
les Ayala, gobernador del estado, declaraba: “seré imparcial en los

comicios” (a.m., 3 de octubre de 1988).

Después de un proceso accidentado en donde se buscaba la confor-
macion de una coalicion por parte de la izquierda, ésta no se pudo
concretar aunque habia la idea de tener un candidato comun. Por
otra parte, se anuncié que seguirian tomando en cuenta al PDM
para las elecciones municipales, aunque ya no tenia registro federal
como partido politico. En la primera semana de octubre nombro

como candidato a Felipe Pérez.

ElPRIlanz6 convocatoria para candidato de su partido a la alcaldia
en plazos muy cortos, el 8 de octubre se publicé y dos dias después
fue nombrado Joaquin Yamin Saade como candidato del PRI En

la asamblea para tal fin él recibié 51% de los votos, con pugnas evi-

dentes, la CTM a favor,y CROM en contra. Yamin naci6 el 24 de
agosto de 1925 y era conocido empresario y miembro del PRI des-
de 1963, declaro: “pelearemos fuerte y sin miedo a la oposicion”.
Anunci6 que parte de su planilla estaba integrada por: Mario Plas-
cencia, Angel Lopez Garcfa y Luis Ménen Stefano; la planilla més
fuerte, aseguraba Juan Ignacio Torres Landa, directivo priista (a.m,

10 de octubre de 1988).

La contienda electoral estaba definida, los empresarios estaban en
la politica, sin embargo, los grupos empresariales tomaban distan-
cias: “No se apoyard a ningun candidato’, reiter¢ el sector empre-
sarial. Una muestra de lo que se juegaba era la relacion entre los
empresarios, as{ Carlos Medina afirmo: “se lucha contra el sistema

no contra Joaquin Yamin” (am., 11 de octubre de 1988).

En la segunda semana de de octubre se presenta una escision en el
PRI, Jesus Luis ‘el Charro” Zepeda, Rosendo Garcia Padilla, Pablo
Alvarez Padilla, Antonio Torres Alvarez y Javier Orozco Lépez, sa-
lieron del tricolor y lanzaron una planilla independiente para com-
petir por la alcaldia de Leon; dias después se presentaba como can-
didato independiente al “Charro” Zepeda. El nombre con el cual

participaron fue “Causa Leonesa” Se anunci6 la quiebra de la CTM
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Localy no se sabe cudl serfa el impacto dela salida del PRI de Zepeda.

EIPFCRN nombroa Eliseo Vargas Razo como su candidato.

Las fuerza politicas se movian, la jerarquia y el poder priista seguian
operando y el Gobernador del Estado presidia el acto de protesta
de los 46 candidatos a alcaldes para en el estado. La planilla del PRI
para la alcaldia quedo integrada asi: Sindicos: Miguel Angel Cova-
rrubias y Julia de Lira de Gabriel. Regidores: Luis Monen Stefano,
Mario Plascencia Saldafa, Angel Lépez Garcfa, José Becerra Pérez,
José Luis Alatorre Gutiérrez, Enrique Betanzos Herndndez, Eduar-
do Ramirez Granja, Arturo Sanchez Herndndez, Félix Guzmén
Andrade, Ma. Elena Gutierrez Jiménez, Enrique Chico Sanchez y

Antonio Ramirez Gallardo.

Ya en la campana electoral, el Consejo Empresarial de Leon se dio
a la tarea de analizar a los candidatos. Medina propuso que urgia
acabar con la dependencia que sufrfa el municipio con el estado y
publicé un desplegado en la prensa, en donde expresaba su postura
de actuar sobre los principios del articulo 115 constitucional, en re-
lacion ala nocion del municipio libre, como parte de su plataforma

politica (a.m,, 30 de octubre de 1988).

Parece que todo se vale, asi el PRI por su lado propone pena de
muerte a secuestradores como de la campana electoral. El mismo
PRI anuncié que integrarian universitarios una brigada para im-
pulsar la campana de Joaquin Yamin. A su vez, el candidato priista
coment6 que “después de 60 anos la oposicion apenas empieza
a preocuparse por el pueblo” y marcé “que si bien tengo muchos
anos en que participo en politica pero nunca he vivido de ella” En
los inicios del mes de noviembre, los periddicos llenaron sus planas
de resena de la campana de Yamin. Hubo declaraciones del empre-
sario sobre la inmadurez en el PAN para gobernar, como afirma el
industrial Salvador Medina Torres. Yamin invito a los a industriales
aproponer soluciones y, ya en campana, senal6 que el sector obrero
era escuchado, y se dio la tarea de realizar visitas a empresas (a.m,, 1

y2 de noviembre de 1988).

Se dio a conocer que la Secretaria de Hacienda habia ordenado una
auditorfa a Suelas Medina Torres, empresa de Carlos Medina; en res-
puesta éste declaré: “No me intimidardn” y agregé que solo siendo pre-

sidente municipal de la oposicion se lograria la autonomia de Leon.

La contienda electoral subié de tono. Se present6 un enfrentamien-

to ante el reparto de despensas de la CNOP, que se otorgaban a
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quienes mostraran su credencial de elector enla colonia Michoacén.
Joaquin Yamin declaré: “quelo ha provocado Accion Nacional, pero
no responderd”y Carlos Medina afirmé: “que nos califiquen de vio-
lentos por enfrentar el fraude”. El PRI sac6 un desplegado de una
plana completa en la prensa, para denunciar las acciones del PAN:
uso de postes para pintas, intento de enfrentamiento en mercado
tianguis en Loma Bonita; uso de carro de sonido para boicotear un
plitica con obreros y por otro lado, el enfrentamiento por las des-
pensas. Como respuesta, Medina Plascencia convocé a una amplia
participacion de la ciudadania y promovi¢ la llamada resistencia
civil, activa y pacifica, asi como a la desobediencia entre miembros

dela CTMyla COR (a.m., 4 de noviembre de 1988).

En una primera encuesta que realizé el Colegio de Bajio se dio a
conocer que el PAN ya recibia 55 por ciento de la preferencia de
votoy el PRI, poco menos de 30%. Jorge Morales Lopez senal6 que
la encuesta hecha por el Colegio del Bajio, mostraba como el PRI

acortaba distancia en relacion con el PAN.

En visita de Porfirio Munoz Ledo a la ciudad de Leon, éste apoyo
ala Causa Leonesa y afirmé que Zepeda era el tinico camino para

Leon. Esto molesto a los Cardenistas. Las ofertas politicas que ha-

cfanlos candidatos se iban llenado de compromisos. Medina se com-
prometio a limpiar de lideres corruptos a los tianguis. EI PRI utilizo
como lema de campana: “Con Yamin, Le6n en manos seguras” y pi-
di6 apoyo a ex alcaldes y lideres del propio partido. Sin embargo, se
denuncié que Joaquin Yamin se promovia a través de obras de bene-
ficio social, éste respondioé que habian sido hechas con las aportacio-
nes de amigos. El PAN aseguré que era dinero del gobierno. Rafael
Corrales Ayala afirm¢ “que es moral y politico el apoyo a Yamin, no

economico” (a.m., 11 de noviembre de 1988).

En el contexto nacional, se presentaron situaciones por demds con-
flictivas. En las elecciones locales en Nuevo Ledn, se dio un zafa-
rrancho, hubo denuncias de urnas embarazadas, hubo tiros y heri-
dos en algunos municipios. Gané San Pedro Garza Garcia el PAN;
el resto de los municipios fueron para el PRI En Tabasco denuncid
la oposicion acciones de fraude, gan6 Salvador Neme Castillo. An-
drés Manuel Lopez Obrador dijo que era una repeticion de lo que

habia pasado el 6 de julio.

Medina Plascencia se quejo de la presion y hostigamiento por la
auditorfa que aplicaba a su empresa la Secretarfa de Hacienda. Y

afirmo: “defenderé el voto hasta donde la ciudadania quiera” y de-
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nuncié que Yamin provocaba un vacio de poder al pasar por alto a
las autoridades municipales, para efectuar obras publicas, y acuso
que el PRI continuaba regalando despensas, solicitando la creden-
cial de elector y tomando datos de la misma, denuncia que hizo el
PANy que public6 en un desplegado en donde senal6 a Rafael Co-
rrales Ayala como responsable en la preparacién del fraude. (a.m.,

12 de noviembre de 1988)

Enunanueva encuesta, publicada el 13 de noviembre, realizada por
el propio periddico a.m. le dio la ventaja de 58.25 % de votos para
al PAN'y 30.15% al PRI; puntualiz6 en su andlisis de los resultados,

que los leoneses votarian por el partido y no por el candidato.

El Lic. Héctor Rodriguez Aparicio, presidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial, dijo esperar que los candidatos presentaran
sus plataformas politicas a la ciudadania y se dejaran de ataques
personales para que buscaran los cargos publicos con respeto. A su
vez, anuncid Accion Nacional el inicio de acciones de resistencia
civil activa y pacifica. Fox y Villegas marcharon en su apoyo y ellos
recorrieron el campo leonés junto con los candidatos panistas en

campana. (a.m., 14 de noviembre de 1988).

Volvio a subir de tono la campana y el 15 de noviembre un joven
priista fue baleado. Acusaron que le dispararon desde una camione-
ta con el logotipo del PAN, cuando fijaba propaganda. De “salvaje
y cobarde” fue llamada la agresion que habia hecho la ultra derecha,
dijo Yamin. El PAN neg6 tener relacion con el ataque al militante
priista. Con agresiones disfrazaba el PAN su desobediencia civil,

acusaba el PRL (a.m.,, 15 de noviembre de 1988).

A mediados del mes noviembre se expresaron tensiones asociadas
de conflictos laborales, en una ciudad en donde habian sido muy
escasas las huelgas. Se vislumbraba una posible huelga en el Institu-
to Tecnoldgico Regional, donde se suspenden labores, aunque to-
davia no era un paro oficial. El Frente Auténtico del Trabajo (FAT)
emplazo a huelga a KSB, una fébrica de bombas de agua, y la COR

emplazd a huelga al restaurante San Sebastian.
p g

El proyecto electoral de Causa Leonesa siguié en campana y busco
presentar una imagen de honestidad y experiencia en su planilla:
Presidente: Jose Luis Zepeda Vega. Sindicos: Pablo Alvarez Padilla
y Javier Armando Orozco Lopez. Regidores: Ignacio Montes de
Oca Estrada, Franz Ignacio Espejel, Juan Manuel Nieto Antunez,

Alvaro Torres del Valle, Francisco Farrriols Fuentes, Lourdes del
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Carmen Martinez, Luis Ernesto Gutiérrez Alcala, Emiliano Saldana

Arellano, Adalberto Valadez, Elias Uribe y Juan Antonio Flores.

Insistia Medina Plascencia, que en el PAN “no estamos contra el
Yamin, sino contra el partido. El presidente local de la Cdmara Na-
cional de Comercio, Jorge Carlos Obregon afirmé: “No soy panis-
ta”y neg6 que la CANACO apoyara al PAN. Cabe senalar que este
empresario serfa anos después presidente municipal de Leon por

parte del PAN. (a.m., 17 de noviembre de 1988)

En la esfera nacional Carlos Salinas de Gortari propuso un didlogo
con el PAN y ya como presidente electo dijo: “ha llegado el mo-
mento de dar un paso mds a un didlogo respetuoso con las oposi-

ciones” (a.m., 22 de noviembre de 1988).

Los partidos: DHIAC, PANy Unidad Cardenista decidieron defen-
der votos, pero de forma independiente. En ese momento, el PAN
consideraba problematicas entre 50 y 60 casillas, de las 285 que se

instalarfan en Le6n, denuncio Jorge Davila, dirigente panista.

Ya en los ultimos dias de campana se agudizaron las declaraciones

y las acciones de campana. Asi, Joaquin Yamin hizo un donativo al

Patronato de los Bomberos de la ciudad. Por su parte, Carlos Medina de-
nunciéla destruccion de su propaganday ofrecié un “gobierno popular”
Germdn Munoz, dirigente priista local, declar6 que estaba fincado en el
trabajo el triunfo del PRIy el candidato tricolor ofreci6 ‘Agua, Seguridad

y Justicia Social para todos” (a.11, 26 de noviembre de 1988).

Las posturas politicas se iban definiendo. Asi, Rafael Corrales Ayala
afirmé que las condiciones eran dptimas para que el PRI ganara en
Leodny no debia confundirse autonomia con insurreccion. El empresa-
rio priista José Luis Diaz del Castillo llamé alos empresarios a definirse.
Yamin anuncio: “gobernaré para todos, serd un ayuntamiento de gente

honorable y de trabajo” (am, 1 de diciembre de 1988).

El 1° de diciembre asumi6 Carlos Salinas de Gortari la presidencia
de la Republica. Ese mismo dia se convocé en Guanajuato a la for-
macion del Partido de la Revolucion Democritica, que habia sido

fundado el 13 de septiembre de ese mismo ano.

EIPRI afirm6: “So6lo por un descuido del propio PRI perderiamos”
y anuncio que el PRI contrarrestaria a los grupos paramilitares, asi
llam¢ a los cuarteles de vigilancia que estableceria el PAN, el lider

del PRI en el Estado, Torres Landa. (2 de diciembre de 1988)
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El PAN también se pronunciaba en los ultimos dias de campana:
“no negociaremos logros, por el compromiso con el pueblo’, lameta
era tener un municipio libre. Dentro de las acciones que realizaron,
se organizaron cursos para los panistas en donde les exponian las
reglas para evitar el fraude electoral y paralos representantes de par-
tido en las casillas. En visita que realizé Luis H. Alvarez presidente
nacional del PAN ala ciudad aseguro: “Serd arrollador el triunfo del
PAN” (am,, 3 de diciembre). El DHIAC estableceria un Centro
para denunciar anomalias electorales. El presidente municipal inte-

rino Arturo Villegas Torres ofreci6 seguridad en los comicios.

Como parte de un anecdotario, aparecio en el periédico a.m. una
caricatura el 4 de diciembre que tiene como texto: “vote por Medi-
na (empresariofpoh'tico) que necesita Leon para presidente / vote
por Yamin el (poh’tico—empresario) que necesita Ledn para presi-

dente. Dos sopas y la de fideos ya se acab¢’

Las elecciones se sucedieron con gran orden, fue virtual el triunfo
del PAN en Leon. El balance preliminar 3 a 1 favoreci6 al PAN, era

la primera vez que sucedia.

Los votos en pasadas elecciones y los de esa ocasion, como referen-
cia, fueron:

1982 1985 1988
PRI 51,052 38,368 39,889

PAN 30511 27,177 65598

Después de las elecciones se publico un desplegado donde Joaquin
Yamin agradecio a todos los que votaron por él. Un columnista del
am. Jorge Cabrera Gonzilez, se preguntaba: ;Por qué el alto absten-
cionismo en Le6n? ;Por qué no acudieron a votar como en las pa-
sadas elecciones federales? ;Falta de motivacion civica? ;Apatia? Sin
embargo el PAN también gan6 varios municipios, el PRI gané en 33
de ellos y recupero San Francisco del Rincon. Se declararon, por otra

parte, nulas las elecciones en San Luis de la Paz y Apaseo el Alto.

El gobernador, que seria el ultimo gobernador priista en el estado,
declaré: “entrard Ledn a una nueva etapa, imperard el concepto de
democracia en ese municipio” (a.m, 16 de diciembre de 1988).
Hay retraso en el reconocimiento del triunfo de Carlos Medina
Plascencia y éste exigio la constancia de mayoria e inicio colecta de

100 mil firmas como forma de presion. Manuel J. Cloutier inici6 a
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su vez una huelga de hambre como protesta y por reconocimiento
delos triunfos en 4 estados por parte del PAN. E1 21 diciembre Car-

los Medina era el presidente municipal electo de Le6n.

Algunas reacciones ante la llegada del PAN al gobierno municipal
que se expresaron fueron: “Nada cambiard con la administracion
a cargo de panistas’, afirma el FAT; a través José Luis Caudillo. El
empresario y panista Javier Pérez ofrecié que la Iniciativa Privada
apoyaria al nuevo alcalde. “Debe demostrar AN que sabe gobernar,
expresa Roberto Plascencia ex presidente de la Junta de Adminis-

tracion Civil” (a.m.,, 28 de diciembre de 1988).

La toma de protesta para asumir el cargo estaba preparada, sin em-
bargo, el presidente priista afirmo que solo asistiria a la ceremonia
de cambio de poder si todo el ayuntamiento se presentaba. Al final
si se presentaron. El cambio estaba ya hecho. EI PAN en Le6n asu-

mio el poder.

1991, una coyuntura especial en la vida politica de
Guanajuato
Amediados de 1991, estaba la campana electoral por la gubernatu-

ra del Estado de Guanajuato, y el contexto estaba marcado por los

cambios en la nueva ley electoral, que en ese momento se conside-
raba como muy buena. Estaban en la competencia Vicente Fox por
el PAN, Porfirio Munoz Ledo por el PRD, Ramén Aguirre Veldz-
quez por el PRI, Rosa Maria Hernandez por el PDM, Juan Gabriel
Torres Landa por el PARM. Se cuestionaba, a su vez, el caso de la
doble nacionalidad de Fox Quezada, y estaba pendiente el recono-
cimiento de la residencia en el Estado de Guanajuato de Munoz
Ledo. Al primero lo ratificaron, al segundo le negaron el registro,
inicialmente y se corroboré que Ramon Aguirre, que habia hecho
carrera en el DF, estaba empadronado en Guanajuato. La contien-
da electoral estaba tamizada por los aspectos legales como se pudo

observar. (am, 1 dejunio de 1991).

En los primeros dias de julio Luis Donaldo Colosio visito el estado
y vino a Leon, donde afirmé que el PRI era un partido renovado.
El Ing. Cuauhtémoc Cérdenas, por su parte, visito el municipio de
Yurirfa y Porfirio Munoz Ledo exigio legalidad en la contienda y

que se le reconociera su residencia en Apaseo el Grande.

Los partidos empezaron a definir sus candidatos para los diferentes
puestos de eleccion. Asi, Martin Ortiz era el candadito a diputado

por el III distrito por el PRIy Julia Lira de Gabriel, esposa del ex
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presidente municipal, Harold Gabriel, era candidata a diputada
uninominal y plurinominal. Por su parte, el PAN propuso a Juan
Manuel Oliva y a Ramoén Martin Huerta como candidatos a las di-
putaciones federales por Guanajuato. EI PAN lanzo a Arturo Sainz
Calderén, a Gregorio Mendoza Ramos, a J. Guadalupe Vera, a Vi-
cente Avilés Campos y a Rosa Maria Puente Garcia, como candida-
tos propietarios y suplentes en las diputaciones locales. En la lista
de diputados de representacion proporcional aparecieron: Jorge
Enrique Davila Judrez y Alfredo Ling Altamirano y como suplente

Alberto Cifuentes.

Para mediados de junio fue aceptado el registro de Porfirio Munoz
Ledo, por el Tribunal Electoral y afirm¢ “que se ha restaurado la
legalidad”. Por su parte, Vicente Fox le dio la bienvenida a Munoz
Ledo, “si es que éste lucha por la democracia’. Por su parte, Ramoén
Aguirre dijo que se respetaba decision del tribunal. Sin embargo, la
candidata del PDM senal6 que ese registro era una burla para todos
los guanajuatenses, lo que la llevaria mds adelante a declararse en

huelga de hambre. (a.m., 13 de junio de 1991).

En ese tiempo Vicente Fox solicito licencia al Congreso Federal. La

candidata del Partido Democrata, Rosita Herndndez se declaré en

huelga de hambre en protesta del registro del candidato del PRD.
El 20 de agosto Fox la visita y se solidariza con ella. Para el 23 del

mismo mes, Munioz Ledo la visita, pero ella no lo recibe.

Carlos Salinas de Gortari visité Leon. El Consejo Coordinador
Empresarial de Leon dio labienvenida a Salinas, a la par, Carlos Me-
dina Plascencia pag6 un desplegado, como presidente municipal,
dirigido al presidente Salinas de Gortari, denunciando las prcticas
del uso del Programa de Solidaridad, asi como falta de apoyo en la
regularizacion de colonias, y que solamente se habian apoyado a
12 de las 59 solicitadas. Critico a su vez el cambio en el trazo de la
autopista Leén-Aguascalientes y expresé su protesta contra el re-
gistro de Munoz Ledo. Por su parte, Carlos Obregén dio a conocer
en su calidad de presidente del Centro de Estudios Economicos del
sector privado, que habia cerca de 100 mil leoneses enla economia
informal, como parte de la critica al trabajo realizado hasta ese mo-

mento por Salinas (a.m., 21 de junio de 1991).

Aparecié un desplegado en donde se anuncid la creacion del Con-
sejo de Opinion y Accion Ciudadana atacando a la administracion
municipal de Carlos Medina. Este reacciond y afirmé que eso de-

bié a “que pisé intereses”. Uno de los dirigentes del PRI y ex pre-
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sidente municipal Harold Gabriel dijo: “que ese es grupo ajeno al
PRI'y que mds bien son jovenes descontentos”. Por su parte, Julia
Lira -esposa de Harold Gabriel- que estaba en campana, felicito al
reciente Consejo y Gerardo Pons Zepeda invito a trabajar al Con-
sejo por la ciudad. El propio Consejo se definié como critico, serio

y responsable (a.m., 30 de junio de 1991).

El 5 de agosto se realizo el VI Informe de Rafael Corrales Ayala, que
serfa el altimo informe de un gobernador del PRI en Guanajuato.
En su discurso ofreci6 elecciones limpias, que se efectuarian el 18
de agosto. Ramoén Aguirre, candidato a gobernador por el PRI,
afirm¢ un dia después del informe “que se puede repetir lo de Baja
California pero los pueblos no son tontos’, en alusion al triunfo del
PAN (am., 6 de agosto). El Consejo del Patronato la Feria Estatal
de Ledn le expreso al Gobernador Corrales el apoyo a su mandato:
Alejandro Pohls, Felipe Pablo Martinez, Gabriel Zermeno Pohls,
Antonio Lomeli, Arturo Villegas Torres, Salvador Onate, Hugo Va-
rela. Luis Gomez Velazquez y Harold Gabriel Applet firmaron un

desplegado de prensa.

Jorge Castaneda recorrié Guanajuato y Le6n y en su visita invito

a votar por Porfirio Munoz Ledo. Las elecciones se acercaban y se

anuncio que en la votacion que venia se utilizarfan urnas transpa-
rente; sin embargo, faltando 7 dias para efectuarse las elecciones se

desconocia oficialmente la ubicacién de las casillas.

Después del conflicto con los permisionarios de la recoleccion de
basura que le permiti6 aglutinar un apoyo inusitado por parte de
empresarios y de parte la poblacion a Carlos Medina, se anunci6 la
restructuracion del Servicio de Limpieza. La campana fue mds viva
que nunca y como un ejemplo, un dia antes de la eleccion, el 17
agosto, Arturo Villegas Torres presidente municipal realizé el acto
de inauguracion de la ampliacion del Blvd. Adolfo Lopez Mateos,

principal vialidad de la ciudad.

Después de todos los cierres de campana, todos se declararon ven-
cedores. EI PRI afirmé que hubo una extraordinaria participacion
y que obtuvo 58% de los votos. Durante la jornada electoral se
denunciaron irregularidades de todo tipo: falta de papeleria elec-
toral, carrusel de votos en Irapuato, cambio de ubicacion de casi-
llas, reparto de propaganda en casillas, etc. Se registré una votacion
de 75% del padrén. Se dieron los resultados preliminares: 233 mil
votos para el PRI; 171 mil para el PAN y 40 mil para el PRD. En

evento politico de reclamacion del triunfo panista, Porfirio Munoz
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Ledo levanto el brazo a Vicente Fox. En Le6n aventajo el PAN y
anuncié el triunfo en los tres distritos electorales de Ledn. (a.m.,

23 deagosto de 1991).

Se habian calentado los dnimos y Fox convocé a un mitin “de la
victoria” el 20 de agosto en Leon, ahi llamé a que se realizara un
referéndum ante el fraude electoral. Las cifras oficiales seguian dan-
do el triunfo a Ramoén Aguirre. El 23 de agosto se hizo publico el
computo final de las elecciones: 626 mil PRI; 418 mil PAN y 91
mil PRD. El PAN anuncié que impugnaria 700 casillas, que eran
las que le daban 200 mil votos de més ante el PRL La revuelta esta-
ba hecha. El PAN realiz6 un nuevo mitin “del triunfo” en Le6n. En
ese contexto, demando el PRD anular las elecciones e informé que

impugnaria mas de 2000 casillas.

En Leon, el sector empresarial y actores politicos llamaron a que se
respetaran los resultados, el ambiente era muy tenso. As, fueron apa-
reciendo desplegados en la prensa en donde firmaron, por ejemplo:
Juan Lozano, Héctor Hugo Munoz, Ricardo Pons, Refugio Munoz,
Rodrigo Moreno, Arturo Villegas, Héctor Rodriguez Aparicio, Jorge
Carlos Obregén, Luis Fernando Gémez y Rafael Yamin entre otros.

Se hizo un llamado ala paz y a respetar los votos, porque en la eleccion

se vencio el abstencionismo. Nuevos desplegados aparecieron:  Vi-
cente Guerrero de CANIRAC, Jesus Valtierra Gomez de CANACO,
Alejandro Vargas Martin del Campo de la Camara de la Industria dela
Curtiduria, Humberto Torres, de la Asociacion de Hoteles y Moteles
de Leon, Jose Luis Diaz del Castillo de la AIG, Mario Pedrero Anaya
dela Asociacion Ganadera y Refugio Munoz Herrera Presidente de la

Delegacion Camara del Transporte del Estado de Guanajuato.

Latension continud. Roberto Sudrez Nieto, del PRI, recibi la cons-
tancia de mayoria como senador de Guanajuato. Se anuncié que el
PRI habia ganado 10 de las 13 diputaciones federales, se reconocié

que las tres diputaciones de Leon eran para el PAN.

Estando Carlos Salinas de Gortari de visita en Washington, éste re-
conocié lo que llamaba imperfecciones de la democracia. Se siguié
con la estrategia de los mitines que convocé Vicente Fox, la arenga
era: “hagamos valer nuestro voto”. El 28 agosto habia nuevas me-
didas de protesta: marcharon con camiones y tractores de varios
municipios hacia Salamanca, se realiz6 un plantén ante el Tribunal
Electoral, se llam¢ a realizar un boicot a las radiodifusoras de Pro-
momedios -compania radiodifusora en el estado- y se concretaron

mitines de la victoria en San Francisco, Salamanca y Ledn.

143



Los clubes y asociaciones de servicios y los clubes rotarios de la
ciudad pidieron se aceptara el resultado, es decir el triunfo de Ra-
mon Aguirre, y Javier Usabiaga, que serfa Secretario de Agricultura
y Ganaderia en el futuro gobierno presidencial de Fox, firm¢ un

desplegado en apoyo a Ramoén Aguirre.

Por su parte, el PRD senal6 que no reconocerfa jamis el triunfo de
Aguirre y plante6 que era necesario que se convocara a elecciones
extraordinarias, ya que era la tnica forma de limpiar el proceso;
esto lo afirmé Carlos Navarrete, quien llegaria a ser primero dipu-
tado local, luego federal y senador por parte del PRD. (a.m., 28 de
agosto de 1991).

E129 de agosto, el Tribunal Electoral del Estado de Guanajuato so-
lamente anul¢ 30 casillas y Fox anuncio que se iniciarfan las accio-
nes de la Resistencia Civil. EI PAN pidi6 la nulidad de 1004 casillas

y que se revisaran los resultados electorales casilla por casilla.

En un hecho inédito en la vida politica del estado y del pais, se
anuncio que Ramon Aguirre Veldzquez se retiraba luego de ser de-
clarado gobernador electo. Fl mismo declaré: ‘que no asumird el

cargo y lo hace para preservar la concordia y la paz en el estado de

Guanajuato’, sin embargo acuso a Vicente Fox de que, a través del
chantaje y la violencia queria apoderarse del gobierno y asimismo
acusé a Porfirio Munoz Ledo de haber sembrado desconfianza y
temor en el proceso. En términos objetivos no se demostro el frau-

de electoral. (a.m., 30 de agosto de 1991).

Vicente Fox y Porfirio Munoz Ledo salieron juntos a declarar el
“gran triunfo del pueblo’, ese dia por la noche en el llamado “gran
mitin de la victoria” El resultado de la negociacion de Diego Fer-
nandez de Cevallos con Carlos Salinas, fue que Carlos Medina
serfa nombrado gobernador interino, siendo designado por un
Congreso del Estado con mayoria priista, a propuesta de Antonio
Obregén, diputado local del PAN. La mayoria priista, con su voto
activo, pasivo o ausente dio ese paso politico del que se quejo pos-
teriormente. Hubo protestas de militantes priistas que tomaron el
Congreso del Estado, pero estaba todo acordado. Guanajuato ten-

dria ahora un gobernador panista. (a.m., 31 de agosto de 1991).

Durante los primeros dias del mes de septiembre se realizaron ac-
ciones y declaraciones sobre esta decision politica, por ejemplo,
grupos de taxistas asociados al FCRN tomaron la Plaza Fundado-

res en Leon, como apoyo a Ramon Aguirre y el rechazo a Carlos
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Medina y a Vicente Fox. Otro grupo de taxistas bloqueo el acceso
al Aeropuerto por dos horas. En el ajuste necesario a nivel munici-
pal el Ayuntamiento propuso a Facundo Castro como presidente

municipal interino a partir del S de septiembre.

Siendo ya Carlos Medina gobernador interino, ofrecié que realiza-
ria unos comicios limpios y otorgd el cobro del impuesto predial
a los municipios. El PAN sigui6 en activo con la Resistencia Civil,
ahora para derogar ley en el Congreso, que quitarala opcion de que
Fox pidoera volver a ser candidato, porque no habia nacido en el
estado. Piden a Rafael Corrales Ayala vetar esa reforma, veto que

realiz6 el 13 de septiembre.

En esos dias hubo de todo, desplegados a favor y en contra. EI PRI
rechaz6 a Medina y anuncié que estudiarfa el caso juridicamente,
y en especial el proceso seguido por el Congreso del Estado. Fox
le ofrecio su plan de gobierno. Por otra parte, se declar6 que se vi-
gilarfa por la mayoria del PRI en el Congreso a Medina Plascen-
cia. Algunos empresarios fijaron su postura. Por ejemplo, Salvador
Onate dijo: “se ha defraudado al votante con la designacion de Me-
dina”. Battaglia declaro: “es incorrecta la mecanica en que se dio la

renuncia de Ramoén Aguirre”. Rodrigo Moreno, jurista y destacado

miembro del PRI denuncio: “hay violacion del Estado de Derecho”
(am, S de septiembre de 1991). En declaracién muy critica, el ex
dirigente nacional de Accion Nacional, José Angel Conchello, afir-
mo: “lallegada de Carlos Medina es otro triunfo del presidencialis-

mo” (a.m., 8 de septiembre de 1991).

En un hecho a destacar, el 15 de septiembre se reunieron un grupo
de empresarios de Ledn, que fueron convocados por Carlos Medi-
na para tener una entrevista con Carlos Salinas de Gortari, entre los
asistentes estuvieron: Salvador Onate Ascencio, Salvador Sanchez
Romero, Felipe Pablo Martinez Trevino, Enrique Dorantes y José
Luis Rodriguez Esparza, sin duda parte de la buena relacion que

tendrian ambos gobernantes.

El 26 de septiembre de 1991, Carlos Medina Plascencia del PAN
tomo posesion del cargo como Gobernador del Estado de Gua-
najuato y asistio Carlos Salinas a la toma de protesta. Habrd que
recordar que dos anos antes, en 1989, Ernesto Ruffo Appel gano
las elecciones de Baja California Norte. Seria plural el gobierno de
Medina. Se anuncié que Salvador Rocha Diaz seria el Secretario de
gobierno y Juan Manuel Alcantara Procurador, -ambos destacado

militantes del PRI- y que Ramoén Martin Huerta -del PAN- seria su
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Secretario Particular, Pedro Herndndez -también del PRI- Secreta-
rio Obras Publicas y Desarrollo Urbano y Alfredo Anda Péez -del

PAN- encargado de Comunicacion Social.

Segundo triunfo del PAN: la inercia de lo logrado

Casi de inmediato se dio paso al nuevo proceso que se aproxi-
maba: las elecciones municipales. Se presentaron cambios y re-
acomodos de todos los actores, vendrian mds pronunciamientos
y cambios. Por ejemplo, descarté el PRD la formacion de coali-
ciones para contender por la presidencia municipal de Leén. A
mediados de septiembre, Eliseo Martinez Pérez acepto ser pre-
candidato del PAN a la presidencia de Leon. Con estudios de In-
geniero Mecénico Electricista, se desempend como regidor del
PRI en la administracion municipal de Rodolfo Padilla. También
Gabriel Hernandez Jaime se pronuncié como precandidato a la

Alcaldia de Leon.

El PRI se alist6 para la contienda electoral. Fue nombrado Joaquin
Yamin como nuevo coordinador del PRI en el municipio. Eran cin-
co precandidatos que deseaban ser designados como candidatos a
la presidencia: Martin Ortiz, Arturo Villegas Torres, José Luis Diaz

del Castillo, Roberto Zermeno y Harold Gabriel. EI PRI public6 su

procedimiento para la eleccion de candidatos, buscando transpa-

rentar el proceso de seleccion.

Ainicios del mes octubre, Eliseo Martinez arrancé su campana por
la presidencia de Ledn visitando la Presidencia Municipal y reté,

y )
por otra parte, a sus criticos en el PAN a que se demostrara que él

hubiera sido militante del PRI

Ya como gobernador, Carlos Medina asistié a dar la bienvenida
junto con el rector de la Universidad de Guanajuato, al Congreso
en Leodn de la ULTREYA-Nacional del Movimiento de Cursillos
de Cristiandad- que es un movimiento de jovenes catolicos y es

acompanado por el Obispo de la ciudad de Leon.

En la primera semana de octubre, fue electo Agustin Cortes Gavino
como candidato del PRD ala alcaldia de Le6n. Era abogado, profesor
universitario, escritor y editorialista del periodico am. EL PRD ofre-
cié una planilla profesional para conformar el Ayuntamientoy se pro-
nuncié por una campana sin ataques. Por su parte, el PDM design(’),
inicialmente, a Juan Gonzdlez Avila como su candidato, quien serfa
sustituido, dias después, por el Ing. Antonio Torres Ramirez emplea-

do de SARH y reconocido activista del método Billings.
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En el PRI cuestionaron el pasado priista de Eliseo Martinez. El coor-
dinador del PRI, Joaquin Yamin, anunci6 que el proximo candidato
priista serfa honesto y con profundo compromiso de servicio. Se hizo
publica la convocatoria para seleccionar al candidato tricolor, bajo el
argumento de que era imposible seguir con el dedazo, como lo sefia-

16 José de Jesus Padilla, reconocido priista en el municipio.

La fuerza del presidencialismo de Carlos Salinas, que llevo al PAN
al gobierno de Guanajuato, intervino en San Luis Potosi, se infor-
m6 de la renuncia Fausto Zapata a la gubernatura de ese estado a
los 13 dias de su ascenso. El movimiento encabezado por Salvador
Nava, ex candidato al gobierno del estado por parte del Frente Civi-
co Potosino, que iba en marcha hacia la Cd. de México, se detuvo.
Ese mismo dia, 10 de octubre, se anuncid la publicacion del decre-
to de reforma al Articulo 27 constitucional, y con ello se oficializo
la privatizacién del ejido en México. En Leon habfa 50 ejidos. (a.m.,

13 de octubre de 1991).

EIPRIen Leon registrd a cuatro aspirantes ala presidencia de Leon:
el Ing. Ricardo Padilla Martin, el Ing. Roberto Zermeno Vargas, el
Lic. Roberto Cerrillo Vivanco y el Lic. Félix Vilches Rios. El 11 de

octubre lanzo el PRI a Ricardo Padilla como su candidato y éste lla-

m6 ala unidad para recuperar Ledn. Se realizaron diversos actos de
protesta de grupos priistas por el método de eleccion, y uno de los
precandidatos, Félix Vilches, cuestion6 los criterios de integracion
delos consejos priistas, ‘es alentador el intento de democratizacion,
pero falté apertura’ Salié a la luz publica que después de comer con
el enviado de Luis Donaldo Colosio, Alfredo Baranda Garcia, un
grupo en el que estaban Hugo Varela, Antonio Alvarez Marquez el
“Cordobés’, Harold Gabriel, Joaquin Yamin, Primo Quiroz Durdn,
Julia Lira de Gabriel, Georgina Rodriguez, Trinidad Alonso y Car-
los Bello empezaron a buscar candidato y se fijaron entonces en
Ricardo Padilla. Al parecer nada cambié yla designacion cupular se

dio nuevamente. (a.m., 13 de octubre de 1991)

Las campanas estuvieron muy activas. Unas religiosas pidieron
propaganda panista para distribuirla en su convento. Eliseo Marti-
nez del PAN realizo campana hasta en una sacristia en el templo
de Lagunillas. Otros partidos iban presentando a sus candidatos: El
PARM, lanz6 como candidato a Luis Gonzélez Espinoza, ex dipu-
tado local de ese partido y el FCRN nombr6 a José Luis el “Charro”
Zepeda como su candidato a la alcaldia de Le6n, que habia partici-

pado en las elecciones pasadas por Causa Leonesa.
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Se anuncié que se instalarfa en Silao, municipio colindante con
Leon, una planta armadora de la General Motors, con una inver-
sion muy alta y con grandes apoyos por parte del gobierno estatal

y federal.

La planilla del PRI se hizo publica: Sindicos: Félix Vilches y Jacobo
Cabrera Lara; Mauricio Battaglia James y Beatriz Manriquez Gue-
vara; Regidores: Primo Quiroz y José Luis Munoz; Francisco Ra-
mirez Contreras y Javier de Jesis Monreal Villegas; Meliton Mata
Delgado y Trinidad Alonso; Rubén Andrade y Juan José¢ Romero
Dominguez; Antonio Chavez Mena y Fernando Garcia Munguia;
Luis Hernindez Gémez y Ernesto Gomez; José de Jestis Romo
Jiménez y José Luis Padilla; Rodolfo Romero y Adriana Vizquez
Navarro; Thelma Diaz Solis y Aurelio Martinez Vizquez; y Juan
José Mondragon y Francisco Javier Vilches Carrera, propietario y
suplente respectivamente. Beatriz Manriquez Guevara serfa, anos
mis tarde, diputada local y presidenta del Partido Verde Ecologista

de México. (a.m., 18 de octubre de 1991).

Suspendio el PRD el inicio de su campana por la ausencia de Por-
firio Munoz Ledo, quien era el invitado especial. Las declaraciones

seguian, Eliseo Martinez dijo que confiaba en mejorar lo hecho por

Medina. E PRI declar6 que serfa dificil ganar Le6n pero pelearian.
Ricardo Padilla pidi6 orientacion a los viejos priistas. Carlos Bello,
militante priista, se quejo del desprestigio sistemdtico que habian
hecho del PRI: “Ya estoy harto de que nos digan rateros, que hici-
mos fraudes, que somos lo villanos de la novela, que diga Eliseo si
hubo fraude cuando ¢l quedé como regidor” (a.m., 20 de octubre

de 1991).

En las reuniones que se hicieron para definir la estrategia de cam-
pana electoral, hubo cuestionamientos al candidato tricolor, por
ejemplo, Leopoldo Nava pregunto: Ricardo, dices que tienes una
planilla joven y que también hay varias mujeres, pero ;cudl va a ser
la motivacion para el electorado? ;Cémo se disminuird la ventaja
del PAN registrada en las elecciones del 18 de agosto? y Hugo Va-
rela interrogé: ; Como hacer para que el electorado sepa que vale la
pena ir a las urnas? y Juan Rojas Moreno: ;Cudl es la estrategia de
campana? Ricardo Padilla respondié: “La primera es la promocion
del voto, a cargo de Joaquin Yamin; la segunda es la del control y
desarrollo de la eleccion, para designar a las personas que cuidardn
el voto a cargo de Harold Gabriel; y la tercera es el trabajo del candi-
dato, porque hay gente que vota por la persona y no por el partido’.

La crisis del PRI estd presente, Heron Aiza Torre reclama: “Basta

148



de mitines brillantes y actos multitudinarios. Los que cuentan son
los que tienen credencial de elector, por lo que se necesita saber
scudntos pueden votar a 40 dias de la eleccion?” Ya no podemos
albergar a politicos temporaleros, que s6lo se aparecen en tiempo
de elecciones y después desaparecen, y si esto no es suficiente hay
comités seccionales que ni si quiera estdn integrados, por eso pre-
gunto: ;en donde estd la militancia que debemos consultar? (a.m.,

20 de octubre de 1991).

A finales del mes de octubre se organizé un acto politico parala en-
trega a seis mil familias de las escrituras de sus casas y predios por
parte del Pronasol. A su vez inicié su campana por la Alcaldia Ri-
cardo Padilla en Puerta de San Germdn, una comunidad rural. En
visita a Guanajuato, Rafael Rodriguez Barrera, Secretario General
del CEN del PRI afirm¢ que darfa el PRI leccion de democracia.
Asi, integré el PRI en Leén su Comité de Financiamiento y como
cabeza del mismo quedé Amador Rodriguez Leyaristi, quien fuera
candidato a la presidencia municipal en 1976. Ya como candidato,
Ricardo Padilla ofreci6 un gobierno compartido con la ciudadania.
Los grupos asociados al PRI se expresaron y, por ejemplo, le pro-
metieron su apoyo los abogados priistas, también lo ofrecieron los

maestros con su apoyo para vigilar por parte del PRI el proceso

electoral y un grupo de jovenes estudiantes de la Universidad Ibe-
roamericana le pidio a Ricardo Padilla capacitacion para conocer la
doctrina del PRI El mismo Padilla propuso un pacto de caballeros
alos candidatos para respetar triunfos limpios y en una peticion in-
solita le pidieron un grupo de campesinos a su candidato priista,
“que si gana no vaya a renunciar’, en alusion ala renuncia de Ramon

Aguirre. (a.m., octubre de 1991).

En los ultimos dias de octubre, otros actores politicos se expresa-
ron, asi, anunci6 el MIR que realizaria marchas de protesta por la
persecucion de la que eran objeto y que promoveria el abstencio-
nismo en las proximas elecciones. El PRD, por su parte, informé
que realizarfa cuatro foros sobre la problemitica actual del muni-
cipio, para con ello integrar su plan de gobierno y coincidieron el
PRD y el PDM en que esta contienda electoral era una campana de
partidos ricos contra partidos pobres. EI PPS por su parte, lanzo de
candidato a Florentino Gémez Alvarado y el candidato del PDM
arrancé su campana con una misa en la Catedral de la ciudad en

donde oficiaba el propio Obispo Anselmo Zarza y Bernal.

Eliseo Martinez reconocio que era mds empresario que poh’tico,

y que tenia mds experiencia en lo primero y que el PAN tenia el
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reto de superar la votacion pasada. En una actividad proselitista, el
candidato del PAN rezo con obreros en una empresa de calzado
y a su vez declar6 que participaria en el debate organizado por la
Universidad Iberoamericana, pero éste serfa sin ataques. Aceptaron

también debatir el PRIy el PRD.

En el PRI, las mujeres priistas expusieron sus inquietudes a los di-
rectivos del periodico a.m. Patricia de Padilla, esposa del candidato,
pidi6 que cubrieran con mayor objetividad los hechos y eventos
politicos y en general cualquier actividad de la comunidad. Asistie-
ron entre otras: Isabel Camarena de Gonzélez, Mary Rosillo, Julia
de Lira, Carmen Alvarez, Tere de Videgaray, Beatriz Manrique y
Adriana Vizquez de Araujo. En una reunion con un grupo de em-
presarios, éstos se comprometieron con Ricardo Padilla para lo-
grar 25 mil votos para el PRI en Leén. La estrategia segufa: buscar

el voto persona por persona para el PRI

En plena campana Eliseo Martinez fue sorprendido haciendo pro-
selitismo enla Clinica T 21 del IMSSy el Director de la Clinica le
llam¢ la atencion. Se anuncié que Alberto Cifuentes, un muy joven
abogado, era el nuevo Secretario Estatal del PAN. Ricardo Padilla

invitd a los editorialistas de los diferentes medios a motivar a la

ciudadania a participar en las elecciones. Juan Antonio Torres, del
PDM, se ofrecid como Alcalde de los desprotegidos. Agustin Cor-
tés, del PRD alento a la participacion social. Las promesas estaban
al orden del dia. El candidato del PRI ofreci6 crear un bosque y una
preparatoria y crear un centro recreativo, ganara o no las elecciones,

en la colonia Libertad.

El candidato del PAN declar6 que tenia pruebas de que estaban re-
cogiendo credenciales de elector en diversos puntos de la ciudad.
Se denuncié que quitaban credenciales en nombre de la presiden-
cia, afirm¢ Facundo Castro, presidente municipal interino de Le6n.
Se dio como respuesta, a través de un desplegado en la prensa, que
el PRI solicit6 investigar la supuesta recoleccion de credenciales

por parte del PRI

EIPRI presentd sus propuestas para resolver los grandes problemas
dela ciudad. EIPAN respondio que estaban copiando su plan de go-
bierno y sus propuestas. El PRI le contesto, ‘qué no serd que Eliseo,
es un priista empanizado”. EI PAN propusé el programa Convive,
que buscaba que una universidad o un club de servicio adoptara a

una comunidad rural. (a.m., 13 de noviembre de 1991).
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Agustin Cortés, candidato del PRD, presento su plan de trabajo que
contenia 7 puntos, ante alumnos EPCA: “Creacion de Asamblea
Municipal; Orden de prioridad a los servicios publicos; Devolver al
Ayuntamiento el cardcter de érgano colegiado; Crear un Consejo
Ciudadano de seguridad y defensa delos derechos humanos; Promo-
cién de la vivienda; Plan ecol6gico municipal; y ampliar las facultades

del Consejo para la Cultura” (a.m., 14 de noviembre de 1991).

Ante las actividades proselitistas de los candidatos del PAN y del
PRI de visitar a obreros en empresas y a empleados en los comer-
cios, el candidato del FCRN, José de Jesus Zepeda, denuncié que
era violatorio hacer campana en fibricas y comercios. Entre tanto,
el PDM declar6 confiar en recuperar su registro en las elecciones
proximas. A su vez, los partidos PRD y PRI le pidieron a Carlos Me-
dina que dejara de hacer proselitismo; sin embargo, el gobernador
afirmo que seguiria en gira de trabajo. Amador Rodriguez Leyaris-
ti, dirigente municipal del PRI, ofreci6 poner en orden a Pronasol y
expreso que el PRI esperaba neutralidad en las elecciones por parte

del gobierno panista.

El lema de campana de Ricardo Padilla fue: “No solo una ciudad

mds grande sino mds justa” y el lema de Eliseo Martinez fue: “Con-

solidemos el cambio”. Para finales del mes de noviembre, el grupo
priista Le6n 400 present6 un Plan de Seguridad Publica, encabeza-
do por Arturo Lozano Madrazo quien fuera presidente municipal

dela ciudad. (a.m., 21 de noviembre de 1991).

Se presentd la planilla para alcaldia por parte del PAN: Sindicos:
Luis Quiroz y Miguel Alberto Segura Dorantes. Regidores: Eulalio
Lopez, Gerardo Pons Zepeda, Refugio Camarillo, Alejandro Zer-
meno, Adriana Enriquez Vanderkam, J. Guadalupe Vera, Rodolfo
Medina Tejada, Gregorio Martin Solis, Mauro Lopez, Salvador Lo-

zano Marquez, Armando Flores y Cipriano Guerrero.

El PRI dijo que la mayoria de los empresarios apoyaria a Padilla.
Harold Gabriel senal6 que el PRI tenia comprometidos 70,000 vo-
tos y en un acto politico los representantes generales y de partido
del Revolucionario Institucional se comprometieron con Padilla a

vigilar las elecciones.

La presidencia municipal leonesa difundi6 los logros de la adminis-
tracion panista a través de desplegados, haciendo mencién ala obra
publica realizada y a las metas alcanzadas, por ejemplo: el Zoologi-

co; la Tesorerfa (sin adeudos); Seguridad Pablica; SAPAL (obra la
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muralla); lamodernizacién del Rastro de avesy el Rastro Frigorifico; el
Programa de Accion Aeportiva; el Taller Municipal y la mejora de algu-

nos delos mercados municipales. (a.m., 26 de noviembre de 1991).

Previo al cierre de campana, el PRI declaré que confaba triunfar,
a través del voto razonado y Ricardo Padilla declaré: “Trabajaré
paratodos los leoneses”. Joaquin Yamin Saade, Delegado estatal del
PRI en el municipio de Leén afirmé: “no mds carruseles, ni tacos,
ni tamales el domingo, s6lo invitaremos a votar por el partido que
quiera la gente”. El PAN, por su parte, publicé su Plan de Gobierno
y en el cierre de campana llamé a “consolidar el cambio” (a.m., 28

de noviembre de 1991).

Enuna encuesta que aparecio el 28 de noviembre, se observo que la
tendencia electoral registré que el PAN tenia 63% de las preferen-
cias electorales. El PRD se convertia en unica opcion ante el “pria-
nismo’; esto en relacion a que no habia diferencia en los plantea-
mientos que hacian esos partidos, afirm¢é Agustin Cortés Gavino
candidato del PRD a la Alcaldia y que aspiraba a obtener un lugar
en el cabildo. Un dia antes de las elecciones, Hugo Villalobos, Presi-
dente de la Camara Nacional de Comercio, exhorto a evitar que las

elecciones dividieran a las familias leonesas.

Se efectuaron las elecciones municipales el 1° de diciembre, con
una tensa calma. Todo indicé que gané Eliseo Martinez, la dife-
rencia era de mds de 40 mil votos. El PAN obtuvo 103,591 votos,
contra 61,579 del Revolucionario Institucional. EIPAN gané en 15
municipios y 30 son para el PRI, el PAN recuper6 San Francisco del
Rincon. Reconocié Ricardo Padilla, que la tendencia de resultados
no lo favorecia. (a.m,, 2 de diciembre de 1991). Gané el PAN en:
Abasolo, San Miguel Allende, Celaya, Cortazar, Dolores Hidalgo,
Ledn, Moroledn, Salamanca, Salvatierra, San Francisco del Rincon,
San José Iturbide, San Luis de la Paz, Silao, Valle de Santiago y Tari-

moro. 65% de los guanajuatenses tendrian gobierno panista.

Tercera victoria, el PAN sigue afianzandose

Tela reforzada

La nueva contienda electoral municipal estaba en marcha. Des-
pués de las elecciones federales, en donde Ernesto Zedillo Ponce
de Leon gano las elecciones para presidente de la Republica, el
PAN designo a Luis Quiroz Echegaray como su candidato y quien
fuera regidor en la administracion anterior con Eliseo Martinez Pé-
rez, ambos empresarios del calzado. EIPRI designo, por su parte, a
Arturo Villegas Torres, quien fue presidente municipal interino de

Leon en 1988. EI PRD propuso a Rafael de Valle. El PARM pos-
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tul6 a Jaime Rincon Gallardo. José Francisco Azpeitia Smeke serfa
el candidato del PVEM, por su parte, Rogelio Serrano Sanchez se-
ria el candidato del PPS, e Ignacio Murillo Flores, fue designado el
candidato de UNO -Unidad Nacional Opositora-PDM-. (a.m., 2

de noviembre de 1994).

Las primeras encuestas le dieron para esta eleccion que se avecina-
bala ventaja al PAN sobre el PRI con 47% de las preferencias de
voto y muy cerca estuvo Arturo Villegas del PRI con 40%. Arturo
Villegas, en campana, atacé al PAN diciendo que la presidencia
municipal estaba igual que hace 6 anos que ¢l la dejo, y en rela-
cion a la encuesta, Villegas afirmo que la verdadera encuesta seria
en diciembre; Quiroz, por su parte, opin6 que la encuesta se quedd
corta y que ¢l tendria un mayor margen de votos. Por su parte, el
PRD declar¢ que deberfa aumentar la proporcion de votos que re-

cibirian en esta eleccion.

El PRI realiz6 proselitismo en las colonias populares y en las co-
munidades rurales. Arturo Villegas visitd, en 12 dias, 50 colonias
y 20 comunidades. El mismo Villegas visit6 a Eliseo Martinez en la
propia presidencia municipal. Por su parte, Luis Quiroz ofrecié una

educacion alternativa para los obreros, y senal6 que la diferencia

entre las administraciones panistas anteriores era: “No es el yo, el
mio, sino el nosotros como mistica del trabajo” (a.m., 4 de noviem-

bre de 1994).

Después de unalarga lucha, de confrontacién y negociaciones, el S de
noviembre se aprob¢ la Reforma Electoral que impulsé Carlos Me-

dinay se reformaron 16 articulos de la Constitucién del Estado.

Las campanas saturaron postes y espectaculares; en los periodicos
se publicaban comunicados de sus respectivos candidatos y par-
tidos, sobre todo PAN y PRD a través de la prensa, imdgenes de
campana, planas completas. En ese contexto vino Carlos Salinas a
inaugurar la planta armadora en Silao, de la General Motors y un

parque de ciencias interactivo, Explora.

La presidencia municipal sacé inserciones de prensa en donde se
destaco la gran obra publica que se habia realizado en tres anos y en
donde se habian construido 1 300 obras y se invirtieron 650 millo-
nes de nuevos pesos. Respondio a esta estrategia de difusion Artu-
ro Villegas con un desplegado: “Soy leonés y ya me conoces’, que
serfa el lema de campana, resaltando lo que hizo ¢l cuando estuvo

en la administracion municipal: 160 aulas en 17 meses; se fomento
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la inversion privada y publica; generd empleos; se consolido el or-
den social y la confianza, entre otros logros que destacé. (a.m., S de

noviembre de 1994).

En el contexto nacional el presidente Zedillo anuncio el fin del de-
dazo y la Reforma en el PRI En esos mismos dias fue asesinado
José Francisco Ruiz Massieu, secretario ejecutivo del PRI El clima
politico a nivel nacional estaba muy tenso. Las investigaciones que
realizo laPGRllevaron a detener a Raul Salinas de Gortariy sacaron
ala opinion publica la existencia de cuentas millonarias en bancos

suizos, a la vez de responsabilizarlo del asesinato de su cunado.

En Leon, hubo una campana con dos candidatos fuertes. Ambos
se dieron a la tarea de realizar visitas a empresas de calzado, y se fue
haciendo tradicion el que los empresarios dejaran entrar a los can-
didatos a sus fabricas, tanto los candidatos del PAN como del PRI

para hablar con los obreros.

Luis Quiroz propuso la creacion de 30 000 empleos en tres afos,
sin embargo, la Liga de Economistas Revolucionarios AC, publico
un desplegado de pagina completa, cuestionando el plan propues-

to. Luis Quiroz contesté afirmando “que quienes no creen, les falta

mentalidad y no tienen capacidad”. Ignacio Murillo Flores, candidato
de UNO-PDM no aprob la propuesta hecha por el PAN, “en ma-
teria de empleos es irreal”. En ese contexto se denuncié que en Ledn
se estaba viviendo una crisis en el sector del calzado y que se habian
perdido S mil empleos en 8 meses y que la industria del zapato habia
perdido 30% del mercado, esto debido alas bajas ventas y ala entrada
masiva de calzado extranjero, ademds de los créditos que seran esca-

sos'y también caros. (a.m., 8 de noviembre de 1994).

De forma repentina fallecio el obispo de Ledn, Don Rafael Garcia
Gonzélez el 9 de noviembre. Por otra parte, se presentaron denun-
cias sobre la quema de propaganda del PAN. Se habian ido genera-
do pequenos escarceos en los recorridos en donde coincidian los
candidatos del PAN y del PRI. También se habfan hecho denuncias
mutuas de destruccion de propaganda entre el PRIy el PAN. En
una carta publica, el PAN denuncio los ataques que habia sufrido
por parte del PRI. Por su parte, Jorge Videgaray, presidente del PRI
municipal, le pidié a Luis Quiroz “que calme a su gente que estd

destruyendo propaganda” (a.m., 10 de noviembre de 1994).

En un giro de campana del PRI, Arturo Villegas Torres presenté a

su esposa Maria de Lourdes “Corazén’, y madre de sus hijos, resal-
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tando que estando ella en el DIF cre6 el CAPI -Centro de Aten-
ciény Prevencion Integral- einvito a que “si votas por mi votas por

ella” El nuevo lema campana era: “en Leon tenemos corazon” (10

de noviembre de 1994).

A principios del mes de noviembre, Felipe Calderon Hinojosa fue
nombrado Secretario Nacional de Accion Nacional y fue presen-
tado el equipo que conformaba la planilla del PAN, que compitié
para la alcaldia quedando de la siguiente manera: Sindicos: Ga-
briel Herndndez Jaime y Jorge Carlos Obregén Serrano (quien
serfa posteriormente presidente municipal de Le6n). Regidores:
Fernando Martinez Ramos, José Francisco Becerra Loépez, Leticia
Villegas Nava, Mario Ernesto Davila Aranda, Francisco Ricardo
Sheffield Padilla (quien serfa presidente municipal de Leén), Al-
berto Diosdado, Gilberto Lopez Ramirez, Mario Sopena Aranda,
Francisco Javier Lopez Lopez, José Luis Rodriguez Moreno y Ra-

mon Domingo Lozano.

En campana, Luis Quiroz senal6 que habia sido exitosa la gestion
de Accion Nacional. Por su parte, Eliseo Martinez, en su calidad
de presidente municipal, siguié entregando obras y afirm¢ ante las

criticas que: “las obras no tienen partido” El presidente del Comité

Municipal del PRI respondi6 que “el PAN pierde el juicio, ante esas

declaraciones” (a.m., 11 de noviembre de 1994).

En el contexto estatal, se dio a conocer el acuerdo de cambio
de fecha para eleccion extraordinaria de gobernador, del 21 de
mayo al 28 de mayo de 1995. EI PAN cuestion¢ a los priistas del
Congreso del Estado por la propuesta de cambio de fecha de las
elecciones y rechazo el cambio. Por su parte, Juan Oliva, quien
llegaria a ser Gobernador del Estado, ya que seguiria su carrera
ascendente dentro de Accion Nacional en Guanajuato, asumio la

dirigencia estatal del PAN.

El presidente Zedillo propuso realizar una reforma electoral defi-
nitiva en el pleno de Consejo Nacional del PRI. Angeles Moreno
ofreci6 que el cambio en el PRI seria real y verdadero, sin simula-
cion o gatopardismo y el propio Zedillo advirtio que dependia de

la Reforma del Estado, el cambio que se diera en el PRL

EI PRD presento su plan de desarrollo municipal ante el Consejo
Coordinador Empresarial de Le6n y afirmé que rescataria al muni-

cipio del caciquismo (a.m., 15 de noviembre de 1994).
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El16 de noviembre de ese anno se aprob la nueva Ley Electoral para
el Estado de Guanajuato y se cre¢ el instituto Electoral del Estado
de Guanajuato, IEEG, que estarfa integrado por 5 Consejeros Ciu-
dadanos; asi mismo, se unificaron las elecciones federales, locales y
municipales, para hacerlas concurrentes, para el primer domingo
de julio de 1997 y en vez de 18 distritos electorales locales, éstos
eran 22, y aumento a 14 el nimero de diputados plurinominales.

(a.m., 16 de noviembre de 1994).

En campana, le pidieron a Villegas Torres no olvidar a los pobres y éste
ofrecié mejor educacion bésica, afirmé que habfa en Leon un déficit de
60% de pavimentacion en la ciudad. También denuncié que Carlos Me-
dina y Eliseo Martinez estaban ayudando a Luis Quiroz en la campana
conlas acciones de promociony entrega de la obra publica. Por su parte,

Luis Quiroz neg¢ la relacion partidista con ambos gobernantes.

El 18 de noviembre, una encuesta del periédico a.m.le dio ventaja
a Arturo Villegas con 50.91% de las preferencias de voto y le dio
40.82% al PAN. Por su parte, el PAN publicé al dia siguiente, un
desplegado en el cual dio a conocer los resultados de otra encuesta,
en ellale otorgaba el triunfo al PAN con 53.64% de las preferencias

electorales contra 40.77% que habia para el PRI

ElPRIinvertia todos sus recursos en el proceso electoral. Ante el cues-
tionamiento de los recursos de campana, afirmé que ésta se sostenia a
través de rifas y “‘coperachas” Arturo Villegas Torres se comprometio
arevisar el tema de los impuestos con los empresarios y fue invitado
ainaugurar un centro de comercio de zapato en la llamada zona piel,
la Central del Calzado. En una reunién con curtidores éstos le solici-
taron prorroga en los pagos de impuestos, ya que 78% de ellos tenia

problemas econdmicos. (.., 20 de noviembre 1994).

Hacia el final del mes de noviembre, el presidente municipal, Eliseo
Martinez, sefal¢ en relacion a la contienda electoral, que habian
abusado en el esquema de agresiones en las campanas politicas, y
que éstas deberian mejor ayudar a razonar més a la gente. Por su
parte, las mujeres cloutheristas llamaron a las mujeres de Leon a
defender el voto y votar por el PAN. Al mismo tiempo, Luis Quiroz
agradecio a Carlos Medina y a Eliseo Martinez como leoneses y pi-

dio que las elecciones fueran tranquilas y honestas.

EI PRI publicé una nueva encuesta en la cual su candidato, Villegas
Torres, tenia 47.75% de las preferencias de voto y Luis Quiroz solo
42.17%. La encuesta consider6 un porcentaje de indecisos del or-

den de 4.83%. (a.m., 28 de noviembre de 1994).
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Para el acto de cierre de campana, el PRI solicit6 garantias en la pla-
za principal, a través de un desplegado de prensa. Villegas Torres
confiaba en ganar la eleccion con un gran cierre de campana. En un
desplegado que firmaron un grupo de empresarios importantes de la
ciudad, tales como Salvador Onate, Jorge Cano, Roberto Garza, Ar-
turo Sdnchez Herndndez y Rafael Yamin entre otros, pidieron que la
contienda que se aproximaba fuera paciﬁca yqueyano hicieran pro-

paganda directa o subliminal. (a.m., 30 de noviembre de 1994).

Al cierre de campana del empresario Luis Quiroz asistieron Diego
Ferndndez de Cevallos y Vicente Fox. El 2 de diciembre tom6 pose-
sion Ernesto Zedillo Ponce de Leén como presidente de la Republica
paraun periodo de seis anos. Como un hecho insolito enla vida y cul-

tura politica nacional incluy6 en su gabinete a militantes panistas.

El presidente de la Asociacion de Ejecutivos de Finanzas, Rogelio
Leon Torres, pidio que se apoyara al candidato ganador y Oscar
Garza Romo, Presidente del Centro Patronal, llamé a la cordura.
Sin embargo, dias antes de efectuarse la eleccion municipal apa-
reci6 un desplegado de prensa informando sobre la obra publica
hecha en Leén por parte de Eliseo Martinez: “pavimentamos 1,

300,000 metros cuadrados’, y también se publicaron desplegados

de prensa por parte de colonos y personas en particular, elogiando
la obra publica en la administracion de Eliseo Martinez. (a.m., 3 de

diciembre de 1994).

Para las elecciones se estim6 que votaron 506 mil leoneses confor-
me al padrén electoral y se instalaron 944 casillas en los tres distri-

tos que se encontraban en Leodn.

En resumen, la campana Villegas Torres del PRI fue: 296 eventos
publicos; 60 reuniones privadas; 7 reuniones con estudiantes (2
mil asistentes) ; 63 reuniones con grupos representativos, aboga-
dos, maestros, arquitectos, (1 1 mil asistentes) ; 37 tianguis reco-
rridos; 76 colonias populares visitadas; 36 comunidades rurales;
17 visitas domiciliarias -en estos tres ultimos reglones, se estima el
contacto con 65 mil personas-; 63 mil llamadas telefonicas Progra-
ma Enlace’, mds de 200 notas informativas y casi 100 desplegados
publicitarios en la prensa. Por su parte, el resumen del PAN de la
campana de Quiroz Echegaray fue: Visita a 58 colonias; a 27 comu-
nidades rurales; a 26 fabricas; a 18 tianguis y mercados; Inversion
de 700,000 nuevos pesos; 60 dias de campana; 10 misas; 25 bailes
y 3 discotecas. (a.m., 3 de diciembre de 1994).
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El PARM le dio la espalda a su candidato Rincén Gallardo. Del Va-
lle, del PRD, declaré que era una “lucha contra millonarios” (a.m.,

3 de diciembre de 1994).

Seis anos antes gan6 Carlos Medina contra Joaquin Yamin por 65
mil 958 votos del PAN. El PRI obtuvo: 39 mil 889. Tres anos mds
tarde, Eliseo Martinez por el PAN, gan6 con 114 mil 421, contralos

68 mil 053 de Ricardo Padilla del PRI

El 4 de diciembre, las elecciones se desarrollaron con tranquilidad
en el municipio. Por la noche, el PAN anuncié que tenia ventaja por
14 mil votos. E1 PRI, a través de Jorge Videgaray, declar6: “nos des-
cont6 Eliseo, fungié como vocero electoral’. El principal problema
fue la falta de funcionarios en el arranque de la jornada electoral.

(a.m., S de diciembre de 1994).

En los resultados preliminares gand Luis Quiroz con 142,678 vo-
tos, 49.51%; Arturo Villegas obtuvo 129,150, 44.81%. Ante estos
resultados Villegas afirmé que iba a pelear el resultado electoral. Se
realizo una marcha protesta convocada por el PRI a la cual asistie-

ron 1,500 manifestantes.

Arturo Villegas advirtio que no habia perdido, e invit6 a la ciudada-
nia a denunciar las irregularidades presentadas. Por su parte, Evaris-
to de la Rosa, lider campesino del PRI, afirmé que Villegas Torres
llegaria por la buena o por la mala. Armando Sandoval Pierres, li-
der de Comité Estatal del PRI senal6: “mantiene PRI preferencia
lectoral”. El PRI gan6 en 31 alcaldias. El PRD gan6 Apaseo el Alto,
Acambaro y Coroneo y el PARM Huanimaro y San José Iturbide;
y un candidato independiente en Juventino Rosas y el PAN obtuvo
9 alcaldias. En Leon los resultados oficiales fueron: PAN 159, 104

votos; y para el PRI 145,605 (a.m. 11 de diciembre de 1991).

La Union Civica Guanajuatense, en voz de Pablo Alvarez, ex mili-
tante y ex dirigente panistas, senald que los errores de Villegas To-
rres fueron: falta de proposiciones atractivas para los ciudadanos;
no hubo plan eficiente de campana; deficiencia en propaganda
politica; no contesto a las agresiones del PAN; se confié en los re-
sultados del 21 de agosto y se dejé abatir por calumnias y ataques

personales, entre otros elementos.

En la segunda semana de diciembre se abri¢ la contienda electo-
ral para la gubernatura del estado. Se anunci6 que Salvador Rocha

Diaz, Secretario de Gobierno y miembro del gabinete panista de
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Carlos Medina anunci6 su candidatura para aspirar a ser gober-
nador. Por su parte, el lider estatal del PAN desatap6 a un grupo
de panistas en los que estaban Nabor Centeno, Eliseo Martinez,
el propio Luis Quiroz, quien acababa de ser electo en Leon, y
a Jorge Carlos Obregon, como posibles candidatos a la guber-
natura, y en relacion a Vicente Fox afirmé que éste se declard

indeciso.

Lafuerza del PAN se acrecienta: Los empresarios como
nuevo grupo politico en el PAN

Tela para todos segun ellos

Una nueva campana electoral por la presidencia municipal de Leon
se inicid. En ella participaron Jorge Carlos Obregon Serrano, em-
presario inmobiliario por Accién Nacional y reciente regidor en
la administracion de Luis Quiroz; Jorge Videgaray Verdad, priista
desatacado, empresario de la industria de la construccion del sec-
tor inmobiliario, que habia ocupado diversos cargos politicos por
el Revolucionario Institucional y Pedro Medina, arquitecto y aca-
démico universitario, por el Partido de la Revolucion Democritica.
La campana estuvo nuevamente polarizada por dos de los empre-

sarios mds reconocidos en la ciudad.

En el arranque de la campana electoral, Jorge Videgaray denuncio
la alianza que tenia Carlos Medina con el PDM y senal6 ademas
que la contienda era “Dos contra Uno: Eliseo y Obregon contra él”

(a.m., 25 de mayo de 1997).

Hacia finales del mes de mayo, se anuncié en Leén la existencia de la
iniciativa “Movimiento: En los medios a favor de lo mejor” que seria
encabezada por Gerardo Mosqueda futuro secretario de gobierno de
Juan Manuel Oliva quien seria gobernador del Estado. Este movimien-
to, de corte conservador, realiz una recolecta de firmas para presionar
a que se “cuidara” lo que se trasmitfa por la television, especialmente,

que danaba la moral y en especial, a las familias y a los ninos.

Humberto Roque Villanueva, presiente del PRI nacional, recibio
por parte del PAN una serie de criticas, ante su visita al estado de
Guanajuato. De igual manera, el PRI respondié con un desplegado
en contra de Felipe Calderén, lider nacional del PAN, también ante
suvisita al estado. EI PRI le senal6 a Calderén que tendria que pasar
por autopistas, usar el aeropuerto, etc., que habfan sido obras cons-
truidas y realizadas por parte de gobiernos del PRIy le recalcé que
Guanajuato ocupaba el altimo lugar en creacion de infraestructura

enel periodo 1991-1997. (am,, 25 de mayo de 1997).

159



El candidato del PRI a la alcaldia denuncio los ataques de Jorge
Carlos Obregony se los atribuyo a sus asesores y afirmé que éstos
eran unos pocos, ya que la mayoria de ellos eran buenas personas
del PAN, e invit6 a que este partido y Obregon se comportaran con
seriedad y responsabilidad, ante la denuncia de destruccion de su
propaganda. Por su parte, el candidato del PAN se reuni6 con 30
empresarios que le expresaron su apoyo, pero que le solicitaron a su
vez erradicar a los ladrones y atacar a la delincuencia en la ciudad.
Asi mismo convoco a la realizacion de foros para integrar su plan

de gobierno.

En el contexto nacional, estaba en accion la campana en el DF por
el gobierno de la ciudad, los candidatos eran Cuauhtémoc Cérde-
nas del PRD, Alfredo del Mazo por el PRIy Carlos Castillo Peraza

por el PAN.

El MIR sigui6 en accion y pidio la solucion al problema de la vi-
vienda que existia en la ciudad. Segin esta organizacion, habia, en
ese momento en Leon, 1000 solicitudes de vivienda, y tenian re-
gistradas otras 15000 solicitudes en otros municipios (a.m., 27 de

mayo de 1997).

Los otros contendientes para estas elecciones eran Jests Barron
porel PPS; Salvador Tenorio por el PDM; Juan Manuel Rosas del

PFCRNy Ricardo Mendoza por el PT.

Se organizo un debate entre los candidatos de los tres principales par-
tidos: Jorge Videgarary llevo de asesores a Ricardo Padilla, Martin
Ortiz y Luis Fernando Gomez; por su parte, Jorge Carlos Obregén
convocd a Eliseo Martinez, Facundo Castro, Gabriel Hernandez Jai-
me y Alfredo Anda Pdez. Pedro Medina llevé como asesores a Malu

Micher, David Martinez y Juan Manuel Ramirez Funes.

El 30 de mayo se publico una encuesta del CEO de la Universidad
de Guadalajara, que le dio 53% al PAN en las preferencias electora-
les y 23% al PRI. Obregon presumio6 los resultados. A su vez, recha-

20 Jorge Videgaray la validez de la encuesta.

Las campanas se continuaban realizando. El PRI apost6 por ir a
discotecas, en busca del voto de los jovenes. EI PAN, por su parte,
visito fabricas, tianguisy fue a algunas colonias populares. En ese
ambiente, vinieron los apoyos del exterior y asi Diego Fernandez
de Cevallos lleg6 a la ciudad. En los mismos dias también asistio a

la ciudad de Le6n Andrés Manuel Lopez Obrador. Carlos Medina
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y Juan Manuel Oliva estuvieron haciendo gira de promocion del

voto por el norte del estado para apoyar a candidatos del PAN.

Se organizé a su vez un debate por parte del Consejo Municipal
Electoral. De entrada no hubo un acuerdo dada la negativa de Jor-
ge Videgaray, candidato del PRI para hacer publica su declaracion
patrimonial, ya que era una exigencia que le hizo el PAN. Videgaray
dijo que se haria el debate con Obregon o sin él. En un desplega-
do firmado por Gabriel Herndndez Jaime, presidente del Comité
Municipal de PAN, le pidi6 a Videgaray que hiciera publica la de-
claracion total y puntual de los bienes suyos y de su familia, asi se
podria debatir en igualdad de circunstancias y podrian debatir las

veces que fuera necesario. (a.m., 1 de junio de 1997).

El PRD, por su parte, anuncié que tendrfa una reunién de traba-
jo para afinar el debate y se dio a conocer que se habia realizado la
firma de una alianza con UCEM. Participaron a su vez, en un mini
debate, PRD, PAN y PRI enla EPCA -Pedro Medina del PRD; Re-
fugio Camarillo del PAN y Adolfo Aranda del PRI-, estos ultimos,
candidatos a diputados locales. El PRI declaré que debia haber le-
yes adecuadas para evitar que los delincuentes salieran libres, esto

en alusion a que se afirmé que Leodn era el municipio que ocupaba

el primer lugar en el indice de delincuencia de todo Guanajuato y
promovieron, como slogan de campana: “Tu sabes que en seguri-

dad siguen sin cumplir” (a.m., 6 de junio de 1997).

A suvez, le pidieron al Consejo Municipal Electoral que buscara que
el debate se transmitiera por lo medios masivos de comunicacion. Se
avanzo en fijar las reglas del debate y se propuso una agenda que tenia
integrada los siguientes temas: seguridad publica, desempleo, vivien-

da, pandillerismo, drogadiccion, transporte y obra publica.

En el contexto estatal, Vicente Fox realizé una visita a Europa del 24
demayoal S de junio; llevaba hasta ese momento 15 salidas al extran-

jero enlo que iba de su gestion al frente del gobierno del estado.

Las ofertas y las denuncias estuvieron a la orden del dia. José
Salvador Tenorio candidato del PDM a la presidencia munici-
pal de Ledn denuncio6 la discriminacion que hacian los medios a
los partidos, como era su caso. El candidato del PRI anunci6 que
crearfa la Casa del Pensionado para todos los jubilados. Por su
parte, Obregon Serrano prometié empleo a los drogadictos que

se rehabilitaran.

161



El 7 de junio se efecttio una concentracion de simpatizante del PAN
convocada en la Plaza Principal de Leon. Estuvieron presentes: Carlos
Medina, Diego Fernandez de Cevallos, Santiago Creel y Jorge Carlos
Obregon. Llenaron la Plaza. Ese mismo dia 8 de junio, Jorge Videga-
ray anuncio que solo iba abajo por 8 puntos porcentuales y que ga-
naria. Su equipo de campana estuvo realizando mesas de trabajo por
temiticas especificas: seguridad, colonias populares, educacion. En la
Union Mutualista, Videgaray afirm¢ que Obregén no tenia propues-
tas. El lema de campana del tricolor era: “Vota por el mejor”. Ricardo
Padilla, ex contendiente a la presidencia municipal por el PRI declard,
que ya estaba desesperado el candidato del PAN, quien apunté, por su
parte, que integrarian a la propuesta de su gobierno -que estaban for-
mulando- mds de cien programas, y en un acto de campana se reunié
con jovenes empresarios y les propuso la creacion de un ‘cementerio”

para desechos téxicos. (a.m., 9 de junio de 1997).

Con relacion al tema de los debates entre candidatos, llevé a proponer
que éste deberia legislarse segin el PRD. La Coparmex se pronuncid
en el sentido de que debia ser el IEEG el que deberia regular y organi-
zar los debates, dentro de sus atributos como drbitro. Se anuncié por
fin el debate. EI PRIy el PRD invitan al PAN a participar; el debate

serfa el 20 junio.

Se denuncid a su vez, que el pueblo de vive Vicente Fox fue trans-
formado. Se realizaron obras de pavimentacion, servicios, entre
otras obras publicas. El rancho ubicado en la comunidad de San
Cristobal, municipio de San Francisco del Rincon, colindante con
Leon, que luego serd el lugar en donde se construira el llamado

Centro Fox.

Al calor de la campana, acepto el PRI la reparticion de volantes, en
donde sugieren alos leoneses aceptar los regalos del PAN, pero que
voten por el PRI. Esto porque en los eventos en colonias populares
que realizo el PAN habian obsequiado “gansitos y rifan despensas’.
El candidato del PRI, a su vez, se reuni6 con abogados tricolores
para solicitarles su apoyo en la defensa del voto -voto por voto-. Asi-
mismo, le solicité a Luis Quiroz informacién sobre la situacion de
la seguridad en Leon. Quiroz lo remitio a la Procuraduria de Justi-
cia del Estado en un desplante politico. (a.m,, 12 de junio de 1997).
En su visita a varias empresas de calzado, afirm¢ Jorge Videgaray
“que es el empleo parte medular de su gobierno” Y en la visita que
realizo de apoyo Rosario Green, candidata al senado de la Repu-
blica por el PRI, ella declaré que “éste partido -el PRI- recuperara
espacios”. En el Foro “jovenes y mujeres” le pidieron a Videgaray

que hubiera igualdad para la mujer. El PRI municipal informé que
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integraria pruebas para denunciar el uso de recursos publicos en
la campania electoral que efectuaba Accién Nacional. (a.m., 14 de

junio de 1997).

Jorge Carlos Obregon declaré que debia fortalecerse el turismo en
Ledn y en reunion con comerciantes de la Zona Piel, condiciond
elapoyo alos comerciantes de la central camionera, para dar conti-
nuidad al convenio que ya se tenia, y considerar a los comerciantes
ambulantes y semi fijos que trabajaban en la zona. Se inform¢ por
otra parte, que “El movimiento: en los medios a favor de lo mejor’,
reunié en Leon, 151,749 firmas, de los 4 millones de las ribricas
reunidas en todo el pais. En esos mismos dias se realizé la marcha
a Cristo Rey de la Montana, en donde participaron mas de 35,000
jovenes, marcha que se institucionalizaria y se realizaria cada ano.

(a.m., 18 dejunio de 1997).

Amediados de junio, la Secretaria de Seguridad Publica yla Policia
Municipal realizaron un operativo en busca de armas. Lo hicieron
en la comunidad de los Arcos, lugar en donde haria campana el
candidato del PRI, y denunci6 este partido que pretendian intimi-
dar al candidato priista y anuncié presentarfa una denuncia formal

ante el [EEG.

Elsindicato de taxistas 24 de Abril, que agrupaba a més de 2000 taxis-
tas, mostro simpatias por el PAN'y expreso su apoyo “ya que el PRI

no ha sabido aglutinar esperanzas” (a.m., 16 de junio de 1997).

Como parte de su campana, Jorge Videgaray tore6 una vaquilla y
le puso el nombre de Obregon. Ademas se reuni6 con empresarios
y Sergio Cepeda, del Consejo Coordinador Empresarial comentd
después de escuchar a Videgaray: “son propuestas realistas yo creo
que Leon sale ganado con cualquiera de los dos candidatos”. Por su
parte, Luis Alberto Ramos, de la Camara de Comercio dijo: “tiene
congruencia hacia la realidad de la ciudad, no tiene demagogia aun-
que son propuestas perfectibles” e Issac Rocha Rangel de Canacin-
tra, declar “nosotros estamos escuchando propuestas, quien debe

creerle es la sociedad” (a.m., 17 de junio de 1997).

Enun desplegado de prensa, el candidato priista afirmo: “esta aban-
donada lazona rural” y las respuestas no tardaron en llegar por par-
te del PAN. Le contestaron, a través de las declaraciones de campe-
sinos exlideres de la CNC de diferentes anos y haciendo referencia
alos programas que se habian impulsado, como Agroeduca, Cam-
pofuerte ;en donde estd la verdad? El desplegado fue firmado porla

Presidencia Municipal de Ledn. (a.m., 18 de junio de 1997).
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En esos mismos dias, el MIR intent6 hacer el reparto un predio
en la comunidad rural de Santa Rosa y fueron desalojados con el
uso de la fuerza publica y por los mismos ejidatarios. El MIR no
habia muerto, declaré uno de sus dirigentes. Fue detenido su lider,
Adolfo Andrade. En dias posteriores a este hecho, el MIR realizé un
bloqueo en el Blvd. Lopez Mateos, principal avenida de la ciudad

pidiendo la libertad de sus lideres.

Para el 19 de junio se realiz6 el foro organizado por el PAN con
el lema “Mejorar la Convivencia y la Calidad de Vida’, ahi ofrecié
Jorge Carlos Obregon el incrementar la obra publica parala ciudad.
Por otra parte, marcharon 150 taxistas en apoyo al candidato del
PAN. El propio candidato de Acciéon Nacional expuso ante em-
presarios inmobiliarios su programa econdmico, que consistia en:
Crear mil empleos anuales; fortalecer la capacitacion de mano de
obra; desarrollar un programa municipal de auto empleo; impulsar
un sistema para diversificar exportaciones; apoyar la creacion de un
centro internacional de negocios; y un Centro de Convenciones
nacional e internacional para ferias y exposiciones; conformar el
Consejo municipal de ciencia y tecnologia; la creacion del comité
para la desregulacion; definir las reservas territoriales para uso in-

dustrial; contar con Plan de Desarrollo Regional que potenciara la

vocacion rnunicipal yun Programa de apoyo al joven empresario.

(am, 19 de junio de 1997).

Se realizo el debate anunciado, y el comentario que se registro en la
prensa fue: “debaten sin debatir el PRD y el PRI’ se guardaron las
formas y presentaron sus propuestas, que ya venian haciendo pu-

blicas, no hay nada nuevo. (am,, 21 de junio de 1997).

El PRI municipal anunci6 la estrategia de realizacion de llamadas
por parte de mujeres priistas a los ciudadanos; su meta fue hacer
25,000 llamadas antes del 6 de julio. Los priistas tenfan esperan-
zas renovadas, la ultima encuesta puso al PRI solo abajo por 3

puntos porcentuales.

Dada las practicas de promocion de obras por parte de los gobiernos

municipales el IEEG pidi6 la suspension de la promocion de éstas.

En visita que realizo a la ciudad Porfirio Munoz Ledo afirmé que
carecfan de sentido social los panistas e invit6 a votar por el PRD y
declaré: “estamos gobernados por un grupo de compadres. Ade-
mds de que usa el PAN los mismos métodos que el PRI” (am., 25

de junio de 1997).
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Ante las criticas que hizo el candidato del PRI, los regidores del
PAN publicaron un desplegado en la prensa en donde reportaron
que se habia invertido: en 1995 la cantidad de 146 millones, en
1996 la de 201 millones y en 1997 la de 238 millones, con un
total de 1,585 millones de pesos. 86.2%, es decir, 504 millones
habian sido para obra social en colonias populares y comunida-
des rurales y 13.8% restante para vialidades primarias. (a.m., 25

de junio de 1997).

En un desplegado pagado por el Movimiento “En los medios a
favor de lo mejor”, esta organizacion denuncié el uso oportunis-
ta que hacia Jorge Videgaray y el PRI, al usar el slogan “En Leon
soplan vientos a favor de lo mejor”, que confundia a los ciudadanos
y se aprovechaba de la buena aceptacion que tenia en Leén el Mo-

vimiento. (a.m., 25 de junio de 1997).

Las campanas llegaron al juego sucio. En una insercion de prensa,
Gabriel Gonzélez senal6 que Jorge Carlos Obregon tenia una casa
en McAllen, y que tenia una cuenta de cheques en el extranjero,
ademds que tenia demandas por doble venta de terrenos, y que
habia entregado casas que construia, con defectos. En respuesta,

Jorge Carlos Obregén present6 una denuncia por difamacién con-

tra Gabriel Gonzélez por el desplegado aparecido, aseguré que esta

persona trabajaba para el PRI (a.m., 26 de junio de 1997).

Accion Nacional, a través de la prensa, le sigui6 reclamando que no
entregd completa su declaracion patrimonial a Jorge Videgaray. Por
su parte, el candidato tricolor, critico al candidato del PAN por empe-
zar y terminar su campana proselitista ante el Ministerio Publico. El
cierre de campana se efectu6 el 1 de julio, ahi Jorge Videgary ofrecio
un gobierno justo y afirmoé “que la verdadera fuerza del cambio nunca

ha estado pintada de azul” (a.m., 2 dejulio de 1997).

Se llevaron a cabo las votaciones el 6 de julio. El padron electoral
contemplé que podrian votar 573 mil leoneses. Gano Jorge Car-
los Obregon, los resultados eran de ventaja de 2 a 1. La eleccion
dio 231,646 votos para el PAN. El PRI recibi6 127,064 sufragios.
EIPRD, 4.78%. Acept6 Jorge Videgaray la derrota. (a.m., 7 de julio

de 1997).

El PAN avanz6 en el Congreso del Estado, y logro tener 14 dipu-
tados locales, fueron 6 para el PRI y s6lo una para el PRD y triun-
6 en 10 Distritos Federales, nuevamente los tres de Ledn. Ahora

los municipios se distribuian asi: 20 presidencias para el PAN; 20
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para el PRIy 6 para el PRD. EI PAN gobernaria esta vez a 75% de
guanajuatenses. Vicente Fox anunci6 al mismo tiempo de la confir-
macion de los resultados electorales el arranque de campana por la

silla presidencial. (a.m., 10 de julio de 1997).

EI PAN gano en el contexto del triunfo de Fox

En Leén gano todo. El azul era el color de moda.

Las elecciones municipales en Le6n ahora estarian inscri-
tas dentro de la coyuntura de las elecciones presidenciales
a celebrarse el 6 de julio de 2000. En este proceso com-
pitieron, Vicente Fox, Cuauhtémoc Cérdenas y Francisco
Labastida. La crisis econémica tenfa atn sus ecos y reper-
cusiones, el Fobaproa seguia siendo un tema de discusion

entre los partidos.

En Guanajuato se dio la contienda a nivel estatal entre Juan
Carlos Romero Hicks por el PAN; Juan Ignacio Torres
Landa por el PRI; Miguel Alonso Raya por la Alianza por
Guanajuato impulsada por el PRD; Juan Manuel Lozano
Rodriguez del PARM; Enrique Morin Guerrero del PCM;
y Alberto Reyna Garcia del Partido de la Sociedad Naciona-

lista, DSPN.

A nivel municipal competirian Martha Lucfa Micher Camarena,
candidata a la alcaldia de Leon por el PRD; Luis Ernesto Ayala
Torres por el PAN; José Luis Diaz del Castillo por el PRI; Gloria
Medina Cervantes por el Partido Social Nacionalista; José de Jesus
Maldonado por el Partido Democracia Social y Carlos Guzman

Antunano por el PVEM.

La campana electoral municipal tendria sus propias caracteristicas,
aunque estarfa, sin duda, cruzada por las campanas electorales en
los otros niveles en los que se habia competido electoralmente. Asi,
el candidato del PRI a la gubernatura, Juan Ignacio Torres Landa
ofreci6 obras para Leon: embovedar el Rio de los Gomez, ampliar
el aeropuerto, construir una nueva carretera de 230 kilometros
delargo e instalar un campus de la Universidad de Guanajuato. A
inicios del mes de junio visité Cuauhtémoc Cérdenas la ciudad de
Ledn y en su discurso arremetio contra Vicente Fox, lo calificé de

‘embustero” (a.m., 2 de junio de 2000).

La candidata del PRD, Mali Micher, buscé a Jorge Carlos Obregon
Serrano para pedirle el informe de gobierno en el Miércoles Ciu-
dadano, -éste es un espacio en donde los funcionarios atienden de

forma personal a los ciudadanos- y que ha sido una estrategia de las
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administraciones panistas, desde Carlos Medina. Por su parte, Luis
Ernesto Ayala hizo campana en la fabrica El Elefante. El slogan que
ocup6 en su campana fue: “Mds accion para Leon”” Y en visita a la
UBAC, ante alumnos de esa institucion, afirmé: “voy a trabajar con
limpieza”. En recorrido proselitista por la Av. Miguel Alemdn, salu-

d¢ alos comerciantes asentados ahi. (a.m., 2 de junio de 2000).

El Obispo de Leon, José Guadalupe Martin Rabago, descarto el
apoyo partidista de sacerdotes, sin embargo se sabbia que habia
participacion de varias parroquias e iglesias en donde se habian he-

cho pronunciamientos indirectos a favor de Accién Nacional.

La estrategia de promover y difundir logros de gestion de las ad-
ministraciones panistas sigui6 siendo ocupada y no lo dejarian de
hacer, porlo que Jorge Carlos Obregén promovio sus logros como
presidente municipal. La presidencia municipal hizo difusion a tra-

vés dela prensa y el radio.

En las elecciones locales, Barbara Botello del PRI, denuncié la des-
truccion de su propaganda como candidata a diputada local por el
VI distrito en Ledn. El PRI anuncié que los maestros se encarga-

rian de cuidar casillas, ya que habian firmado un acuerdo con el

sindicato de maestros. Asi mismo, el PRI cuestioné a Jorge Carlos
Obregon -presidente municipal- por el cambio de nombre de su
inmobiliaria, de Century 21 Univentas a Century 21 Obregén &
Obregon, senalando que ésa era una estrategia de promocion de
ély su figura como panista y presidente municipal. Criticaron tam-
bién la autorizacion de la modificacion de vialidades del Blvd. Mo-
relos, para dar acceso al poligono industrial que promovia Century

21, propiedad del presidente municipal.

Anivel estatal, el candidato a gobernador por el PARM rompi6 con
la dirigencia estatal. El PARM desconoci6 a su candidato a gober-
nador. A su vez, la organizacion campesina Antorcha Campesina
realizd una serie marchas en la capital del Estado en apoyo a la Fe-

deracién de Estudiantes Rafael Ramirez.

El candidato José Luis Diaz del Castillo, se reintegré a la campana,
ya que la dejo por unas semanas debido a motivos de salud. Duran-
te ese tiempo, su hijo Alejandro, supli6 su presencia en los diversos
eventos y actos de campana. Se denuncio por otra parte, que llevo
propaganda del PAN a un evento organizado por el Ayuntamiento;
esto fue la reunién de Delegados Comunitarios. (a.m., 6 de junio

de 2000).
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La Unién Civica Leonesa, a través de Pablo Alvarez y Franz Espejel
protestaron por la fotografia del Alcalde del PAN que estaba colocada

en todas las oficinas y dependencias del gobierno municipal.

Jorge Carlos Obreg6n afirmé que Le6n era mejor ahora y reclamé
que las publicaciones que habia sacado el PRI tenian intenciones y
animos oscuros, debido a que se ponian, en ellas, preguntas o cri-
ticas al Alcalde. El PRI respondi6 a través Primo Quiroz, presiente
del Comité Municipal, que ellos no tenfan pruebas sobre lo que se
afirmaba en los desplegados, sino que eran reclamos que la gente
hacia y que ellos s6lo los recogian y publicaban. EI PAN critic6 al
PRI ante la perversidad, el cinismo, la desvergiienza y la hipocresia

de la que hacian gala con ese tipo de respuestas.

La Coparmex en Le6n, expreso su deseo de organizar el debate en-
tre los candidatos a la alcaldia. Coincidieron en tratar el tema de la
seguridad el PRIy el PRD en el debate, en el que participaron: PRI,
PRD; PVEM y PSN. Mario Plascencia fungié como moderador.

(a.m., 8 de junio de 2000).

A principios del mes de junio, la escritora Guadalupe Loaeza, asis-

tid aun desayuno-charla que se organiz6 para apoyar a Mala Mi-

cher. EI PRD ocup¢ en esta contienda electoral el lema de campa-
fia: “Con tu apoyo formaremos un gobierno diferente” (a.m., 8 de

junio de 2000).

En acto religioso, poco comuin, se reunieron una buena cantidad de
leoneses en la Plaza Principal de la ciudad, para rezar y pedir que llo-
viera, ya que se cumplian varios meses de sequia. E Obispo de Leon,
aprovecho la homiliayles pidio alos candidatos de todos los partidos
politicos elevar el nivel de las campanas, que era a veces solo un gol-

peteo vulgar y carente de altura. (a.m., 8 de junio de 2000).

Dentro de las actividades electorales del PRI, visité la ciudad de
Leon el candidato a la presidencia del pais, Francisco Labastida el
9 de junio. En su discurso pidio que se realizara el relevo pacifico
del poder en Guanajuato. La prensa registré comentarios de que
muchos de los asistentes al acto politico fueron obligados a estar

presentes. (a.m.,9 de junio de 2000).

Un grupo de mujeres, que ya no se reconocian como cloutherista
expresaron su apoyo a Luis Ernesto Ayala. Este presento su plan
de gobierno el 14 de junio ante sus seguidores y simpatizantes. Por

otra parte, un grupo de comerciantes le pidié a Ayala resolviera
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el problema de la Zona Piel, del comercio informal. Vicente Fox
anuncio que cerraria en Leén su campana para presidente. En visita
que hizo al estado cené con un grupo de empresarios de Irapuato.
Se anunci6 que Luis Felipe Bravo Mena, seria el nuevo presidente

del PAN a nivel nacional.

Enla estrategia de campana del PRI en el municipio, se hizo publica
la declaracion patrimonial de José Luis Diaz del Castillo, que as-
cendia a 154 millones de pesos. Se dio a conocer que se promovia
el voto a través de estrategia “Redes 2000 del PRI” que era desarro-

llada por mujeres de ese instituto politico.

Se denunci6 que se continuaba con la difusion de las obras reali-
zadas por la administracion panista, asi, se publico un desplegado
en donde se destacaban las obras contra inundaciones efectuadas
por parte de SAPAL -Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de
Leon-yla Presidencia Municipal. Y se realizo el acto en el cual Jorge
Carlos Obregén inauguré la ampliacion del Blvd. Francisco Villa, y
se promocionaron las obras para dotar de agua potable y drenaje
a varias colonias populares. También se cort6 el liston de la remo-
delacion de las calles Madero e Hidalgo en la Zona Centro de la

ciudad. (a.m., 11 de junio de 2000).

Ante la critica de que el PAN estaba haciendo proselitismo a través de
la obra publica, Jorge Carlos Obregén expresé su disposicion para sus-

pender la publicidad de las obras realizadas por su administracion.

Por otra parte, se presentd una denuncia ante el IEEG de que los
partidos pequenos o partidos nuevos habian registrado candidatos
falsos. José¢ Angel Cordova Villalobos -futuro Secretario de Salud
del pais-, Presidente del Instituto Estatal Electoral declaré que se
tendria que revisar ley para evitar estos registros falsos. (a.m. 12 de

junio de 2000).

Amalia Garcia, presidenta nacional del PRD, visité Leon y denun-
ci6 que Juan Carlos Romero Hicks, candidato a gobernador por el

PAN de ultra derecha.

En las ofertas politicas habia de todo. EI PAN ofrecié un plan hu-
manista de educacion en las aulas, asi como la construccion de
mas Centros del Saber. El PRI, por su parte, prometio la instala-
cion de una universidad y una nueva preparatoria publica. PRD
y la Alianza por Le6n se comprometieron a que habria mejores

sueldos en su administracién.
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Ante las criticas que hizo el PRI por el uso de la obra publica por
parte del PAN para atraer votos, el Alcalde Obregén dijo que dedi-
caria las obras que se estaban entregando al PRIy senal6 que esto
lo harfa por cada calumnia que recibiera del PRI (a.m., 16 de junio

de 2000).

Se publicé un desplegado de prensa en donde el PAN reporto el
resultado de unas encuestas y present6 ante la opinion publica que
tenian una ventaja de 58% de las preferencias de voto y que el PRI

solamente tenfa 20.2%. (a.m., 18 de junio de 2000).

La nueva clase politica que habia venido participando se volvié a
repartir las candidaturas. En todos los partidos sucedia esto, asi que
como senadores compitieron: Ricardo Alaniz Posada del PAN;
Carlos Chaurand Arzate del PRIy Carlos Shefller Ramos del PRD.
Como candidatos en los diferentes distritos de Ledn estaban: Juan
Manuel Oliva Ramirez por el PAN; Wintilo Vega Murrillo por el
PRI'y Herminio Martinez Ortega por el PRD; Ricardo Shefheld
por el PAN, quien seria futuro Presidente municipal en 2009, y
Julia de Lira Guzman por el PRI; Mayra Anggélica Enriquez Van-
derkam por el PAN y Adolfo Pons de la Garza por el PRI; Ernesto

Oviedo Oviedo por el PAN y Enrique Betanzos Hernandez por el

PRI; Antonio Guerrero Horta por el PAN 'y Barbara Botello por el
PRI; Salvador Marquez Lozornio del PAN y Juan Antonio Briseno

por el PRI (a.m., 18 de junio de 2000).

El PRI hizo una denuncia contra el Alcalde Obregon Serrano por
el uso de recursos publicos en la campana de Luis Ernesto Ayala.
Tomds Lopez Martinez, Presidente Comité Directivo Municipal
del PAN, sali6 en defensa del presidente municipal y en desplegado
que firm¢, desmiente al PRI. Sin embargo, nuevamente el Alcalde
publico: “por cada calumnia del PRI, responderemos con una obra
social para Leon” y la Presidencia Municipal volvi6 a hacer difusion
de las obras publicas realizadas durante la administracion de Jorge

Carlos Obregon. (a.m., 19 de junio de 2000).

Martha Lucia Micher Camarena, candidata de la Alianza Leon,
present su plan de gobierno que incluy6 mas de 250 propuestas.
La Alianza por Leon la formaron el PAS, Convergencia, PT y PRD.

Confiaba el PRD en el triunfo de Malu.

Por su parte, José Luis Diaz del Castillo prometié crear mas espa-
cios de educacion. En visita a la comunidad rural de Nuevo Valle

de Moreno propuso que resurgiera la industria del estano. Se hizo
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una denuncia por parte de los maestros de las secciones 13y 15
del SNTE, en donde acusaron al PAN de estar coaccionado el voto.
Asi mismo, un grupo de distinguidos priistas y abogados penalistas
urgieron para que se integrara un plan de seguridad publica y en
actos de campana, el candidato tricolor don6 8 mil libros ala Prepa-
ratoria Oficial de Leon y entreg6 cinco sillas de ruedas a enfermos

que las necesitaban.

Ramon Martin Huerta, gobernador interino, pidio a la ciudadania
no aceptar obras por votos. Por su parte, el Obispo Martin Ribago
exhort6 a la concordia y a buscar unas elecciones en paz. El candi-
dato del PAN, Luis Ernesto Ayala, afirmé que “siente que va a ganar
2 a 1”7 En un programa de radio se invit6 a todos los contendientes

pero no asistié Ayala; los demds candidatos si participaron.

Al final de la campana se deslind6 José Luis Diaz del Castillo de
los ataques que se habian realizado contra la presidencia, asi mismo
declar6 que las encuestas demostraban el triunfalismo que tenia el
PAN. Confiaba en el voto razonado de los ciudadanos, esto lo dijo
ante empresarios e industriales de Leén que lo recibieron y pidio al

PRI defender los votos. (a.m., 24 de junio de 2000).

Se anuncié que el cierre de campana del PAN serd en el estadio
Ledn, yala cual asistieron Vicente Fox, Juan Carlos Romero Hicks
y Luis Ernesto Ayala. Llenaron el estadio los seguidores y militantes

panistas. (a.m., 27 de junio de 2000).

En otro rasgo singular, propio de la cultura los leoneses, se convo-
c6 arezar por las elecciones en varias iglesias: en la Catedral, en la
iglesia de Purisima del Coecillo, en San Maximiliano Kélbe, en la
iglesia de San Juan de Dios, en San Agustin, en el Templo de Fati-
may se hizo un calendario en donde se marcaron horas santas para
la oracién en favor de las elecciones limpias y en paz. (a.m., 30 de

junio de 2000).

Dias antes de que se realizara la jornada electoral, se entregaron
obras en la comunidad del Gigante, por parte del presidente muni-
cipal, quien viol6 los acuerdos que se tenian de no hacer este tipo

de actos.

EITEEG llamé ala cordurayallevar la fiesta en paz. Le6n tenia 1 mi-
ll6n 133 576 habitantes y 653 mil 743 personas estaban registradas
en el padron electoral. Leon representaba 25% de padron electoral

estatal. (a.m., 1 de julio de 2000)
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Se realizaron las elecciones. Gan¢ Vicente Fox la presidencia de
la Republica. Arrasé en la eleccion Juan Carlos Romero Hicks en
Guanajuato y triunfé como candidato a gobernador. Gan6 el PAN
las alcaldias de Leon, Celaya, Irapuato, San Francisco del Rincon.
Gano el PRD en la capital del estado con Rafael Villagomez Mapes
-un ex alcalde priista-. En el Distrito Federal gan¢ la Jefatura de Go-
bierno Andrés Manuel Lopez Obrador, vencio a Santiago Creel.
Vot 65.6% de electores en el estado de Guanajuato y en Leon votd
65.8%. A nivel estatal el PAN obtuvo 55.37% de los votos; el PRI,
32.08%; el PRD, 6.4% y el PVEM, 1.14%. Los resultado finales en
Leon fueron: para Ayala Torres 293 mil 419 votos; para Diaz del
Castillo, 104,515; para Mala Micher, 13 mil 491 sufragios; para
Carlos Guzmén, 4 mil 553; para Gloria Medina, 753 y para Jesus

Maldonado, sélo 257. (a.m., 9 de julio de 2000).

El Ayuntamiento quedé conformado por los Sindicos: Miguel Sa-
lim Alle y Humberto Andrade Quezada. Regidores: Ricardo Alaniz
Rosales, Demetrio Martin, Alejandra Lopez Zavala, Francisca Cor-
nejo, Gilberto Lopez Ramirez, José lozano Padilla, Refugio Valadez
Guerrero, Héctor Ortiz Torres, todos del PAN 'y del PRI fueron 3:
Ernesto Arrache, Alejandro Gémez Tamez y Octavio Villasana. Un

trienio mds en el poder.

Una eleccidon: dos candidatos eran del PAN: Senador
con licencia y un ex presidente municipal

Telas con matices de azul, el blanco de fondo

Las elecciones para la presidencia municipal estaban, esta vez, mds
competidas. Después de que Eliseo Martinez habia sido presidente
municipal y que para las elecciones del afo 2000, él habria intenta-
do ser el candidato a gobernador enla contienda electoral por parte
del PAN. Pero en una maniobra que realizo el Comité Estatal de
Accion Nacional , se presiono para que votaran algunas personas
para seleccion de candidatos en la Asamblea Electoral en favor de
Romero Hicks, esto, pese a que Eliseo habia tenido en la primera
ronda la mayor cantidad de votos. Esta situacion lo condujo a que
en las elecciones de 2003, éste se presentara como el candidato del
Partido Verde Ecologista de México y luego acepté ser también
el candidato del Partido Revolucionario Institucional para aspirar
nuevamente a la presidencia municipal. La contienda electoral

ahora se desarrollaba en condiciones diferentes.

EI PAN designo al Sr. Ricardo Alaniz Posada como su candidato.
El estaba en funciones como Senador de la Republica y se supo
posteriormente que se impuso ante el Comité Municipal del PAN

para ser el candidato al gobierno municipal de Leon, siendo em-
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presario del calzado y que ya habia hecho carrera politica dentro

del Accién Nacional.

Los otros candidatos de los demds partidos para esta eleccion munici-
pal eran, por parte del PRD, Teresa Pérezcancio; Belinda Macias Padilla
por el PSN; Baltazar Vilches Hinojosa por Convergencia; Miguel An-
gel Araiza Diaz por el PT; Juan Omar Moreno por el Partido Alianza

Social y Carlos Pefia Reyes por el PLM. (a.m., 1 de junio de 2003).

En la estrategia de campana que el PAN realiz6, como fue la pinta
de bardas, la estrategia fue que se colocaron juntos dos tipos de
propaganda, una la de Ricardo Alaniz como candidato y la otra de
Luis Ernesto Ayala como presidente municipal promoviendo los

logros de su administracion.

EIPVEM, a través de la diputada local Beatriz Manrique, denuncio
la exisitencia de brigadas de jovenes que estaban quitando la pro-
paganda de Eliseo Martinez. EI PRD, por su parte, exigio revisar los

gastos de campana del PAN'y del PRI-PVEM.

En plena campana se expresaron opiniones con relacion al Siste-

ma Integrado de Transporte -SI'T- ya que se considero que erauna

obra electorera; esto lo expresaron los criticos de este proyecto. El
SIT incluy¢ la creacion de una red de estaciones, “paraderos” en
donde los camiones-oruga puedieran subir pasaje y en donde se
pagara por el servicio previamente y que los usuarios no tuvieran
que subir escalones, ademds de que pudieran transbordar las dife-
rentes lineas sin un costo adicional. Las demds rutas se convertirfan
en alimentadoras o auxiliares. Este era un proyecto de largo plazo,
con varias etapas (a.m., 2 de junio de 2003). A propésito del SIT,
Eliseo Martinez pronosticé que ese proyecto saldria mal y tarde;
por su parte, Ricardo Alaniz prob¢, en un recorrido, las “orugas”

que se habian comparado para el SIT.

Como parte de la campana del PAN, este partido politico se ocupd
de sacar una serie de desplegados de prensa en donde Alfredo Ling
Altamirano, Carlos Medina y Jorge Carlos Obregon, atacaron a Eli-
seo, desacreditando su trabajo. EIPVEM y PRI salieron en defensa de

su candidato y cuestionaron la forma de hacer politica del PAN.

Se dio la coyuntura de que el equipo Leon de futbol estuviera en
la oportunidad de volver a la primera y éste fue un pretexto para
que tanto Alaniz como Eliseo usaran la convocatoria del equipo

para realizar proselitismo politico, regalando playeras, gorras y de-
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mds productos de la mercadotecnia electoral a los aficionados. Por
ejemplo, Ricardo Alaniz regal6 cerveza en el estadio durante los

partidos. (a.m., 3 de junio de 2003).

Estavez, la contienda se presentd muy cerrada. En una cuesta publica-
da el 2 de junio la ventaja era para el PAN por 4 puntos porcentuales.
Ricardo Alaniz tenia 43% y Eliseo Martinez, 39%. Al dia siguiente, el
PAN publicé un desplegado de una encuesta realizada por CEO de
la Universidad de Guadalajara, dando 64.3% de las preferencias para
el PAN y para el PRIVERDE, 30% de las preferencias de voto (a.m.,
3 dejunio de 2003). Ante estos resultados consideré Eliseo Martinez
que habia un empate a estas alturas de la contienda. EI PAN, por su

parte, recomendo a la militancia panista ponerse lista con Eliseo.

Manlio Fabio Beltrones, candidato a diputado federal por parte del
PRI, visitd Ledn y comi6 con empresarios y politicos priistas en un

acto en apoyo al candidato PRI-PVEM.

La Coparmex se encarg6, nuevamente, de organizar el debate entre
los candidatos. El Consejo Municipal Electoral del IEEG informé
que no se transmitiria por television el debate organizado por el

Consejo. Se realizd asi mismo un debate organizado por el distrito

05 del IFE con los candidatos a diputados federales, donde partici-
paron 8 de los 10 contendientes. El candidato del PAN y la candi-

data del PT no asistieron.

El 6 de junio realizo una gira de trabajo por Le6n Vicente Foxy se
denunci6 que hicieron campana el PAN'y el Partido Liberal Mexi-
cano durante su visita. Se denuncié también que fueron llevadas 6
mil personas al acto con Fox, con camiones rentados por el gobier-

no del Estado. (a.m., 6 de junio de 2003).

El PAN cuestiono la propuesta de construccion de puentes vehi-
culares que habia hecho Eliseo Martinez. El Colegio de Ingenieros
Civiles se deslindo de un desplegado contra Eliseo, que sacé el Ing.
Juan Angel Gonzélez Ferrer criticando la propuesta. Arturo To-
rres Martinez, presidente del Comité Municipal del PAN, en una
insercion de prensa pregunto: ;Qué més Eliseo? cuestionando la
propuesta de obra publica que hizo el candidato del PRI-PVEM.

(a.m., 7 dejunio de 2003)

Através dela prensa, Eliseo Martinez le pidio a Vicente Fox una cita
para presentar el proyecto que habia elaborado la asociacion civil

“Todos Vamos por Leén AC’.
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Luis Rodriguez Tirado, presidente de la Fundacion Cultural Gua-
najuato, present el proyecto del Centro Cultural Poliforum y Fox
dio el anuncio del inicio de la construccion Centro Cultural con

apoyo econémico de la federacion.

Alvaro Delgado, periodista, publicé un reportaje en el periodico
Reforma, el 8 de junio. En ¢l delata a los ultras de derecha que es-
tan infiltrados en los Pinos y ubicé en su libro como yunquistas a
Carlos Abascal Carranza, de la Secretaria del Trabajo; a Francisco
Salazar, Subsecretario de la misma dependencia; a Gerardo Mos-
queda, Coordinador General de Delegaciones; a Raul Vizquez
Osorio, Secretario Particular; a Jesus Rivera Barroso, Coordinador
General de Planeacion y a Fernando Urbiola, Director General de

Presupuestos. (a.m., 8 dejunio de 2003).

Se realizé un debate por parte de los candidatos a la alcaldia de
Leon, que fue organizado por el Consejo Municipal Electoral
del IEE en la Universidad Iberoamericana Ledn. Chocaron en
el debate Eliseo Martinez y Ricardo Alaniz. Se inform¢ que Eli-
seo Martinez era candidato del PRI, PVEM y ahora también de
Fuerza Ciudadana. En resumen, todos los candidatos hicieron

un total de 71 propuestas durante el debate. Eliseo acusé al PAN

de copiar sus propuestas. Durante el debate, Omar Moreno del
PAS, atacé a Eliseo de forma abierta. La candidata del PRD, Tere-
sa Perezcancio, pidi¢ que renunciara el candidato del PAS por el
golpeteo que hizo al candidato de PRI-PVEM. (a.m., 8 de junio

de 2003).

Por su parte, Eliseo Martinez ofrecié recortar la burocracia mu-
nicipal. En tanto Luis Ernesto Ayala entregaba obras hidrdulicas
por 7 millones de pesos en la comunidad de Duarte. El Consejo
Local del IFE preparé los acuerdos para evitar la promocion y pu-

blicidad de obras publicas 20 dias antes de la eleccion.

Carlos Medina anuncié: “vamos a hacer cadenas para convencer a
los electores de votar por el PAN". En una visita a la EPCA, Ricar-
do Alaniz atacé a Eliseo Martinez: “Eliseo recibié un negocio, he-
red¢ dinero ylo quebro, yo no recibi dinero y fui subiendo poco a
poco”. Aparecié publicado, en apoyo de Eliseo, un desplegado de
un proveedor de la empresa Calzado kinder, que es propiedad de
Eliseo, ante los ataques de Alaniz. El candidato del PAN nego el
ataque contra Eliseo, era una guerra de declaraciones. (a.m., 11

de junio de 2003).
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Por otra parte, la Coparmex convocd y reunié a 51 candidatos a di-
putados, locales y federales de todos los partidos y les invit6 a con-

testar un cuestionario de cultura civica y politica.

El 12 de junio, el candidato del PRI-PVEM encabez6 una marcha
de taxistas por la ciudad y prometio un gobierno abierto. El candi-
dato del PAN fue recibido en la fibrica de Luis Ernesto Ayala, como
apoyo ala campana. El PRD protesto por el proselitismo de Vicen-
te Fox a favor del PAN: “Viene a hacer campana a favor de Alaniz”
En esta nueva visita a la ciudad, Fox inaugur¢6 el Hospital Angeles.

(a.m., 14 de junio de 2003).

En visita que realiz6 a empresas del calzado el candidato del PRI-Ver-
de, algunos obreros denunciaron las précticas de corporativismo que
tenfa el PAN. Se informo a su vez, que se harfan jornadas para explicar
como votar por Eliseo, dada su condicion de candidato de dos parti-

dos politicos y para evitar que los votos se anularan.

Por su parte, los industriales del zapato acordaron “cerrar la boca” en
tiempos electorales y no hacer reclamos alos tres niveles de gobierno,
ya se veria después como exigir y hacer valer sus demandas.

Acudié nuevamente Ricardo Alaniz al rancho San Cristobal para en-

trevistarse con el presidente Fox, conlaidea de gestionar apoyos para
suadministracion. Ellema de campana del PAN fue: “Con el PAN va-

mos bien, con Alaniz vamos por mas” (a.m., 15 de junio de 2003).

Para mediados del mes de junio publicé el PRI-PVEM los resulta-
dos de una encuesta que le daba el triunfo a Eliseo Martinez: 39%;
yenla cual el PAN obtenia solo 36% de los votos. Al dia siguiente, el
18 de junio, el PAN publicé resultados de otra encuesta hecha por
CEA/ISA, en donde resultaba favorecido con 56% el PAN y daba
42% de las preferencias de voto para el PRIVERDE. (a.m., 17 de

junio de 2003).

Ricardo Alaniz aval6 que el presidente municipal siguiera promo-
viendo las obras que realizé el municipio, en plena campana electo-
ral. Se insisti6 en denunciar, por diferentes partidos politicos, que
se estuviera apoyando desde la alcaldia al PAN y acusarona Accion
Nacional de violar el pacto electoral. Como ejemplo, se entregaron
en un acto publico 1000 casas en la colonia Villas de San Juan, acto
al que asistieron el Gobernador Juan Carlos Romero Hicks y Luis
Ernesto Ayala, Alcalde de Leon. Por su parte, el PSN distribuyo
volantes contra Eliseo Martinez, todo hace parecer que éste era un

aliado incondicional del PAN.
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EI PRD presento, dentro del plan de gobierno, la “agenda feminis-
ta”. Teresa Perezcancio fue acompanada por Mali Micher, diputada
local del PRD. Entre tanto, los industriales del zapato acordaron
cerrar la boca en tiempos electorales y no hacer mas reclamos a los

tres niveles de gobierno. (a.m., 17 de junio de 2003).

Carlos Medina grab6 un spot de radio en contra del PRIy de Eliseo
Martinez. Se aprovecho la imagen que tenia Medina en la pobla-
cion de Ledny en particular con los simpatizantes panistas. El 24 de
junio anunci6 que suspenderia la Presidencia Municipal la publici-

dad que tenfan contratada en radio y television.

En las dltimas promesas de campana, Eliseo Martinez prometio
otorgar S mil créditos para colonias irregulares. El candidato del
PAN, por su parte, se comprometié a no cobrar salario y donarlo
para obras de asistencia a través del DIE. Emilio Gonzélez Torres,
Presidente Nacional del Partido Verde, vino a Leon a apoyar la

campana de Eliseo Martinez. (a.m., 22 de junio de 2003)

Se acus6 al Partido del Trabajo de haber lanzado candidatos fantas-
mas. Lamento la Coparmex esta situacion y pidio que se revisara la

legislacion, para evitar esto. Los legisladores locales recomendaron

eliminar a los “chiqui” partidos. Por su parte, el Consejo Coordina-
dor Empresarial declaré que “Ledn como municipio estd en cam-
pana” y que lo que ellos hacian era solo expresar sus prioridades

como sector. (a.m., 25 de junio de 2003)

Asi mismo, Eliseo Martinez pidié a SAPAL modificara sus cobros y
en una accion inédita en Ledn, el candidato del PRI-Verde se reunié
con sexoservidores, quienes denunciaron el maltrato del que eran
objeto por parte de la policia. Alfonso Lopez Villalobos, reconocido
panista y dirigente del blanquiazul, public6 un desplegado en donde
expreso su apoyo a Eliseo y cuestion6 la ambicion del PAN. Nueva-
mente, Omar Moreno atac6, con declaraciones, de forma publica en

una entrevista de radio, al candidato de la alianza PRI-PVEM.

E127 de junio Ricardo Alaniz presento su proyecto de plan de gobier-
no. EI 28 de junio le correspondié a Eliseo Martinez. En una nueva
encuesta que realiz el periodico am, le dio la ventaja al PAN con

40%, contra 33% para el PRI-Verde. (a.m., 28 de junio de 2003).

Wintilo Vega, dirigente del PRI, declaré que Alaniz se escondia
atras dellogo del PAN. El PRI sac6 un desplegado en donde busca-

ron presentar “la verdadera cara de Carlos Medina y lo asocian con
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Salinas como su beneficiario” El grupo politico Leon 400, declar¢ su

apoyo al PRIy a suactual candidato. ( a.m., 28 de junio de 2003)

En campana, Eliseo Martinez prometié pavimentar la comunidad
rural de Duarte. A su vez, el presidente municipal, Luis Ernesto
Ayala anuncio el arranque de la construccion del drenaje rural para

la misma zona, con una inversion de 9.6 millones de pesos.

La guerra de desplegados siguié. Bertha Padilla apoy6 a Eliseo,
ella erala viuda del Dr. Juan Manuel Lopez Sanabria y critico las
précticas politicas actuales del PAN. En el cierre de campana del
PRI-Verde, toco al final del acto politico la “Arrolladora Banda Li-
mén” (am, 30 de junio de 2003). Se publicé otro desplegado por
parte del PRI bajo el titulo “La diferencia’, en donde se hacia un
comparativo de las administraciones panistas anteriores y la nueva
propuesta que hacia el PRI con Eliseo. Respondieron Jorge Carlos
Obregén y Carlos Medina censurando el desplegado en el que se

apoyaba a Eliseo Martinez.

Un par de dias antes de la eleccion del 6 de julio, el Obispo José
Guadalupe Martin Rabago exhorté a votar los ciudadanos. Los

resultados electorales dieron la victoria al PAN. Ricardo Alaniz re-

cibi6 50.3% de los votos y el candidato PRI-Verde, recibi6 42.6%
de los sufragios. Asi mismo, tuvo resultado favorables el PAN en
24 municipios. En los resultados de las elecciones federales perdid
fuerza el PAN, y revivi6 el PRI: 34.4% PRI / 30.5% PAN / 17%
PRD / PVEM 6.2%. Al término de la eleccion, Ricardo Alaniz invi-

t6 a trabajar a Eliseo Martinez con ¢l. (a.m., 7 de julio de 2003).

Otro triunfo del PAN: en la coyuntura de elecciones
concurrentes

Vestir a todos con la misma tela

La contienda electoral, a nivel nacional, marcé sin duda el desarro-
llo de las elecciones en el estado de Guanajuato y en Le6n. En par-
ticular, la contienda entre Felipe Calderén Hinojosa por el PAN;
Andrés Manuel Lopez Obrador por el PRD; Roberto Campa Ci-
pridn por Nueva Alianza; Patricia Mercado Castro por el Partido
Alternativa Socialdemocrata y Campesina, y Roberto Madrazo
Pintado por el PRI, serfan el eje por el cual se movieron las accio-
nes politicas y las campanas electorales estatales y locales. En Gua-
najuato compitieron: Juan Manuel Oliva Ramirez candidato a la
gubernatura por el PAN; Miguel Angel Chico Garcia por el PRI,
quien sustituy6 a Wintilo Vega quien renuncié a la candidatura ala

gubernatura por diferencias internas en el partido; Ricardo Garcia

178



Oseguera por la Coalicion por el Bien de Todos -PRD y PT-; Igna-
cio Vazquez Torres por Convergencia y Victoria Mendiola Cam-

pos candidata por el PAS.

Para el caso de Leon participaron en la contienda electoral: Vicente
Guerrero Reynoso, empresario restaurantero y ex funcionario de
la Comision Estatal de Agua, por el PAN; nuevamente, el ex pre-
sidente municipal Eliseo Martinez Pérez, esta vez como candida-
to por Convergencia y quien en la eleccion anterior habia sido el
candidato del PRI'y del PVEM; Alejandro Gémez Tamez, joven
militante, por el PRI, y en esta ocasion también contendié Primo
Quiroz, un viejo militante priista y que habia sido regidor en el mu-
nicipio por parte del PRI, por la alianza PRD-PT. También estuvo
como candidato Sergio Contreras, profesor universitario, por el
PVEM, y Mirtha Escolto Lara, ex militante del PRI y ex dirigente

dela CNOP, por el PAS. (a.m., 1 de mayo de 2006).

Lalucha electoral estuvo salpicada de acciones y declaraciones que
marcaron la forma en que se hizo la politica electoral. Por ejemplo,
participaron los candidatos del PRI a la gubernatura y al municipio
en el desfile del Primero de Mayo. Fueron recibidos por sindicatos

priistas que los acompanaban y de inmediato el presidente muni-

cipal Ricardo Alaniz critic el oportunismo de ambos candidatos.
Asi mismo, la Didcesis de Leon se dio la tarea de promocion del
voto a través de la organizacion de los “talleres fe y politica” que rea-

lizaron en la parroquia San Pio X.

En el contexto de la campana nacional del PAN Jorge Videgaray
Verdad, quien fuera candidato del PRI a la presidencia municipal
de Ledn, se sumo ala estructura de campana de Felipe Calderén, se
ofrecié como enlace entre el sector empresarial y el equipo de cam-
pana. Durante los meses de mayo y junio se publicaron los resulta-
dos de sondeos y encuestas para registrar la percepcion electoral de
los votantes. Una de estas encuestas, la del 3 de mayo del periodico
Reforma dio a Felipe Calderon 40% de los votos, a Andrés Manuel
Lépez Obrador 33% y a Roberto Madrazo sélo 2%. (a.m., 3 de

mayo de 2003).

En el balance después de las elecciones el PRI reconoci6 que la re-
nuncia de Wintilo Vega si lo habia afectado en el Estado, dando un
resultado negativo en votos ante su salida de ese instituto politico.
Senalaron que habria que trabajar mucho para recuperarse. Dentro
de las estrategias de campana las esposas de los candidatos del PRI

hicieron proselitismo dirigida especialmente a las mujeres.
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En una primera encuesta con referencia a la contienda municipal que
fue publicada en la primera semana de mayo, el PRI reconocio que el
PAN tenia 41% de las preferencias de voto, el PRI, 27%, Convergen-

cia, 10%y el PRD-PT, $%. (a.m., 3 de marzo de 2006).

En el contexto nacional se dio la visita del Sub comandante Marcos
ala Cd. de México y enla UNAM critic a Juan Ramon de la Fuen-
te por usar a la UNAM a su favor; denunci6é que Andrés Manuel
Lopez Obrador lo queria de Secretario de Gobernacion. En esos
mismos dias se agudiz6 el conflicto en San Salvador Atenco, habia
enfrentamientos entre policias y comerciantes con un saldo de mas
de 170 detenidos. Marcos realizo dos mitines en Atenco y sefial6
que no se regresaria a Chiapas hasta que se resolviera el conflicto y

fueran liberados todos los detenidos. (a.1m.,4 mayo de 2006).

En la campana municipal, las ofertas y compromisos estaban a la
orden del dia. Sergio Contreras del Partido Verde propuso aca-
bar con los baches de la ciudad. Vicente Guerrero se pronuncio
por la regularizacion del comercio informal y Alejandro Gémez
Tamez pidié que el Consejo Municipal Electoral organizara el de-

bate entre candidatos.

El Alcalde Ricardo Alaniz Posada realizo una serie de eventos de
promocion de obras publicas de servicios realizadas por su admi-
nistracion. Hubo criticas ante esto y el PRI exigi6 al gobernador del
Estado, que no se utilizaran recursos materiales, ni humanos, para
promover obras y acciones con fines electorales. Sin embargo, dias
después se entregaron obras por parte del Alcalde de Leon en la

comunidad rural del Potrero. (a.m., 4 de mayo de 2006).

El lema de campana del PAN en esta ocasion fue: “La mejor op-
cion para Leon”. Y el candidato del Pan apunt entre sus promesas
de campana las siguientes: “Vamos a lograr una economia diversa,
activa y prospera, una ciudad segura y mejores ciudadanos en un

mejor entorno” (a.m., S de mayo de 2006).

El de 6 mayo, Lopez Obrador visit6 la ciudad de Ledn, en un mitin
masivo en la Plaza Principal declaré que: “él no estd en contra de
los empresarios, pero si de los que son corruptos”. Senald que “¢éI no
puede atacar a los empresarios que generan empleos y que crean

oportunidades” (a.m., 6 de mayo de 2006).

Aparecié en la prensa, un conjunto de criticas de los dirigentes y

candidatos de los partidos, en contra -nuevamente- de la actitud de
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presidente municipal Ricardo Alaniz, que declaré de forma publica
que ‘el PAN cumple’, “que el PAN si cumple’, esto en alusion a sus
compromisos de campana y a la obra realizada en su administra-
cion. Los partidos vieron una accion de ventaja y al mismo tiempo
de desesperacion, afirmaron Primo Quiroz y Eliseo Martinez. (6 de

mayo de 2006).

Fernando Torres Graciano, dirigente estatal del PAN, anunci6 que
seguirfan participando en los talleres “Fe y politica” que organizaba
laDidcesis de Leon. EIPRIy PRD consideraron esos talleres como

promocion del voto a favor del PAN y los cuestionaron.

Se inicié una serie de denuncias en donde se criticaron las obras
publicas que el Alcalde Alaniz habia promovido como terminadas.
Por ejemplo, se entreg6 una red agua potable y no habia agua. Por
otra parte, presumio la alcaldia una obra que estaba abandonada, y
se constata que se habian construido siete centros de Salud y cinco
de ellos estaban cerrados desde hacia 5 meses, pese haber sido en-
tregados a las comunidades respectivas. Al mismo tiempo, Vicente
Guerrero ofreci¢ dotar de drenaje a la zona rural de Leon. Alejan-

dro Gémez, por su parte, ofrecié mds obra publica.

Monsenor José Guadalupe Martin Rdbago, Obispo del Leén y Pre-
sidente del Consejo Episcopal Mexicano declaré que temia el voto
del miedo. Esta declaracion la hizo ante las condiciones de violen-
cia que se vivian en el pais. “No quisiéramos que hubiera un voto ni
por miedo, ni por pobreza. Lo que queremos es un voto maduro,

inteligente, razonado’, afirmé. (a.m., 8 de mayo de 2006).

Por su parte, la Coparmex Ledn reuni6 a los 5 contendientes a la
presidencia municipal en un evento en donde todos presentaron
sus propuestas ante 32 de los empresarios mds importantes de la
ciudad. Los comentarios de algunos de los asistentes al término del
evento, fueron: “todos tienen propuestas viables”; “se ve hay gente
muy calificada para gobernar”y que en general lograron un empate

alos ojos de la cipula empresarial. (a.m., 9 de mayo de 2006).

Asimismo, el PRI solicit6 al IEEG realizar tres debates. Barbara Bo-
tello, presidenta estatal del PRI, pidié que hubiera debates en los
46 municipios, cosa que no habia sucedido en los anos electorales

anteriores, salvo el caso de Ledn.

Enrique Alba Martinez, dirigente local del PRD, denunci6 que se

estaba promoviendo la intimidacion de votos en contra del PRD.
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Esto, debido a que después de la visita de Lopez Obrador a Leén,
se hizo la practica de presentarlo como “un peligro para México” en

comunidades y colonia pobres. (a.m., 9 de mayo de 2006).

La Direccion de Desarrollo Social municipal respaldé a Ricardo Ala-
niz, ya que estimé que se habia cumplido con 96% de los compromi-
sos de su campana y anuncié que en las semanas siguientes se haria

promocion de las obras realizadas y los compromisos cumplidos.

A inicios del mes de mayo el Partido Alternativa Socialdemécrata
registrd a Mirtha Escoto Lara como su candidata ala presidencia de
Leon. Sin embargo, ella declaré que se encontraba asombrada “ya
que dice que tiene 8 dias de apenas conocer a alguien de ese parti-
do”. Ella era abogada y fue militante del PRI, ademas de dirigente
dela CNOP. Mirtha Escoto acepto ser candidata y crey6 que podia

hacer una buena campana. (a.m., 10 de mayo de 2006).

Jose Luis Barbosa Herndndez, presidente del PRD en Guanajua-
to, denuncio al Obispo de Ledn por inducir el voto a favor del
PAN, por la realizacion de los talleres “Fe y Politica” que organi-

zaba su Didcesis.

En las propuestas de gobierno en materia de seguridad, se planteo,
por parte de Vicente Guerrero, vincular y coordinar a las diversas
dependencias encargadas de la seguridad y afirm¢ buscaba la co-
laboracion en los tres niveles de gobierno para atender el tema de
la seguridad. El candidato del PRI propuso depurar a la policia, dar
mids capacitacion y tener una coordinacion con las autoridades fe-
derales para atacar al narco menudeo. Primo Quiroz del PRD-PT,
pidio aumentar el numero de policias. Convergencia propuso crear
una policia nacional. Por su parte, Sergio Contreras del PVEM
ofrecié cambiar la imagen de los policias y aumentar 35% el ntiime-

ro de elementos. (a.m., 10 de mayo 2006).

En gira de trabajo en la ciudad, Romero Hicks puso la primera pie-
dra de un nuevo fraccionamiento en la zona de las Joyas. Crecie-
ron las denuncias de las promesas incumplidas de Alaniz; ahora se
trataba de un tramo inconcluso del Blvd. Campestre hasta el Blvd.
Alonso de Torres; en respuesta, el propio Alaniz prometi6 abrir

cuatro clinicas de salud en un mes.

El 12 de mayo se hizo publico que el PAN impugnaria la candidatu-
ra de Primo Quiroz candidato del PRD-PT. Argumento que la pla-

nilla no cumplia con los requisitos legales de tiempo y documenta-
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cion. El candidato del PRD-PT afirmé: “me quieren desaforar” en
alusion al proceso seguido contra Andrés Manuel Lopez Obrador

(a.m., 12 de mayo de 2006).

Dentro de la estrategia del PAN en su campana, Vicente Guerrero
present6 su plan de gobierno: “En economia: empleo para todos,
apoyo a la industria tradicional, diversificacion de la economia y
desarrollo agroindustrial; en Infraestructura: construccion de 9
tramos de vialidades, 10 intersecciones; en Seguridad: Prevencion,
una policia que anticipe riesgos y haga vigilancia vecinal, reglamen-
taralas policias privadas, consolidacion del atlas de riesgo, respeto
alaley, y promover derechos humanos; mejor calidad de vida: par-
ticipacion ciudadana, descentralizar el gobierno; promover educa-
cion, salud, deporte y cultura e identidad; recuperacion de barrios”

(a.m., 12 de mayo de 2006).

Después de que Felipe Calderén invité a que los empresarios
siguieran el modelo “Copel” a favor del PAN, Ricardo Torres Ori-
gen coordinador de la campana de Calderén, neg6 la induccion
de votos con précticas ilicitas por parte de los empresarios leone-
ses, para presionar a sus empleados para que votaran a favor del

candidato presidencial.

El Tribunal Electoral del Estado resolvi6 en contra de 9 candidatos
del PRD. Se aclar6 que fue el PRI en el Consejo Estatal Electoral
del IEEG, quien impugno la candidatura de Primo Quiroz y no
el PAN como se habia dicho en un principio. Barbara Botello, del
PRI, declaré: “nosotros queremos que se cumpla la ley” La reso-
lucion puso en peligro la participacion del candidato del PRD-PT.
En respuesta, se present6 un recurso de apelacion ante el Tribunal
Electoral de la Federacion, esperarian la respuesta de este drgano.

(a.m., 13 de mayo de 2006).

En relacion al sistema de transporte y después de una administra-
cion que tuvo muchos contratiempos y que no apoyo en sentido
amplio el desarrollo del SIT, el candidato del PAN, Vicente Gue-

rrero, prometio continuar con el SIT.

La campana de los diferentes contendientes a la alcaldia se mantu-
vo entre visitas a colonias, tianguis, empresas, y comunidades rura-
les. También a través de ofertas politicas para el sector empresarial,
asi el PAN ofreci6 nuevas vialidades; el PRI, activar la obra publica;
el PRD-PT, buscar y dar apoyo a Pymes; Convergencia, atraer mds

tecnologia e inversion y el PVEM, impulsar al sector turismo.

183



Dentro de las acciones de resistencia a la impugnacién de su can-
didatura, Primo Quiroz realiz6 una caravana por la ciudad por mas

de tres horas.

El Obispo de Leon anuncié que suspenderia, hasta después del 2
de julio, sus conferencias dominicales. EIl PRD y el Partido Verde
apoyaron la decision del Obispo, “es una decision muy sana, por-
que ya se estaba metiendo en camisa de once varas” (a.m., 16 de

mayo de 2006).

A mediados del mes mayo, Lopez Obrador denunci el complot
en Leon en contra del candidato del PRD y responsabilizé a Mar-
tha Sahagtin y al PAN. En los actos que llam¢ de “resistencia’, el Dr.
Primo Quiroz instald un “monigote enfermo” en la Plaza Principal
para denunciar, con ello, que la democracia requeria terapia inten-
siva. Se hizo una recoleccion de firmas para protestar en contra de

la impugnacion que habian hecho del registro como candidato del

PRD a Primo Quiroz.

En un programa televisivo, Ricardo Torres Origel coordinador de
campana de Felipe Calder6n, reclamo al Alcalde de Ledn, Ricardo

Alaniz, por inaugurar y entregar obras inconclusas.

Por su parte, Garcia Oseguera, candidato a gobernador del Estado
por la Coalicion por el Bien de Todos, denuncié al Yunque de en-
trometerse en el proceso electoral junto con el gobierno federal y

pidi6 que sacaran las manos.

Como parte la campana, Vicente Guerrero visito la Central de
Abastos y los comerciantes le pidieron que arreglara el puente de-
primido de la Av. Hermanos Aldama, que se inundaba regularmen-
te en tiempo de lluvias y que construyera més vialidades para llegar
ala Central. El PRD-PT denuncio el chantaje que hacia el PAN al
condicionar la entrega de las becas por votos. Sergio Contreras del
PVEM, en el contexto del Dia Mundial del Internet, se comprome-
ti6 a dotar de computadoras a las comunidades rurales dentro de

su plan de gobierno.

El 19 de mayo, en el programa de television que tenia contratado
Andrés Manuel Lopez Obrador, denuncio que era el Yunque quien

queria bloquear su candidatura.

En un acto de campana, junto a Juan Manuel Oliva candidato del
PAN al gobierno estatal, Vicente Guerrero recibié 120 propuestas de

lasociedad civil y afirm¢ que las integraria a su plan de gobierno.
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Una vez mds, en su calidad de presidente de la Conferencia del
Episcopado Mexicano, el Obispo de Leon, José Guadalupe Martin
Rébago pidié a los partidos politicos aceptaran los resultados elec-

torales. (a.m., 19 de mayo de 2006).

Los candidatos a la gubernatura, Miguel Angel Chico y Ricardo
Garcia Oseguera del PRD, sentaron las bases para conformar
un bloque comun que hiciera frente a la eleccion de estado.
Acus6 el PRI a Vicente Fox de hacer proselitismo en Guanajua-
to y pidi6 que sacara las manos del proceso electoral. Porfirio
Munoz Ledo, en visita a la capital como apoyo a la campana del
PRD, exhorto a luchar contra el Yunque, dijo que ésa era la real
amenaza para el pais. Rechazaron los panistas que hubiera gue-

rra sucia.

El Alcalde de Le6n volvio a la promocion de sus logros y sus
obras. En desplegado a doble pagina se publicaron los resultados

de desarrollo social alcanzados por la presidencia municipal.

Por su parte Eliseo Martinez, frente a alumnos de la UNIVA, ofre-
cio presentar pruebas de que el PAN habia manipulado la eleccion

a gobernador dentro del PAN en 2000. Afirm¢ que ¢l habia gana-

do en la eleccion interna y se habia impuesto al actual gobernador

Juan Carlos Romero Hikes.

La Unién Nacional Sinarquista, en una concentracion desus segui-
dores en Guanajuato capital, se unio a la campana de Juan Manuel
Oliva, candidato del PAN a la gubernatura. Asi mismo, el 22 de
mayo se lanzé una campana desde el gabinete foxista para promo-
ver y difundir los logros del sexenio por todo el pais. Estos meses
habia aumentado el nimero de giras de trabajo, coincidentemente

en tiempos electorales.

En la dindmica de la contienda electoral, el PVEM propuso cam-
biar los reglamentos en el municipio, ya que eran obsoletos. Primo
Quiroz sigui6 en la espera de la resolucion del Tribunal Federal. La
unica regidora del PVEM en el cabildo de Le6n, Gisela Camarena,

pidio licencia para trabajar por su candidatura a diputada.

Los resultados de las encuestas sobre la preferencia de voto para el
caso de presidente del pais mostraron que estaban muy cerradas.
39% era para el PAN, 35% para el PRD y 22% parael PRI (a.m., 22

de mayo de 2006).
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Vicente Guerrero, en un acto de campana ante 350 obreros del cal-
zado, afirmé: “nos estamos jugando la continuidad del progreso en
estas elecciones” y ataco a Andrés Manuel Lopez Obrador, lo acusé

de tirano. (am,, 23 de mayo de 2006).

A poco mas de un mes de las elecciones la encuesta realizada por
el periddico a.m. le dio ventaja de 50% al PAN; registrd 23% de la
preferencias para el PRI; 6% para el PRD; 2% para Convergencia;
y 1% para PVEM, del total de las preferencias electorales en Leon.

(a.m., 25 de mayo de 2006)

Por su parte el PRI municipal hizo una denuncia, presentando vi-
deos y fotografias en las que funcionarios pablicos de la administra-
cion panista asistian a eventos de campana que organizaba el PAN
en horarios de trabajo. El Alcalde respondié que eran solo coinci-
dencias, ya que ellos estaban realizado su trabajo. A su vez, le soli-
citaron a Ricardo Alaniz detener la promocién de obras que venia
realizando. EL PRD, PVEM y la Canaco lo exhortaron respetar los

acuerdos de los partidos politicos ante el IFE.

A finales del mes de mayo, el candidato del PRI, Gémez Tamez,

propuso hacer una candidatura tnica contra el PAN y pidi6 a sus

demds contrincantes que se unieran para ganarle a Vicente Guerre-
ro Reynoso. EIPVEM y PAS declararon que no iban a declinar por
ninguin candidato. En respuesta a los datos de la encuesta dados a
conocer, Primo Quiroz puso en duda las cifras que present6 el a.m.
El candidato por Convergencia, Eliseo Martinez, dijo que los resul-
tados de la encuesta lo motivaban mas en su campana. (a.m., 26 de

mayo de 2006).

En Guanajuato, un particular denunci6 penalmente al candidato
a gobernador de la Alianza por el Bien de Todos, Ricardo Garcia
Oseguera por un fraude por un millén de pesos. El candidato de-
claré que eso era parte de la guerra sucia que hacia el PAN'y que ¢l

no tenia ninguin problema.

Nuevamente, el candidato del PRD-PT efecttio una caravana “por
la dignidad” Aun no habia una resolucion del Tribunal ya que habia
aplazado su dictamen unos dias. Mirtha Violeta Escoto Lara, del
PAS, propuso buscar cero burocracias. Entre tanto Eliseo Martinez
critico la poca inversion en el municipio para fomentar el empleo;
no habia politica para la atraccion de empresas. Vicente Guerrero
Reynoso ofreci6 que en su administracion habria cursos para las

mujeres de las comunidades rurales, para que se auto emplearan.
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Hacia el cierre del mes de mayo, Wintilo Vega, ex candidato del PRI
agobernador, pidi6 que se informara del destino de una maleta con
dinero que le habia entregado el gobernador del Estado de México,
Enrique Pena, para apoyar las campanas. Senal6 que él mismo en-
tregé dicha maleta a la dirigencia estatal del PRI. Pronto renuncia-

ria a este partido.

Se inici6 la guerra de bardas. Acusé el PRD al PAN de robarle cua-
tro bardas. El candidato del PAN propuso incluir a sus rivales elec-
torales en su gobierno. Eliseo Martinez acepto “aconsejar a Vicente

bajo ciertas condiciones” (a.m. 31 de mayo de 2006).

El 3 dejunio fue aceptado el registro de la candidatura de Primo Qui-
roz por parte del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato. No
hubo resolucion del TRIFE. A inicios de junio el candidato a la pre-
sidencia Andrés Manuel Lopez Obrador visité nuevamente Le6n y
asistio alazona de las Joyas, zona popular y altamente poblada y ofre-

ci6 dotar de servicios a esazona sillegaba a ser presidente.

Se realizé un debate en la Universidad Iberoamericana Ledn entre
los candidatos a la alcaldia. En éste, se dio la impresion que todos se

unieron contra el PAN. Eliseo pidi6 a Vicente Guerrero declinar a

su favor. Los demds contendientes le senalaron los 18 aios de atra-
so en la ciudad por culpa de los gobiernos panistas. La Iniciativa
Privada descalific6 los ataques en el debate. Las reacciones fueron
variadas, por ejemplo, Vicente Guerrero presumi6 que ¢él, durante
el debate, no habia descalificado a nadie. El candidato del PRI, Ale-
jandro Gomez Tamez, asegur6 que ¢l gano. Sergio Contreras del
PVEM, lamento el show que se dio y el candidato del PRD-PT no

aceptd que se hubieran aliado contra el PAN.

En el escenario nacional se efectud el debate entre los candidatos a
la presidencia de la Republica. Las encuestas realizadas dieron una
calificacion al debate nacional, y segun éstas gand Calderdn con 8.4;
Lopez Obrador con 4.2; Roberto Madrazo con 4.8; Patricia Merca-

do con 6.3y Roberto Campa con 6. (a.m., 5 de junio de 2006).

Estando en el contexto de la Copa Mundial de Fatbol de Alema-
nia, todos los candidatos regalaron posters y calendarios para se-
guir el mundial como estrategia de promocion de sus partidos y

sus candidatos.

La iglesia catolica publico, el 12 de junio, una carta pastoral firmada

el Obispo de Leon en su calidad de Presidente de la Conferencia
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del Episcopado Mexicano, bajo el titulo “Participar y decidir el
Bien Comuin en lajusticia y la paz’, en la que se indic6 la postura de

la jerarquia catolica frente a las elecciones del 2 de julio proximo.

Gomez Tamez denunci6 que el PAN estaba destruyendo sus pen-
dones de promocion. Primo Quiroz intensificé su campana para
recuperar tiempo en la que no tenia registro como candidato, legal-
mente. A su vez, le pidieron a Eliseo Martinez apoyar al comercio
ya la construccion en la visita que realizo a empresas que se ubica-
ban en la entrada de Santa Ana del Conde. El movimiento “Poder
Femenino” que apoyaba a Eliseo, formado por 60 mujeres, declard

que garantizaba 4000 votos.

En las encuestas a nivel nacional y a 16 dias de las elecciones se ade-
lanté Lopez Obrador con 37% de las preferencias, Calderon con
35%, Madrazo con 23%, Mercado Castro con 3% y Campa Cipridn

con 1%. (a.m., 13 de junio de 2006)

El Alcalde Ricardo Alaniz rompi la tregua pactada y pidi6 a los
leoneses que votaran por el PAN, atacé a Andrés Manuel Lopez
Obrador, aplaudi6 al PAN y convoco a votar por Calderén. Los

institutos electorales, IEEG e IFE criticaron la actitud asumida por

el panista. El gobernador del Estado, Romero Hicks, regan a Ala-
niz Posada, ya que sus declaraciones no ayudaban, dijo, a crear un
clima favorable para que las elecciones se desarrollaran correcta-
mente. Alaniz Posada enfrento, por esas declaraciones, una deman-
da por delitos electorales interpuesta por PR-PT. Vicente Guerrero
Reynoso declaré que ¢l evitaba polémicas al respecto. (a.m., 19 de

junio de 2006).

Diez dias antes de la eleccion, las encuestas le dieron ventaja a
Juan Manuel Oliva con 50% de a las preferencias de voto; a Mi-
guel Angel Chico con 22%; a Ricardo Garcia Oseguera con 8% y
Victoria Mendiola con 8%. En la encuesta nacional que publicé el
periddico Reforma se observa que hay empate técnico: 36% para
el PRD, 34% para el PAN y 25% para el PRI, del total de las prefe-

rencias de voto.

El 24 de junio se realizo el cierre de campana del PRD en Leoén.
En el arco de la calzada, Lopez Obrador pidi6 a los empresarios
de Ledn, a los zapateros, que no tuvieran miedo de su propuesta
de gobierno. Ofrecié superar al gobierno de Fox. (a.m., 25 de ju-

nio de 2006).
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El27 de junio, Felipe Calderon, junto Juan Manuel Oliva y Vicente
Guerrero hicieron el cierre de campana en el estadio Leon. Mds de
35 mil personas llenaron el Nou Camp. El ultimo dia de campana el

candidato del PAN ofreci¢ atraer mayor inversion a Le6n.

Tres dias antes de las elecciones, el 30 de junio, falleci6 la mama de
Vicente Fox, la clase politica blanquiazul se moviliz6 en solidaridad
con Fox. Los resultados a nivel nacional dieron como ganador a Fe-
lipe Calderon, las protestas y la lucha post electoral iniciarfa y dura-
ria varios meses. Habia un margen muy apretado en los resultados.
En Guanajuato triunf6 el candidato del PAN, Juan Manuel Oliva
con 59.54% de los votos. EI PRI obtuvo 25.58% de los sufragios; la
Alianza por el Bien de todos recibié 10.6%y 1.14% fue para el Parti-

do Alternativa Socialdemécrata. (a.m., 3 de julio de 2006).

En Leon, el PAN con el computo preliminar obtuvo 73% de los
votos. Los resultados fueron: Vicente Guerrero recibio 333,036
votos, 62.9%; Alejandro Gomez Tamez, 21.1% es decir 111,953;
Primo Quiroz 35,529, 6.71%; Sergio Contreras, 13,067, 2,5%; Eli-
seo Martinez 18,512, 3.4%; y Mirtha Escolto Lara, 5,769, 1.09%.
Guanajuato dio mds de un millén de votos a Felipe Calderén, 31

por ciento de votos de ese millon, lo puso Leon con 360,535 vo-

tos. El Partido Accion Nacional gan6 en 80% de los municipios:
35PAN; 8 PRI; 2 PVEMy 1 PRD. Logré, ademais, 23 diputados

locales de los 36. (a.m., 6 de junio de 2006)

El cabildo quedé integrado en Leon. Sindicos: Leticia Villegas
Nava y Miguel Gutiérrez Hernandez. Regidores: Carlos Ramoén
Romo Ramsden, Hortensia de la Concepcién Orozco Tejada, Ma.
Esther Herndndez Becerra, Gabriel Villagrana Garcia, Jose Maria
Arias Rangel, Arturo Urena Ramos, Diego Sinhué Rodriguez Va-
llejo y Sergio Navarro Tejeda del PAN; Ma. Teresa Palomino, Fer-
nando Avila Gonzélez, José Gilberto Moreno del PRIy Aarén Soto

Marines por la Alianza por el Bien de Todos.

El PAN gan6. Tres anos mds adelante, en 2009, volvié a ganar. Pare-
ciera que lleg6 para quedarse. La resena presentada intenté mostrar
algunos de los rasgos de los procesos politicos electorales que han en-
marcado el hecho de que el PAN sea gobierno local desde 1988. En
los siguientes capitulos estan los hallazgos que se obtuvieron a partir
de la realizacion de un conjunto de entrevistas con actores politicos
y académicos. Son la intencién de armar una posible explicacion de
lo acontecido en Ledn y de construir, junto con la teoria, una posible

interpretacion sobre la realidad politica del municipio.
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Cultura Politica en Leon



.. Cultura Politica en Le6n

Introduccién

En el presente capitulo se da una explicacion sobre la metodologia
de trabajo que se ocup¢ en la construccion del trabajo de campo,
en la recuperacion de la informacion y en el andlisis de los conte-
nidos obtenidos, a partir de la realizacion de las entrevistas como
parte del trabajo de campo, y que registr¢ la indagacion que se hizo
sobre lo que diversos actores opinaron con relacién al arribo del
Partido Acciéon Nacional como gobierno local a partir de 1988, en
el municipio de Leodn, y sobre qué es, a su juicio, lo que ha permiti-

do que se haya mantenido en el poder desde entonces.

Se por tanto, algunos elementos de orden historico y contextual
sobre los gobiernos municipales, como un vehiculo introductorio
al caso concreto del municipio de Leon, y se hicieron algunas aco-
taciones en relacion al trabajo de andlisis de las entrevistas, como
parte de la metodologia que se uso. Posteriormente se presenta, en
tres apartados mds, el registro de lo dicho por los dieciséis actores
politicos e informantes clave que fueron entrevistados. En otra
seccion se recupero lo dicho por los entrevistados en relacion a la

pregunta: ;Como llegd el PAN al poder municipal? Y en la tercera

parte se abordo la pregunta: ;Qué es lo que ha permitido su perma-
nencia como gobierno municipal desde que arrib6 a ¢l en 19882
En este capitulo, se han organizado los hallazgos por apartados que
hacen referencia a la condicion porla cual fueron agrupados los en-
trevistados, y aparecen sus aportaciones bajo el titulo de miradas o
perspectivas que aportaron elementos sustantivos a la compresion
de la cultura politica de Ledn y de sus implicaciones sociales, eco-

nomicas, culturales y politicas.

Primera Parte

Acercamiento metodologico a la realidad politica

Un punto central de esta investigacion fue el de intentar hacer una
explicacion sobre la forma en que el Partido Accion Nacional en
el municipio de Leon llego al poder local y como se ha mantenido
desde entonces. Una estrategia que se siguié fue hacer la recons-
truccion historica social de la cultura politicay de los procesos elec-
torales; esto, inscrito en el contexto politico nacional, que junto con

el marco tedrico se ha presentado en los capitulos anteriores.
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Otra estrategia que se eligi(’) para acercarnos a los procesos involu-
crados, fue la de realizar un conjunto de entrevistas con diferentes
actores de la vida politica y académica de la ciudad de Ledn, para
poder obtener un conjunto de miradas diversas que pudieran
ayudar a configurar, dentro del conjunto de elementos senalados
por los entrevistados y entrevistadas, aquellos factores significati-
vos que dieran cuenta en la medida de lo posible de lo acontecido,
tanto para la llegada al gobierno local, como para mantenerse en el

poder local -Accién Nacional-, durante ya 20 anos.

Cabe senalar, la dificultad en si misma que se tuvo para realizar este
estudio, dada la proximidad de los hechos en la historia reciente de
la ciudad de Leon, dado por el periodo que se abarc6 1988-2006 y
las pocas fuentes especificas existentes, salvo los registros de pren-
sa, que en este caso fueron consultados en el Archivo Historico de
la Ciudad de Le6n, en particular el periodico a.m., un diario de cir-

culacion local y estatal.

Desde mediados del mes de septiembre hasta mediados del mes de
noviembre de 2009, se realizaron 16 entrevistas con diferentes ac-
tores politicos tanto del PAN, PRI, PRD y PVEM, quienes han sido

o fueron dirigentes politicos, diputados locales, regidores y un ex

presidente municipal, asi como, entrevistas. También se realizaron
entrevistas con académicos especialistas en temas sociales y politi-
cos, dos académicos investigadores de la Universidad de Guanajua-
to, dos ex rectores -uno de una universidad publica y otro, privada-,
una dirigente de una ONG, y que excepto uno de estos ultimos,
han sido consejeros electorales para el IFE, tanto a nivel distrital
en Leon o a nivel local en Guanajuato en diferentes periodos. Con
todos ellos y ellas, se abordaron tres preguntas comunes: ;Como
llego el PAN a la presidencia municipal? ;Por qué ha permaneci-
do en el poder? y en el momento presente ;Considera necesaria la
alternancia politica? Esta tltima pregunta como contenido se abor-

dard en el Capitulo V.

Se realizo, asi mismo, el trabajo de transcripcion de las entrevistas y
se construy6 un esquema de organizacion para el anilisis del conte-
nido de las mismas, a través de un organizador que defini¢ las cate-
gorias en las que se buscé ubicar la informacion. Los contenidos de
la entrevistas se integraron en relacion al grupo que se definio para

la seleccion de los entrevistados.

No estd de mds afirmar que cada actor entrevistado puso de mani-

fiesto su propia mirada ante los acontecimientos y que esa subjeti-
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vidad expresada por cada uno de ellos y ellas, nos permitié ahora
construir una compleja mirada para intentar armar una explicacic’)n
que fue filtrada desde la mirada teérica que se ha elaborado, y que
permitio aportar algunos elementos para la interpretacion cientifi-

ca social de lo acontecido en la ciudad de Ledn.

Aspectos metodolégicos del trabajo empirico
-entrevistas-

Dentro del proceso de diseno del trabajo de campo, se propuso
ubicar a algunos de los actores a ser entrevistados, bajo los si-
guientes criterios: ser personas que pudieran aportar su vision
sobre el proceso de llegada o consolidacion del PAN como go-
bierno local; haber tenido o tener alguna participacion activa
en los procesos sociales, politicos, econémicos o culturales
del municipio; ser actores politicos; haber sido militantes de
algunos de los partidos politicos o ser personajes del dmbito
académico que han estado involucrados en los procesos de
construccion de la democracia y que han sido testigos directos,
como ciudadanos, de los procesos sociales y que han vivido en
el municipio o en el estado de Guanajuato, en el periodo que se

delimito esta investigacion.

Como un dispositivo de la vigilancia metodologica, se hizo una
consulta con expertos en politica, analistas, militantes de partidos
politicos 0 académicos, que tuvieran un conocimiento del entorno
y ambiente politico en el municipio, para validar, a través de ellos,
los nombres de posibles actores a ser entrevistados, y asi contrastar
la propuesta que se formul¢ inicialmente. A partir de esto, se hizo el
trabajo de contacto y los acuerdos para concretar la conversacion.
Se realizaron 16 entrevistas que tuvieron una duracion entre 43 y

60 minutos, cada una de ellas.

Proceso de validacién de personas a ser entrevistadas

Los expertos que participaron en la validacion a los actores para
ser posiblemente entrevistados fueron: Dr. David Martinez Men-
dizébal, académico de la UIA Le6n, Director de Investigacion de
la UIA Leon, miembro del Sistema Nacional de Investigadores,
militante del PRD y colaborador en varias organizaciones civiles;
el Dr. Héctor Gomez Vargas, investigador de la UIA Leon, espe-
cialista en el tema de jovenes y de cartografias urbanas en Leon
y cultura leonesa, asi como en la historia cultural de la ciudad y
miembro del SNI; el Mtro. Germdan Estrada Laredo, Coordina-
dor del Programa Universitario de Derechos Humanos de la UIA

Leon, Director de SEBAJ, organizacion civil con trabajo de pro-
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mocion social y proyectos de desarrollo comunitario y educativo

en la region.

Actores entrevistados
Lista de actores a ser entrevistados para el trabajo empirico (se
mantiene la confidencialidad de los nombres):

1) Notario, militante del PRD, ex secretario de Educacion del
Estado de Guanajuato. 68 anos de edad.

2) Militante del PRD, presidente del PRD en el municipio,
representante ante IEEG durante varios periodos. 66 anos
de edad.

3) Licenciado en Derecho. Analista politico. Militante del
PRI Académico universitario. Candidato a Diputado lo-
cal. Regidor. 44 anos de edad.

4) Abogado. Excandidato alapresidencia de Leén por el PRI
Fundador del Colegio de Ciencias Politicas del Estado de
Guanajuato. Notario. Regidor y Diputado Local. 69 anos
de edad.

S) Abogado. Militante PAN. Ex secretario del Ayuntamiento.
Diputado local y Tesorero del Ayuntamiento de Le6n. 40
anos edad.

6) Ingeniero. Ex presidente municipal del PAN. Candidato a

presidente municipal por Convergencia y Partido Verde.
Regidory Empresario local. 64 anos de edad.

7) Militante del PAN. Dirigente local del PAN. Secretario del
Ayuntamiento. Diputado Local y Director de una Funda-
cién. 5S afos de edad.

8) Doctor en Filosoffa. Consejero Electoral Local 2000, 2003
y 2006. Académico de la Universidad de Guanajuato. 56
afios de edad.

9) Dirigente local del PAN. Diputado Federal, Regidor y Pre-
sidente del Comité Municipal del PAN en Leon. 56 anos
de edad.

10) Abogada corporativa. Militante del PRI. Diputada Local y
candidata a la presidencia municipal. 40 anos de edad.

11) Ingeniero Civil. Doctor e investigador en CIATEG. Ex
rector de una universidad publica. Consejero electoral dis-
trital y local. 54 afios.

12) Abogada. Ex asesora del FAT. Fundadora del Centro de
Derechos Humanos Victoria Diez. Consejera Local del
IFE 2000, 2003. 45 anos de edad.

13) Ingeniero Quimico. Ex rector de una universidad privada.
Miembro del Consejo del Instituto Municipal de Planea-

cién. 55 anos de edad.
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14) Doctor e Investigador de la Universidad de Guanajuato. Espe-
cialista en temas electorales del estado de Guanajuato yla historia
politica y social del estado. Consejero Electoral. 56 anos de edad.

15) Abogado. Ex militante panista, fue expulsado. Diputado Lo-
cal. Dirigente local y Funcionario del IFAL 38 anos de edad.

16) Licenciada en Derecho. Dirigente estatal y municipal del
PVEM. Regidora en el municipio de Leon. Diputada Local.

40 anos de edad.

En la construccion metodoldgica se buscé intentar responder a
este sistema de preguntas que se desarrollaron y se utilizaron a ma-
nera de soporte analitico y que fueron un elemento de contencion
y delimitacion del trabajo de investigacion realizado, que orient6
la decision de construccion y eleccion de las tres preguntas que se
formularon para la realizacion de las entrevistas, sistema de interro-
gacion que estuvo presente de forma simultanea durante el trabajo

de campo.

¢Cudles son los rasgos de la
interaccién y de relacion entre los
diversos actores y grupos de la
sociedad civil en el contexto social,

municipio?

econdmico, cultural e historico?

¢Cuadles son las formas en que se
expresa el poder local y coémo se

dio el desarrollo del PAN en el

:Qué elementos, sucesos y
coyunturas son relevantes o
fundamentales para que el PAN

logre la permanencia en el gobierno?

Se recupero, de los entrevistados, las respuestas a las preguntas
formuladas, las cuales fueron organizadas en 4 grupos: el primero,
denominado “académicos” con S entrevistados; el segundo grupo
los “panistas” con 5 entrevistados; un tercer conjunto los “priistas”
con 3 entrevistados; un cuarto grupo formado por los “perredistas”
con 2 entrevistados, y los del “PVEM” con una entrevista. Para el

andlisis de las respuestas se busco dar el valor y peso al discurso de

los actores, con base en la propuesta que se hace desde el Analisis

Critico del Discurso (ACD).

Principales aspectos de Andlisis Critico de Discurso
El andlisis critico del discurso (ACD) es un tipo de herramienta
analitica que estudia el modo en el que el abuso del poder social, el

dominio y la desigualdad son practicados, reproducidos, y ocasio-
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nalmente combatidos, por los textos y el habla, en el contexto social
y politico. Apunta esta metodologia de trabajo que en el mundo real
de los problemas sociales y de la desigualdad, la investigacion ade-
cuada no puede ser sino multidisciplinar. Los principios del ACD
son: 1) trata de problemas sociales; 2) las relaciones de poder son
discursivas; 3) el discurso constituye la sociedad y la cultura; 4) el
discurso hace un trabajo ideoldgico; 5) el discurso es historico; 6)
el enlace entre texto yla sociedad y es mediato; 7) el analisis del dis-
curso es interpretativo y explicativo; y 8) el discurso es una forma
de accion social. Bajo esta nocion se ubico la forma de abordar el

contenido de las entrevistas realizadas.

Van Dijk (1999) construyd una explicacion de los alcances que
esta herramienta tiene. Parte de la importancia de la reflexion so-
bre el papel del investigador/a enla sociedad y en la vida politica,
marcando que los analistas criticos del discurso deberan, ante
todo, ser criticos de si mismos y de los demds en su disciplina.
Esto en tanto que el ACD no tiene un marco tedrico unitario y
que las nociones que trabajan los investigadores en este campo
son: “poder”, “dominio’, “clase’, “hegemonia’, “ideologia’, “género’,
“discriminacion’, “instituciones” y “estructura social” entre otras.

En la realidad social de la interaccion y de la experiencia cotidia-

na, los fendmenos de los niveles micro y macro forman un todo

unificado, lo que implica un reto particular.

Los significados locales son el resultado de la seleccion que reali-
zan los hablantes o escritores en funcion de los modelos mentales
que tengan de los acontecimientos o de las creencias que com-
parten socialmente. EIACD es el estudio de las muchas formas de
significados implicitos o indirectos, asi como las implicaciones,
los presupuestos, las alusiones, y las ambigiiedades, que el discur-
so presenta. Los objetivos criticos del ACD unicamente pueden
realizarse si las estructuras del discurso se ponen en relacion con
las estructuras de los contextos locales y globales. Las principales
formas de representacion social involucradas son: conocimiento,

actitudes e ideologias.

Omer Silvia (2002) resumid la propuesta de Van Dijk de lo que

implica el andlisis de discurso en los siguientes 11 puntos, que im-
plican un sistema de trabajo:

1. Lo escrito ylo oral en su entorno natural: significa que cual-

quier estudio de AD debe tener como centro un material de

trabajo que refleje realmente lo que ocurre en la interaccion.

Los datos no pueden “editarse” o ser sometidos a un proceso
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de “sanitizacion” sino estudiados tal como son recogidos en
la realidad o contexto social.

El contexto: el discurso debe ser estudiado preferentemen-
te como constituyente de su situacion local, global, socio-
cultural. De muchas maneras los discursos orales y escritos
indican, reflejan o senalan su pertenencia contextual.

El discurso como expresion oral: se trata de trabajar con
interacciones verbales reales en conversaciones o didlogos
formales e informales. El habla es considerada como la forma
basica y primordial del discurso.

El discurso como préctica de los miembros de una sociedad:
Tanto el discurso oral como el escrito son formas de practicas
sociales en contextos socio-culturales; no sélo somos usua-
rios de una lengua sino también somos parte o miembros de
un grupo, institucion o cultura.

Las categorias de los miembros: Desde las practicas en “and-
lisis conversacional” siempre se ha mantenido la idea de que
no debemos imponer nociones preconcebidas o categorias
desde la perspectiva del investigador. Se tienen que respetar
las formas sobre como los integrantes o miembros de un gru-
po social interpretan, orientan y categorizan los atributos o

propiedades del mundo social, sus conductas y el discurso

mismo. Sobre esta base se deben formular las teorfas que en
formassistematica y/o explicita den cuenta del discurso como
préctica social.

La secuencialidad: Se refiere al hecho de que el discurso se
realiza en un sentido lineal o secuencial tanto en su produc-
cion como en comprension. Como usuarios de la lengua
operamos asi mental e interactivamente (modo en linea o
‘on-line”). Asi nos damos la oportunidad de re-interpretar o
corregir informacion o contenido.

La constructividad: Los discursos también son constructivos
en el sentido que las unidades constitutivas se pueden usar,
comprender, y analizar “funcionalmente” como partes de un
todo, creando estructuras jerdrquicas en la forma, significado
e interaccion.

Niveles y dimensiones: Los analistas del discurso tienen siem-
pre la tendencia a descomponer sus trabajos en niveles y como
se relacionan estos niveles. Como usuarios de la lengua los ma-
nejamos como un conjunto (sonidos, significados, 0 acciones).
Significado y funcién: El investigador siempre estd tras el o
los significado/s. Formula preguntas como: ;Qué significa
estoaqui? ;Cudl es el sentido en este contexto? Este principio

tiene implicaciones funcionales y explicativas.
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10. Las reglas: Se postula que el discurso también estd goberna-
do por reglas. Tanto el discurso oral como el escrito se deben
analizar como manifestacion o expresion de reglas grama-
ticales, textuales, comunicativas o interaccionales que son
compartidas socialmente.

11. Estrategias: Los usuarios de una lengua conocen y aplican
estrategias mentales e interactivas en el proceso de produc-
cion y comprension efectiva para lograr una efectividad en
la realizacion del discurso (expresion de la intencionalidad)
ysuimpacto en la conducta de un destinatario. Es como en el
ajedrez, donde para ganar o perder aplicamos técnicas, movi-

mientos especiales, etc.

El trabajo de andlisis que se desarroll¢ tiene que ver con esta pos-
tura que se propone desde el ACD, como un elemento que matiza
la mirada del investigador y la forma en como presenta y analiza los
contenidos que los entrevistados expresaron bajo el esquema que

se formul6 dentro del guion la entrevista misma.

Cabe senalar que el interés personal de haber trabajado sobre este
tema, responde a la percepcion e inquietud que he tenido sobre el

porqué una fuerza politica -el PAN- que ha aportado relativamente

poco, amijuicio, a la poblacion de Ledn, en cuanto a mejorar subs-
tancialmente sus condiciones y su calidad de vida, pudo ganar una

eleccion y luego mantenerse como partido en el poder.
ylueg p p

Como consejero electoral he sido testigo del cuidado de los proce-
sos electorales en varias elecciones en el municipio, y he visto que
el rbitro, el IFE ha hecho, en gran medida su trabajo, de garanti-
zar una votacion libre y transparente, que da a los ciudadanos la
posibilidad de votar libremente por cualquier opcion politica; sin
embargo el fendmeno de los triunfos electorales del PAN, en las
condiciones sociales, economicas y culturales, me obligo a buscar

una explicacion a lo que ha venido aconteciendo.

Segunda Parte

Lallegada del pan al gobierno de Le6n, Guanajuato

En Guanajuato, el desarrollo del Partido Accién Nacional estd aso-
ciado alaideologia conservadoray tiene sus antecedentes en la cul-
tura politica que dio origen al Sinarquismo, movimiento que nacié
en la ciudad de Leon. El nacimiento de Acciona Nacional es como
un partido de minorias ilustradas, los primeros comités estuvieron

formados por médicos y abogados, entre otros, en Leon, Celaya y
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Salamanca. Durante el periodo de 1940-1960 los candidatos que
contendian en las elecciones eran siempre los mismos, sélo que se
turnaban las diferentes candidaturas; a finales de los anos sesenta no
habia més de 10 comités municipales. Con la entrada de empresarios
al PAN en 1976, el partido se profesionalizé y surgieron candidaturas
con fuerte liderazgo, como fue el caso del Dr. Juan Manuel Lopez Sa-
nabria, que en 1983 serfa candidato a la presidencia municipal y en
1985 candidato agobernador (Agendas, 2007: 64). En 1985, el PAN
gano6 la presidencia municipal de San Francisco del Rincén Gto, mu-
nicipio colindante con el de Le6n y para 1988 Carlos Medina Plas-
cencia gano la eleccion en Leon. En ese momento ya estaban varios
empresarios dentro de sus filas: Vicente Fox, Ramén Martin Huerta
y Elias Villegas, entre muchos otros. Carlos Medina, ya como gober-
nador interino, reforzo el ciclo del acelerado crecimiento del PAN'y
con ello vinieron los triunfos electorales en una veintena de munici-

pios, asi como en diputaciones de distritos locales y federales.

A principios de la década de los setenta, los escasos analistas inte-
resados en los municipios mexicanos se cuestionaban sobre las po-
sibilidades reales de que la oposicion conquistara ayuntamientos,
dentro de un régimen opresor que ofrecia muy pocos mérgenes de

accién por la via electoral. (Monjardin, en Bassols 1996:104)

Bassols menciona que si se hace “un breve recuento de los prime-
ros ayuntamientos encabezados por alguna organizacion o partido
distinto al PRI, bien se puede hablar de ayuntamientos heroicos,
cuyas gestiones fueron precedidos frecuentemente por actos de
represion sangrientos y seguidas por intentos de division de los
movimientos partidistas y ciudadanos al interior del municipio.
En ocasiones se lleg6 a declarar la desaparicion de poderes, como
fue el caso de Juchitan, Oaxaca, en tiempos de la COCEI (1983)”

(Bassols, 1996:1004).

“El reconocimiento de los triunfos electorales de la oposicion tar-
do enllegar alos municipios. La aparicion de candidatos a alcaldes
surgidos de la filas empresarios y ahora adentro de un partido de
oposicién (mayoritariamente el PAN) fue un fendmeno que ace-
ler¢ la llegada de la oposicion al poder municipal. El triunfo del
candidato del PAN a la gubernatura de Baja California en 1989
venia precedido por una todavia débil pero creciente presencia de
la oposicion en municipios importantes del pais, particularmente
de los estados del norte de la Republica. Expresaba también, en el
dmbito nacional, la fractura del partido en el poder, que perdia su
dominio, casi absoluto hasta entonces, en el terreno electoral” (Bas-

sols, 1996:104).
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Los primeros municipios opositores

La sintesis que se transcribe corresponde a una parte del trabajo de
Mario Bassols y Socorro Arzaluz, “Gobiernos municipales y alternan-
cia politica en ciudades mexicanas’, y muestra de forma resumida el
proceso historico en el cual se fueron expresando las diversas luchas
politicas y el reconocimiento de triunfos de la oposicion en varios

ayuntamientos y da una vision panoramica de esos procesos:

La Unién Civica Leonesa triunfé en las elecciones venciendo
abrumadoramente al candidato oficial. Sin respetar los
resultados electorales, el PRI impuso a su candidato como
presidente municipal. Este hecho provocd una serie de pro-
puestas que culminaron con un fuerte enfrentamiento entre
el ejército y la ciudadania leonesa, con el resultado de 26
muertos y gran cantidad de heridos. Finalmente fue reco-
nocida la victoria de la UCL, pero la importancia de este
conflicto radica en que marcé un hito importante en la his-
toria de los municipios, cuando por vez primera el pueblo se
enfrentd a lo que consideraba una imposicién (Martinez
Assad y Ziccardi, 1989, y Meyer 1994.).

Estd el caso también de “Salvador Nava en San Luis Potosi a

fines de los aios cincuenta. La importancia de este hecho
radica en su cardcter politicamente plural, ademds de haber
dado origen al segundo municipio gobernado por una orga-

nizacion politica independiente: la Unién Civica Potosina.

Las experiencias de triunfo opositor rindieron fruto en dos casos

pioneros de la lucha politica municipal: el triunfo de la Coa-
licién Obrera Campesina Estudiantil del Istmo (COCEI)
en Juchitdn, Oaxaca, en 1981, y el resurgimiento del movi-
miento navista en San Luis Potosi en 1982”. De los partidos
politicos existentes, la historia muestra que ha sido el PAN
el que mayores triunfos ha obtenido, ya que fue el primero
en convertirse en un opositor serio para el partido en el po-
der. Desde los afios setenta, el PAN ha triunfado en varios
municipios importantes: Hermosillo, Sonora, en 1967; Mé-
rida, Yucatdn, en 1968, y Agua Prieta y Ciudad Obregén,
Sonora, en 1979. Por otra parte, el PPS gand en 1972 los
municipios de Juchitdn, en Oaxaca, y de Tepic la capital del

estado de Nayarit.

Entre los afios de 1978 y 1981, el PAN se mantuvo a la cabe-
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za como el partido que mds triunfos consiguid en el dmbito za una oposicién ligada a los partidos politicos de izquier-

municipal, con 18 alcaldias ganadas; en el lugar siguiente da, que luego se transformaria en el PRD. En 1990 este
se encontraba el PARM con nueve y en tercer lugar el PPS partido gana una capital estatal, Morelia, en Michoacdn, y
con siete. EIPCM obtuvo su registro en 1979 y en | as elec- se convierte en la segunda fuerza politica del estado y en la
ciones de 1982 obtuvo un millén de votos. tercera del pais (Bassols 1996:109-110).

En las elecciones municipales celebradas con posteridad a la re-

Vs ) L. En este contexto se inscribié el caso del municipio de Leon y que
forma, la lucha politica se hizo mds abierta. En el proceso

dio pauta a la investigacion que se desarrollo.
electoral de 1983 hubo cambios de 1158 autoridades mu-

nicipales. En ese entonces, el PRI triunfé en 1133 munici-
Tercera Parte

pios, el PAN gand 13, el PST y el PSUM cuatro cada uno, :Cémo lleg6é el PAN a la Presidencia Municipal de

el PPS tres y el PDM uno. Para 1986, 58 municipios eran Leén Guanajuato?
gobernados por fuerzas politicas diferentes al PRI. El PAN

gobernaba 26, de los cuales 11 eran ciudades nortefias de La mirada de los académicos

cierta importancia. El PSUM presidia 8 ayuntamientos, Para el grupo de los académicos entrevistados, la llegada del PAN

respondio a un conjunto de situaciones, condiciones y caracteristi-
mientras el PST, el PPS, y el PARM tenian presencia en

cas que se presentaron en diversos planos y en diferentes ambitos

siete. El PDM, por su parte, gobernaba en tres municipios.
de lavida social, historica, politica, econdmica y cultural. Se sefala,

Las mayores disputas por el poder municipal se producen, sin por ejemplo, que la el arribo del PAN al gobierno municipal fue

duda, tras la coyuntura politica de 1988. En las elecciones parte de un largo proceso que se fue gestando desde 1985. Asi se

municipales celebradas después de este afio aparece con fuer- registro, por ejemplo, que el triunfo del PAN con Carlos Medina
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Plascencia como candidato y que serfa el primer presidente muni- L ) »
. p p De confirmase esta situacion, desde la perspectiva politica se

cipal del PAN y luego primer Gobernador del Estado de Guanajua-

hablaria de una larga maquinacion de sucesos que llevaron

to, estuvo marcado por ciertas caracteristicas comolo expresé uno
al PAN al gobierno municipal. Si bien como se afirmd esta

de los investigadores entrevistados:

situacion fue producto de referencias testimoniales, abriria

Mira, la versidn que yo tengo, a partir de testimonios de conver-
sin duda una puerta muy importante para considerar que

saciones con personas del PRI sobre todo del PRI y algiin
el triunfo electoral de la oposicién respondid a una serie de

testimonio que recolecté del PRD, de perredistas de aqui de
negociaciones y presiones entre los grupos de poder y los

Leén enrelacion a ese periodo, y que habrd que recordar que
grupos politicos en el gobierno, situacion que ayudaria a

el PAN tuvo su primera victoria en San Francisco del Rin-
comprender parte de los procesos que se derivaron, en los

cén en 1985, el mismo ario que gand Rafael Corrales Ayala
afios siguientes, en particular asociados a la figura de Carlos

la gubernatura. Se habla mucho de una negociacién para

Medina Plascencia.
que Carlos Medina llegara a una regiduria. No he conse-

guido los datos electorales de esa eleccién, ya que era cuando . . . .
Desde otra mirada, se expresé una condicion particular del contex-

las elecciones las organizaba la Comisién Estatal Electoral, to nacional que tuvo que ver con lo sismos de 1985 en la Ciudad

que no guardaba archivos y es muy dificil tener informacién de México:

especifica de las elecciones municipales. La version que yo Quizds el terremoto del 85[ ... ] O sea a mi me parece que si, que

tengo es que hubo negociaciones de tal forma, que incluso al
parecer se anularon algunas casillas para que el PAN pu-
diera tener acceso un niimero de regidores que le permitiera

entrar como regidor a Carlos Medina.

con toda esta discusion, de que ahi fue el nacimiento de la
sociedad civil o si fue el puro bautizo, yo creo que el sismo del
198§ que dejé de manifiesto la incapacidad organizativa

bdsica del Estado [ ... ] el terremoto del 85 marcé al pais y
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yo creo que puede ser un factor que si influyé en el munici-
pio... junto con “el deseo como de que ya no estuviera el PRI
en los Pinos y que la sociedad conservadora -yo si creo que
es conservadora con doble moral particularmente en Ledn-
[....] y la figura de Carlos Medina Plascencia de manera
particular, que no es una persona muy identificada con las

posiciones de ultraderecha del PAN.

Esta aportacion marco sin duda alguna, que uno de los elementos
que fue clave en el triunfo electoral del PAN en 1988 en las elecciones
municipales fue “la participacion ciudadana” En especial el trabajo
que Accion Nacional realizo parala defensa del voto y la participacion
de organizaciones ‘“civiles” que, junto con el movimiento de las muje-
res “Cloutheristas” lograron impulsar y animar a que la gente votara,
pero sobre todo en la creacién de un red ciudadana para el cuidado
de las casillas el dia de la eleccion. Esto que se sefal6, con relacion al
nacimiento de la sociedad civil, es un factor que sin duda fue parte de

la fuerza politica que el PAN capitaliz6 a su favor.

Otra forma de interpretacion que adquirié el proceso de la llega-

da del PAN al gobierno local, como oposicion, tiene que ver con

el contexto histérico y con la mirada sociolégica. Asi, uno de los
académicos entrevistados nos remitio a la necesaria condicion en
que los procesos socioculturales y la politica se inscribieron en re-
laciones asociadas alos diversos planos en que se expreso la cultura

politica local:

EI PAN ha hecho visible fuerzas y modelos que venian desde
antes pero que una cierta homologacion de la politica local
con la politica nacional en el contexto de los (afios) 60 y de
los 70, no habia dejado probablemente espacio a la visibili-
dad o a la emergencia de estas fuerzas, que probablemente
son mds antiguas y que las conoce quien las domina, pero
que no estaban explicitas para un modelo de investigacién,

digamos, mds o menos objetivo.

Y que por otra parte, se propuso un eje de interpretacion que indico
que con el arribo del PAN al poder municipal primero, y luego al
estatal, se pudo reconocer que éstos se insertaron en dindmicas por

un lado locales y otras de un orden mas amplio:

... a la llegada y mantenimiento del poder politico de esta élite,

de este grupo. A mi me parece que han pasado dos cosas,
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dos movimientos. Uno, que es el que explicaria cdmo las
bases objetivas, materiales, los grupos, las élites culturales y
financieras, -financieras relativamente- de la zona local se
capitalizan entre los afios 30 y los afios 60 y logran -bueno-
se afianzan, se consolidan, contienen y mantienen el poder
local y después cémo los intereses de estos mismos, se van
modificando, se van... digamos deslizando hacia una es-
pecie de derechizacion que podria tener qué ver -si es que
esto juega de una manera muy similar al esquema nacio-
nal-, a un cierto esquema nacional [ ... | mejor control a lo
mejor de sus propios movimientos de capital, el perfil de la
vocacion zapatera de la region, etc., que no solamente crea
un auge econémico sino también una cierta oposicion con
la Federacion o por lo menos una necesidad de replantear,
en términos de distribucion del poder, la manera como se

entiende el pacto federal.

“Se vio claramente y por una clara -también- apuesta de algunos
grupos empresariales, de que ya no les estaba conviniendo es-
tar con los grupos del PRI que se asociaron, se identificaron,
se manifestaron con Echeverria, yo creo que también hubo
ese tipo de combinaciones. Se empezd a hablar de temor de
Ledn empresarios identificados con gente de Monterrey, em-
pezaron a tener los mismos temores que en Monterrey por
Echeverria, entonces se fueron como generando muchas con-

diciones para que la gente en Ledn este [ ... | diera el paso”.

Estas definiciones y opciones por las que el municipio transito,
senalaron esta conjugacion de factores que marcaron, sin duda, y
dieron una caracterizacion particular a los grupos de poder o de
la élite que se va conformando, en tanto que se dio a la par con el
proceso de industrializacion yla opcion por convertirse en una ciu-
dad zapatera, y que se sumo a la tradicion de luchar por una cierta
autonomia en relacion a las condiciones de subordinacién con la

federacion y con el estado, desde el municipio. Los conflictos en-

A esta situacion que se describe se sumaron temores, que se expre- tre los niveles de gobierno han estado presentes desde hace mas de
saron de multiples formas durante el gobierno de Luis Echeverria, 150 anos, como se resend en el capitulo anterior.

asi se afirmo que:
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Desde la reflexion que hizo otro de los entrevistados de este grupo . . ) ) ) )
las tradiciones en Ledn que tiene asociado al Sinarquismo

de académicos, se apunt6 que en particular habia que dar peso a

primero y a todos los movimientos -yo no le llamaria de de-
los elementos de orden politico y en especial a partir de los sucesos

recha-, pero si asociados a una tradicion local.
electorales de 1976, en donde el PAN habia propuesto como can-

didato al Dr. Juan Manuel Lopez Sanabria y el PRI al Lic. Amador

Por otra parte, se menciond que se reunieron estas condiciones espe-
Rodriguez Leyaristi, lo que se derivo en el conflicto post electoral,

’ tel faude del aue f | cificas, pero que asu vez, se busco desmarcarala iglesia catolica en esta
producto del fraude del que fue victima el PAN:

interpretacion de lo sucedido, a partir de la opinién de este actor:

EI PAN llega a la presidencia municipal en Ledn y a sostenerse
Si, siempre hubo problemas, si, siempre hubo competitividad por

durante tanto tiempo [ ... | y que a nivel nacional pasé lo
parte del PAN en esta regién, el cambio para que ganara

mismo por el cansancio en el PRI y con errores muy fuertes
se tuvieron que dar como varias condiciones y yo creo que

en ciertos momentos que cansé a la ciudadania. Creo que es
éstas fueron: la Junta de Administracion Civil, eh [ ... | la

muy importante el porqué se da este cambio [ ... | cuando la
fortaleza de ciertos empresarios para que no gobernara el

eleccién del Doctor Lépez Sanabria con Amador Rodriguez
PRI como estaba manifestdndose con Echeverria y Lopez

Leyaristi, el fenémeno que se dio, es cuando se acusa a Ama-
Portillo bdsicamente [ ... ] creo que eso generdé que ganara

dor Rodriguez de que usa a la Iglesia para poder sostenerse
el PAN [ ... ] noveo mayor papel de la Iglesia como lo ma-

y [ ... ] bueno el haber ganado... La Junta de Administra-
nifiestan algunos, a pesar de lo que digan muchos. Mi idea

cion Civil fue liderada por gente mds o menos independiente
es que no tuvo nada qué ver, mds bien fue la cultura local

que hace un muy buen papel, yo creo que hace ver ala ciuda-
de [ ... ] la podrian llamar de conservadurismo pero yo creo

dania que se puede gobernar sin el PRI, independientemente

que mds bien es este localismo.
de que ya venia con una fuerza fuerte del PAN, por toda
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Desde otra optica, la complejidad de factores que se sumaron en

este proceso es expresado asi por uno de los entrevistados:

Pues por un cansancio del pueblo por la mania de gobernar del

PRI. Otro factor, por lo conservador ideoldgicamente que es
la poblacién de la ciudad con preferencias a votar por un
partido con ese perfil. Y otro por quizd la preparacién o la
formacion de liderazgos que fue haciendo el mismo PAN

para eventualmente tomar el poder.

el mds importante, y también, si lo ves en el antecedente mds
atrds nacionalmente grupos de [ ... | quizd de la derecha por
llamarle asi, habian hecho ya su estrategia para ir al poder.
[... ] la izquierda no ha sido significativa aqui en la ciudad,
el centro perdid esa fuerza, y entonces la derecha cred todas
las condiciones para poder llegar al poder en el municipio.
Ademds, viendo en retrospectiva pues es el estado quizd mds

conservador y si, fue una suma de circunstancias.

Esta mirada también introdujo el papel de los medios masivos de La llegada del PAN a ser gobierno local, se dio también en el con-
comunicacion en lalocalidad y la falta de arraigo de partidos de iz- texto de los avances de la oposicion, como mencion6 Bassols en

quierda en el estado y en Leon: la resena sobre los logros electorales de algunos de los partidos en

<C6m0 llega?Pues electo, abrumadoramente de alguna manera, situaciones locales concretas, asi, en esta recuperacion emergio la

g . . importancia del contexto local, estatal y nacional, para intentar
porque los periédicos empezaron a cambiar, los medios de

comprender el acceso al poder del PAN:

comunicacion que antes eran controlados por el gobierno
En 1988, el ambiente nacional también era propicio para reco-

empezaron a ser también mds independientes, es el caso aqui
nocer algunos avances de la oposicién, es decir, habia cierta

local del a.m. que empezd a dar cuenta de esos movimientos.
politica federal de cierta apertura, porque no era generaliza-

La iglesia, sumada al proceso y en realidad, lo que te digo,
da, solo en casos particulares, el reconocimiento del primer

quizd pudo haber sido otros pero pudo influir el carisma de
triunfo electoral del PAN en Ledn, aunque no se dio sin pro-

[... ] pues quizd de Carlos Medina Plascencia pudiera ser
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blemas, ... ademds la oposicién panista era mds cémoda
para el gobierno priista tanto federal como local, mds cémo-
da en comparacién a una oposicién mds, pues mds pedestre,
mds primitiva como era la del Partido Demdécrata Mexica-
no,[ ... ] en el cual su avance fue detenido asi abruptamente,
el Partido Demdcrata habia logrado su triunfo, un triunfo
muy importante en la Capital del Estado en el 82 y en el
85, que también no he podido conseguir los datos de esa
eleccidn, pero se habla mucho de que hubo una negociacién
de tal forma que también se anularon un cierto niimero de
casillas que permitieron revertir el triunfo a favor del PRI
y arrebatarlo al PAN, precisamente cuando los Barrera
-la familia Barrera- tratd de llegar al gobierno municipal
de Guanajuato. Fue un intercambio bastante desventajoso

para los sinarquistas, pero que beneficié fuertemente a los

lideres del Partido en aquel entonces.

EI PRI, por tanto, buscé de multiples maneras intentar retener el po-
der y mantenerse ély si bien habia al parecer la consigna de negociar

y de no perder plazas politicamente importantes, se logré vislumbrar

un elemento de cooptacion de lideres en el terreno politico:

Del triunfo del partido a cambio de privilegios personales y esto
pues tuvo un efecto desmoralizante tremendo entre los seguidores
del sinarquismo, al menos los que estaban participando electoral-
mente, porque | ... ] el sinarquismo siempre ha estado dividido.
Entonces, los participacionistas y los no participacionistas... la
presencia que tenfa el Demdcrata Mexicano en Guanajuato se
fue para atrds y al contrario, beneficio al Partido Accion Nacional,
[ ... ] entonces parecia ser como una cuestién muy preparada. Im-
pulsar un partido con el que se podia negociar, o con el que podia
haber comunicacién como lo era Accion Nacional y desmoralizar
y desmovilizar a un partido mas pedestre, en el sentido de que las
movilizaciones de los sinarcas eran un poquito mds incontroladas,
el conservadurismo de los sinarquistas ha sido siempre mds ele-
mental por llamarlo de alguna forma y las negociaciones no eran

sencillas con el Demdcrata.

En este sentido, se pudo ir apuntalando una nocion local del ejer-
cicio del poder politico, que pasé por la negociacion, por el juego y
manejo de los hilos poder y que se registra asi:

Entonces digamos que hubo -desde mi punto de vista-, un cier-

to padrinazgo del gobierno de entonces de Corrales Ayala,
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que con todos los defectos que le podamos encontrat, pero
hay algo que Corrales Ayala era un excelente discipulo de
su maestro Bartlett, [...] era muy bueno para este tipo de
politica florentina y maquiavélica, que este pues le dio apa-
rentemente buenos resultados hasta que se le revirtié la si-
tuacion y este [ ... ] el triunfo en Ledn -que yo pienso que
fue un triunfo preparado- una puerta que se abrié desde al
menos tres afios antes y que se prepard también, mediante
el reconocimiento del triunfo del PAN en San Pancho, eso

prepard el ambiente.

Por otra parte, se expresaron de alguna manera los cambios en

la estructura productiva del estado que venian realizando,
esto como un efecto de la “revolucion verde” en Guanajua-
to y con ello parte de los cambios en la relacion de fuerzas
entre los diferentes niveles de gobierno yla vision del desa-

rrollo que se tenia. Asi:

No tengo todos los datos, pero cudl es el lugar que juega Gua-

najuato, en la famosa revolucién verde. En la revolucién

agricola, es decir, qué pasa con el campo guanajuatense,
cudles son sus nuevos emplazamientos a partir de [ ... ]y sus
nuevas definiciones este [ ... ] en los 60. Cudles son los ejes
de manufacturas y de comercio interno y de mercado inter-
no que se consolida. Quizd responder a la pregunta ;se pasa
de comerciantes a industriales o a empresarios? Como ellos
se quieren llamar o realmente son y siguen siendo comer-
ciantes, digamos, bajo [ ... | con una cierta infraestructura
productiva [...] qué papel juega el campo, cémo se desen-
tiende en algiin sentido las élites tradicionales con el campo

y bueno, el crecimiento urbano.

En el tramado politico se pudo apreciar ante la llegada del PAN al go-
bierno de la ciudad Ledn, que fue parte de un acuerdo politico dentro
del contexto de las nuevas circunstancias que se fueron presentando
y que esto fue de manera pacifica, como un rasgo a destacar, pero que
expreso que las nuevas relaciones que se darfan dentro del conjunto
de relaciones politicas preexistente y que se fueron instalando, ante
la presencia de la oposicion como gobierno en el dmbito municipal y
posteriormente en el dmbito estatal a partir de los acuerdos que se lo-

graron para Carlos Medina asumiera el cargo de gobernador interino.
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Realmente no hubo mayor conflicto, sobre todo si lo compara-
mos al ambiente que se vivié en el 76, que ahi si habia una
posicién radical del gobierno federal que vino a reconocer el
triunfo del PAN en Ledn, pues contrasté mucho la situacién
en el 88, ahi si hubo aparentemente, una buena recepcién.
Todo era a nivel de declaracién y era mds hacia los medios.
Para dar la imagen de independencia y que bueno, ademds
lo interesante era que era uno de los primeros municipios
importantes en ser administrados por el PAN, entonces tam-

bién habia que cuidar mucho la imagen que se proyectaba.

Esta nueva condicion también dio un marco para la expresion
de alguna manera de los grupos de poder y su relacion con
la estructura de gobierno, que implicé a su vez una redefini-
cion de los actores. Uno de los entrevistados senald:

Este posicionamiento no solamente -digamos- le da una fisono-
mia y un perfil al estado de Guanajuato y al liderazgo de
esta regién sino que me parece -insisto- empieza a plantear

problemas de posicionamiento, de replanteamiento de la ma-

nera como se vive la relacion federal en el estado, por parte de
este grupo que tiene el poder. Y empieza a haber -digamos-
pues nuevos juegos, nuevos actores, que no son necesariamen-
te surgidos de otras familias, pero que si probablemente son
surgidos de otras necesidades generacionales y gerenciales.
¢Qué tanto por ejemplo, empieza a haber necesidad de au-
tonomia impositiva? Es decir, por lo menos de exigencia de
una forma distinta de distribucién del ingreso federal, ;qué
quieren los nuevos empresarios, o los empresarios consolida-
dos de nuevas formas de produccién? Como para explicar
todo el ambiente y el contexto de movimiento estudiantil, de
movimiento universitario, de movimiento obrero sindical,
hasta incluso de movimientos radicales y de cierta aparicion
de violencia social en otros estados, cuando se presentd diga-
mos este problema “federal-local” porque hay una élite que

empieza a tener necesidades y demandas particulares.

También entrd en el escenario el hecho de que estos actores se
definieron desde lo que se denomind neo-panismo, con las carac-

teristicas propias que en el espacio local se expresaron y puso de
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manifiesto de alguna forma la otra parte de estas nuevas relaciones
que se establecieron y se abrié un camino para que la ultra derecha
tuviera, desde entonces, una presencia importante en la vida politi-
ca del municipio y del estado, y que segiin Alvaro Delgado hallega-

do ala presidencia nacional. Uno de los académicos expreso:

En otros lados los neo panistas eran empresarios pragmdticos y
por otro lado los fundamentalistas religiosos, aqui son casi
los mismo, 0 sea no hubo la instruccion -me parece- cuando se
forma la Asociacién de Industriales de Guanajuato y la co-
ordinan Ramdn Martin Huerta, Vicente Fox, pues eran pa-
nistas ideolégicamente y profesionalmente eran empresarios,
o sea, ejemplos como el de quizd Clouthier yo no lo alcanzo a
ver como que hubiera habido un caso asi. Mds bien creo que
los puros de la ultraderecha tenian una estrategia de fortale-
cer diferentes sectores empresariales y si no, pudiera decir que
tuvieron mucha influencia ahi, porque paradéjicamente los
grupos empresariales en los tltimos 15, 20 afios, las cdma-
ras empresariales han sido un contrapeso al panismo porque
no lograron ser -digdmoslo asi- infiltradas por estos grupos,

mds bien ellos infiltraron, mi lectura es que los grupos de ul-

traderecha fueron infiltrando al partido para después tener

influencia en las decisiones.

Pero también de alguna manera emergieron algunos de los rasgos

socioculturales propios de la Ciudad -del municipio-, es decir, una

nocion de pasividad en la sociedad por una parte y del peso que lo-

graron tener estos grupos en el poder y que dio la pauta para pensar

el como se expresé una posicion de alguna manera conservadora e

individualista, que se ancl6 en las practicas locales de la cultura po-

litica tradicionalista. Como se lo pregunt6 uno de los académicos
entrevistados:

¢Por qué aqui no hay un movimiento estudiantil? ;Por qué no hay

un movimiento universitario? ;Por qué no hay un movimien-

to obrero organizado? ;Por qué no hay aparentemente una

pugna con la federacion -digamos suficientemente clara- por

poner a sus propios actores locales como gobernadores, por

empezar a poner a sus propios intereses, por pedir un lugar

diferente en la distribucion fiscal? Pues parece que no pasa.

Y entonces uno salta a la segunda parte, aqui lo que habia

era un sistema o un dispositivo de organizacion del poder
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politico que estaba probablemente mucho mds anclado en
cuestiones locales que lo que pudiera parecer. Aunque diera
la impresion de que los gobernadores venian desde la capital,
aunque daba la impresion de que estaba recicldndose desde

el Distrito Federal y desde la federacion.

Asuvez, surgio el hecho de pensar que lallegada del PAN al go-

bierno municipal, de una ciudad que no es la capital, pero
que tiene un peso econdmico, social y politico real e impor-

tante, fue parte de los factores que propicié el arribo:

Entonces, yo percibo esos tres tltimos afios del 88 al 91, como una

preparacion de un escenario. Pero por supuesto no era un es-
cenario desfavorable al PRI, yo creo que mds bien se estaba
preparando un escenario con una mayor competencia, ma-
yor competitividad pero sin que el PRI abandonara el poder
de ninguna manera, eso nunca se concibid asi, pero si abrir
espacios a la presencia de la oposicion y mds atin si se trata-
ba de una oposicion leal como lo habia sido la oposicién del

PAN durante mucho tiempo.

La mirada de los panistas

Dentro de la diversidad de actores asociados al PAN que pudie-
ron ser entrevistados, se encuentran militantes con alto rango en
la estructura politica local del partido, y que en su trayectoria han
sido funcionarios publicos en la administracion panista de Leén en
diferentes periodos, han sido regidores, diputados locales y fede-
rales y uno de ellos fue alcalde de la ciudad, uno més fue diputado
tederal y fue expulsado del propio partido por sus diferencias con la
direccion estatal y municipal del partido. Esta gama de miradas, sin
duda, ayud6 a comprender lo que ha sucedido en la historia politi-

careciente en este municipio.

En una primera aproximacion a la interpretacion que hicieron es-
tos actores politicos, al parecer existié una apropiacion de los ele-
mentos de orden historico, que les dio, por decirlo asi, un elemento
comun de legitimidad, desde el triunfo obtenido. Es claro que no
es un pensamiento homogéneo. Ante la pregunta de como llegé al
poder local el PAN se registraron las siguientes ideas, opiniones y

testimonios.

En este relato el entrevistado hizo un recuento de los factores y cir-

cunstancias que propiciaron el triunfo electoral de Accion Nacio-
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nal y muestra una amalgama de situaciones y condiciones a saber:

Fue una confluencia de muchos factores, primero que hay una
tradicion anti centralista aqui en Ledn y anti autoridad que
viene desde los origenes de la fundacion de la propia ciudad,
la mezcla de chichimecas y luego espaioles, como que somos
muy contreras aqui en la ciudad de Ledn. Y antecedentes asi
relativamente recientes del siglo pasado, bueno como el 2 de
enero del 46, la lucha del Doctor Lépez Sanabriay la propia
dindmica de la ciudad: crecimiento, demandas no resueltas,
no satisfechas. Yo me acuerdo que andaba en camparia en
una diputacion local y del Parque (Hidalgo) para arriba
todo era no pavimento, o sea 20, 30 colonias irregulares, sin

servicios, crecimiento desordenado.

Otro registro que expresé otro actor, pone el énfasis en los hechos
de orden historico y que remarcan el alto impacto de los aconte-
cimientos asociados a los procesos electorales del 46 y del 76, en
particular la experiencia de la Junta de Administracion Civil que
se form¢ a partir de ese conflicto electoral, sin dejar de senalar la

forma en que el PRI lograba sus triunfos electorales:

PAN gana las elecciones, las primeras elecciones en el municipio

en 1988 digamos de manera oficial, pero a mi me parece que
el antecedente hay que buscarlo mds atrds todavia, yo creo
que hay dos antecedentes claros; uno mds lejano que fue el
2 de enero del 46 en donde se da el hecho de la matanza,
de la imposicién del famoso Doctor Quiroz y el gobernador
que queria mantenerlo [ ... | se tienen el levantamiento del
candidato de oposicion que era Carlos G. Obregon, atrds de
la Unién Civica Leonesa y ése es como el primer antecedente
de un triunfo de la oposicion en Ledn, finalmente, pues ya
sabemos que Carlos G. Obregon accede al poder y gobierna
la ciudad, porque cae incluso el gobernador por motivo de
la matanza y demds. Ese es el primer antecedente. El segun-
do antecedente ya claramente identificado con el PAN fue la
campadia del Doctor Lépez Sanabria en el 76, [ ... | con el
resultado final de que se impone a una junta de administra-
cién civil en donde ni un candidato ni otro acd, sino que en-
tra un tercero en discordia que fue Roberto Plascencia como

presidente de la Junta, que fue una figura digamos, aceptada
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por ambas partes y que integra por primera vez un ayunta-
miento con regidores de un partido y otro partido. Entonces
ahi empiezan, digamos es como el antecedente mds cercano
del centro del PAN, de ahi vienen triunfos del PRI en las elec-
ciones de 69 y del 85 siempre con fraudes electorales, siempre

con intromision de candidatos.

que fue la Junta de Administracion Civil, pero hablar ya de
la época de los cristeros, ya se me hace [ ... | o de la época del
2 de enero, no pues de eso hace ya muchos afios, no creo que
haya influido para la época moderna, es mds yo pienso que
de los que de un momento a otro fueron actores pues no ha-
biamos ni nacido, bueno creo que yo tenia dos afios, entonces

no, no es nada de eso, estoy cuerdito asi que pues no.

Esta otra mirada, le dio un peso particular a la experiencia electoral

del 76 y puso de alguna manera cierta distancia en relacion a los Otro de los entrevistados coincidié con esa recuperacion de los an-

sucesos de 1946. tecedentes historicos:

Tal vez el pasado de Accién Nacional con respecto a Carlos Me- Estd el antecedente podria decirse que Ledn fue cuna del Sinar-

dina Plascencia se dio en tiempos de Lépez Sanabria que a é]
le tocé competir contra Amador Rodriguez Leyaristi que le
decian el candidato joven del PRI, porque la verdad estaba
muy joven en ese entonces que era la época de los 70, ha de
haber tenido Amador 28 aios el candidato del PRI a la pre-
sidencia y asi, su publicidad asi decia ‘el candidato joven del
PRI”y le toc6 competir con Lopez Sanabria. Y empezd a ha-
ber manifestaciones todos los lunes en el centro y pues hubo

la discusién del gobernador de hacer a un lado a Amador

quismo, en Ledn los sucesos del 2 de enero, si habia ahi una
[... ] evidencia social [ ... | muy arraigadas, que se habian
calado en la sociedad, lo mismo pasé después del 76 [ ... | se
crea la Junta de Administracion Civil, pues pasa ese suceso y
luego como que todo se volvia a normalizar entonces, digo,
con esos antecedentes y con esta posicion de la nacionaliza-
cién de la Banca, yo si creo que tuvo mucho qué ver esa parte
de los empresarios metidos en politica y la, y pues también

la iglesia a su modo, eh [ ... | tuvo una gran influencia y una
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sociedad que reacciond, reacciond favorablementey luego nos
vamos a los antecedentes de los Cristeros. Si hay pues una
tradicidn, vamos a decirlo, contestataria de la ciudad pero,
que, y luego ya se da mds adelante, la verdad es que luego esa
tradicion luego ya no la ves, o sea cuando llega el PAN. [ ... |
pero yo creo que hoy el PAN gana por las mismas razones

que antes ganaba el PRI

Desde otra perspectiva mds, se hizo referencia a algunos temas

histéricos que también incorporan algunos elementos que hacen

referencia a la Revolucion Mexicana y a su impacto en la cultura
politica:

Esto desde luego tiene antecedentes histéricos muy importantes

y muy antiguos, desde 1946 en el estado de Guanajuato en

general y en Ledn en especial, se genera un movimiento ciu-

dadano en torno a la autonomia municipal que al hacer efec-

tiva una serie de planteamientos de la Revolucién Mexicana,

que habian quedado semi plasmados en la Constitucién, hay

que aclarar que Ledn no fue revolucionario, no se distinguié

por revolucionario, fue independentista eso si. Este... la ma-

tanza de leoneses, este Frente Civico Leonés también se dio
Frente Civico Irapuatense, se dio Frente Civico Celayense, o
sea era un movimiento mds generalizado, claro que el escdn-
dalo termind en Ledn. Porque tuvo los asesinatos concreta-

mente, desde entonces... la gente de Ledn no es priista.

Uno de los entrevistados recuperd algunos de los aspectos que
tiene relacion con los procesos asociados al desarrollo urbano y
el papel de la ciudad, en lo que en capitulo II del presente trabajo
se menciono a Leon como la “Ciudad del Refugio’, y ademds de
ubicar los aspectos de orden cultural, asociados a la vision que se
tiene del trabajo entre otros elementos, éste fue otro de los elemen-
tos contextuales que ayudaron a comprender el éxito electoral de

Accion Nacional en el 88:

El propio crecimiento de la ciudad como un polo de atraccion
de gente de otras ciudades que venia demandando también
mejores niveles de vida, y logicamente esa combinacion de
que la ciudad fue también colonizada también por cristeros
que tuvieron que salirse de Jalisco y venirse a Ledn como una

parte de su -como se llama- del proceso, decian: “bueno pues
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desocupas el rancho y te vas a Guadalajara, a Ledn o a San
Luis Potosi”, mucha gente se vino aqui, este, el propio sistema
religioso del lugary algo muy interesante: las inundaciones de
Lebn, las catdstrofes, hacian que la sociedad se uniera, frente
al desastre no habia clases sociales [ ... | cualquier zapatero
podria ser alos S 0 10 afios, el mejor o el mds rico empresa-
rio de Ledn, ya sea porque viviera aqui en Leén y empezara
a hacer pares de zapatos o porque llegara de fuera y estaba
trabajando y un par de zapatos e iba aqui al Mercado Re-
publicay compraba un corte de piel, unas suelas, y fabricaba
un par de zapatos y al rato dos, y al rato tres, y al rato traia
una docena. Entonces pues traia diez docenas y estaba ha-

ciendo mil pares a la semana, entonces la ascendencia social

era muy fuerte.

También se hizo referencia por parte de otro de los actores poli-

ticos del PAN a la situacion de desgaste del PRIy la coyun-
tura que se presento ante la actuacion politica de Manuel J.

Clouthier:

En el 88, se dan tres cosas que marcaron el punto de quiebre que

le dieron el triunfo al PAN en la presidencia municipal. Pri-
mero: fue el desgaste que tuvo el PRI por el alcalde anterior
que fue Antonio Herndndez Ornelas, que tuvo que salir por
el asunto de los camiones que comprd supuestamente en La-
redo, Texas para recoger la basura, que fue un “escandalazo”
porque eran camiones viejos y los pagd a precios de nuevos,
y luego la lana que se perdié ahi en todo ese teje y maneje,
que luego supuestamente aparecid por obra del Espiritu
Santo en una maleta afuera del Expiatorio. Y luego la figura
emblemdtica de Manuel Clouthier que coincidid esta cam-
padia local con la campaiia nacional para presidente de la
Repriblica en donde la figura de Clouthier fue emblemdtica
y aqui en Ledn tuvo un arraigo muy especial, tan es asi que
si revisamos los resultados electorales del 88 para presidente
de la repiiblica, Clouthier reconocido oficialmente, gana dos
ciudades: Tijuana y Ledn, el PAN gana para presidente de
la repuiblica en Leén y en Tijuana, entonces ya venia diga-

mos una efervescencia importante a favor del PAN que se
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logrd en ese momento, las elecciones fueron en julio y luego

en diciembre.

Se presentaron en ese contexto otros elementos, que fueron expre-
sados por uno de los entrevistados y que confirmaron el papel de
Manuel]. Clouthier dentro del contexto de las elecciones presiden-
ciales de ese ano y la forma que adquirié el papel de las mujeres

Cloutheristas en Ledn:

El PAN, por muchos afios, fue la segunda fuerza politica
aqui a nivel municipal [... ]Y de repente el despertar
del PAN aqui [ ... ] se dio bdsicamente gracias a la pre-
sencia en la pre campaiia de la presidencia de la Repii-
blica de Manuel J. Clouthier, pues él vino aqui se reunid
con gente del sector empresarial y no sé por dénde salié
la liga, pero se formd un grupo que se llamd las mujeres
Clouthieristas, que apretaron muy fuerte en la campa-
fia de presidente de la Repuiblica y luego después a los 3
0 4 meses de julio a diciembre, este fue la campaiia por
presidente municipal cuando participé Carlos Medina

Plascencia y esa corriente fuerte a favor de Manuel ].

Clouthier se aprovechd y apoyd muchisimo en la cam-
pafia de Carlos Medina.
Se sumo a su vez, a estas condiciones del contexto nacional y de la
cultura politica local, especialmente, las decisiones que tomaron en
sumomento los presidentes del pais: Luis Echeverria y José¢ Lopez
Portillo y con ello las reacciones y los rencores de los grupos em-
presariales en Le6n:

Tuvo que ver con el malestar que habia sobre todo, yo siempre lo
vinculo mucho a la cuestion empresarial, a la nacionaliza-
cién de la Banca en la época de Lopez Portillo, y que se empe-
26 a gestar un movimiento este particularmente empresarial
0 al menos, con una gran fuerza 'y con una gran presencia de
los empresarios de manera directa e indirecta, Si, si, si, hay su
historia, esta bueno la Coparmex, ellos dicen, por ejemplo,
quién fue el primer... el Consejo Coordinador Empresarial
aqui surgid (en Ledn), traen esa disputa incluso a nivel nacio-
nal entre las Cdmaras; Coparmex, la Coparmex local [ ... |
es una asociacion en su tiempo muy combativa, de hecho hoy,
sigue subsistiendo como la mds combativa de las cdmaras y

siempre ha habido esa tradicion anti centralista.
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La participacion de los empresarios alcanzé nuevas dimensio- en Chihuahua, la caravana de democracia que viene Don

nes, que se pusieron a jugar dentro de las relaciones de fuer- Luis H. Alvarez desde el norte y pasa por Ledn y en Ledn es

za en el dmbito local, y que actuaron de forma tradicional recibido espectacularmente.

por un lado y que logré desarrollar un movimiento al in-

terior; por otro lado, una nueva forma de ser que atravesd Un elemento al que se hizo referencia en la mayoria de las entre-

L L , o, vistas, tuvo que ver con el hecho de que Carlos Medina Plascencia
y modificé las convicciones que se tenian y articulé una

fuera el candidato:

nueva relacion politica que cre6 un escenario propicio para

Coincidié que llegara a la presidencia municipal un hombre
el triunfo del PAN:

muy entregado a hacer las cosas bien, muy enfocado a los

Estas circunstancias, se genera en Ledn por ejemplo, que los obre-
principios de Accién Nacional, muy enfocado a servir a la

ros leoneses no son sindicalistas, el sindicato que mds triunfa
sociedad y muy hecho en una frase muy de él que decia: tan-

en los 60 es el FAT y cuando empieza a cerrar fdbricas pues
ta sociedad como sea posible y sélo tanto gobierno como sea

se le hacen a un lado los obreros y lo dejan solo y queda ahi
necesario. A Carlos Medina le tocé batallar contra un go-

un FAT arrumbado, que es lo que existe actualmente, por
bernador priista y por ejemplo uno de los primeros choques

el radicalismo del FAT. Obviamente, nunca las ideologias
que tuvo fue con el Sindicato, bueno con un lider sindical que

socialistas, marxistas penetraron en él y tampoco la CTM,
se encargaba de la recoleccion de basura, se puso en huelgay

que tenia muy pequeiio padron y viene la entrada al partido
éste llamé a la sociedad para que le ayudara a la recoleccién

de muchas empresarios, entre ellos yo, fui uno de los que en-
y hubo muchos empresarios que le prestaron autobuses, en

tré, este [ ... ] viene la entrada de Maquio, el impulso de los
fin[ ... | hizo muchas cosas que representaron un cambio de

leoneses, los triunfos en Chihuahua, los triunfos municipales
fondo con respecto en la manera tradicional de gobernar del
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PRI y bueno, pues eso permitié que empezara a arrancar

una rueda a favor de Accién Nacional.

Otro de los actores senal¢ en relacion a Carlos Medina lo siguiente:

Vienen las elecciones de alcalde en donde se presenta un candi-

dato joven, un candidato carismdtico, un candidato guapo,
porque también hay que decirlo y un candidato digamos
muy ah doc para el momento que fue Carlos Medina Plas-
cencia, un candidato que en ese entonces tenia 33 afios de
edad, con una familia, pues con una formacién importante,
con un nuevo valor del PAN que se tenia en ese momento y
que ademds ya habia tenido la experiencia de haber sido
regidor en la administracion anterior y que habia provoca-
do precisamente la salida de (Herndndez Ornelas) , -Carlos
fue quien impulsé, denuncid los fraudes que hubo en esa ad-
ministracion y bueno pues eso ya lo empezaron a colocar en

el escenario politico y puiblico de Ledn.

Con un nuevo liderazgo que surge a la palestra que es Carlos

Medina Plascencia, que retine las caracteristicas de joven
empresario. Que con toda valentia adopta al Partido Ac-
cién Nacional, habia sido regidor ya por el Partido Accidn
Nacional, habiamos ganado las elecciones a diputados por
primera vez en la historia, de los tres diputados federales
lo ganamos en 88 y ganamos la primer presidencia con un
triunfo de 2 a 1 a pesar de que el fraude electoral estaba
planteado. Tuvimos que reventar 34 urnas que tenian S mil
votos del PRI antes de empezar la eleccion; entonces, al re-
ventar eso ganamos, se gand fuertemente, 2 a 1. Entramos
con un Ayuntamiento de 8 panistas, regidores, mds los 2
sindicos, 10, mds el presidente municipal, 11. Con una opo-
sicién de 4 priistas, fue todo lo que habia. Entonces se gand,
no tuvo mds que reconocerlo y de ahi en adelante, la confor-
macidn de las estructuras que se han venido dando, da como

resultado que estamos en el noveno presidente.

Y un tercer actor coment6 algunas de las caracteristicas que le atribuyo Como una sintesis de lo ocurrido en la esfera politica local y en el

a Carlos Medina Plascencia como candidato a la presidencia de Leon: que el PAN se instal¢ en la posibilidad del triunfo electoral, en esta
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aportacion se nos hablo de la cohesion interna que lograron y que L .
inspiracion, me acuerdo que estamos en una sesion de co-

el triunfo electoral con Medina Plascencia fue el resultado de esas _ ‘
mité de camparia, este [ ... | por primera vez generamos lo

Condiciones particulares que se presentaron en ese momento:
que en ese momento se llamd sistema operativo de camparia
Se habia generado una masa critica que estaba esperando fe-
y profesionalizamos la campafia. Yo me acuerdo que el dia
cundacion, y la forma en cémo se abre el partido que en su
de las elecciones a las 8 de la mafiana ya habiamos ganado
momento fue bueno que se abriera el partido. Se conjuntan
la eleccién fijate, del dia de las elecciones, ;por qué?, porque
una serie de candidaturas: 3 diputados federales, en ese
reventamos las urnas, porque reventamos el fraude electoral,
tiempo Vicente Fox, Elias Villegas y el otro candidato era
se tuvo una decision de -muy importante- aceptar las conse-
José Pedro Gama; Vicente Fox que venia de una multinacio-
cuencias que sean, hay que detener esto, y una larga lucha
nal, Vicente Fox representaba a una corriente empresaria,
del Maquio representada por toda una corriente, todo un
con una vision de largo plazo. Elias Villegas representaba
llamado de libertad, de que si se puede, que por qué tenemos
a una asociacién de industriales de Guanajuato que que-
que seguir aguantando, podemos trabajar. Pues ganamos la
rian expresarse, y que no tenian expresion en las cdmaras
presidencia municipal y ganamos la gubernatura y Vicente
empresariales porque estaban muy controlados, entonces te-
dice: "y por qué nada mds la gubernatura, vamos a ganar la
nian que crear su propia asociacién y José Pedro Gama que
presidencia de la republica’, entonces un gran movimiento
venia de un largo trabajo profesional de mucho prestigio,
social sostenido por un partido politico que en ese momento
representando a los profesionistas y con una idea también
se abrid, plural, diverso, con diferentes enfoques, con diferen-
muy critica de la politica, y tu servidot, una combinacion de
tes posibilidades y este, pues ya la presidencia municipal fue
empresario, profesionista, gente alineada con las demandas
una consecuencia.
sociales y nos conjuntamos y entonces, de esas veces que hay
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La mirada de los priistas

Los actores politicos entrevistados en el caso del Partido Revolu-
cionario Institucional han desarrollado una carrera politica desde
su militancia. Uno de ellos, o ha hecho desde hace mds de 40 afios,
ocupando diversos cargos en el partido, ha sido regidor, diputado
local, presidente del partido en el municipio etc. Los otros dos son
relativamente jovenes, pero han sido también regidores en el ayun-
tamiento de Le6n, diputados locales y una de ellas contendio por la
presidencia municipal en las pasadas elecciones de julio de 2009.
Una caracteristica es que los tres son abogados litigantes con ejerci-
cio profesional. Con esta otra perspectiva se nutrio el acercamien-
to que hemos estado haciendo al tema de como fue la llegada del

PAN al gobierno municipal en Le6n.

Un acercamiento en este sentido lo hizo uno de los entrevistados,
en alusion al carcter conservador de la ciudad y a algunos de sus

rasgos sociales, asi senalé que:

La ciudad de Leon es una de las ciudades mds conservadoras de
todo el pais, ;por qué la ciudad de Ledn es conservadora?
Que de suyo lo son otras como: San Luis Potosi, Morelia,

Puebla y otras. Bueno porque aqui tenemos una enorme in-

fluencia de Jalisco, de Los Altos de Jalisco [ ... | cuando la
persecucion religiosa y la guerra cristera, [ ... ] el gobierno
concentrd la poblacién, los desarraigaban, entonces en un
pueblo chiquito juntaban gente y les decian vdyanse todos
a Arandas o todos a San Julidn, los concentraban para te-
nerlos sujetos. Y muchos dijeron mejor vimonos a Leén. Y
la ciudad de Ledn por la concentracion que el gobierno for-
Z6 en los afios 30, comenzé a poblarse tanto que yo diria
que casi el 50% de la ciudad de Ledn, tiene sangre de los
jaliscos. [ ... ] La ciudad de Ledn recibié muy bien a esa
aportacién de gente que termind integrdndose a la ciudad y
si a eso le aunamos que tenemos una gran historia religiosa
desde antes de la Virgen de la Luz y que los jalisquillos tam-
bién tienen una herencia religiosa tipica, hizo que aqui se
diera como una hibridez entre el jalisquillo y el de aqui, que
hizo que hiciera una nueva casta leonesa digdmoslo de esa
manera, una nueva gente entre el mestizo jalisquillo y el de

Guanajuato que industrializé esta ciudad.
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Otro de los entrevistados reafirmo estos elementos del orden cul- . . .. )
y niegan la libertad municipal, y en base a esos dos ejes

tural e historico sobre estos rasgos por demds propios del muni- _ . '
ideoldgicos se fue formando una cultura politica muy fuer-

cipio de Ledn:
te y muy profunda en el municipio. La guerra cristera fue
E1 88. Yo volveria a hacer mi andlisis en esas tres dimensiones,
un suceso traumdtico para el Bajio que todavia hacen bro-
para entender el 88 leonés pues tienes que conocer el an-
mas estas variantes ideoldgicas, desde luego no se puede
tecedente cultural e histérico del desarrollo del panismo y
entender la formacion de la cultura politica en Ledn sin la
de la derecha catélica en Ledn. Que concluye con su arribo
matanza del 2 de enero del 46.
pleno a la presidencia municipal en el 88. Pero no es un

movimiento que surja de la nada, el PAN no es una for- . .
Las expresiones que van tomando y formado el caricter conserva-

macidn partidaria extrafia a la cultura leonesa, tiene una dor dela gente y sus maneras de organizacion esta registrada en esta

presencia constante, hay que recordar que desde la década parte, que narré uno de los entrevistados:

de los 60 el PAN gané su primer diputacion de mayoria En Leén se cred el Movimiento Nacional Sinarquista aqui en la

relativa en el Coecillo [ ... | y para entender la formacién
del PAN hay que entender los sucesos traumdticos que
fueron creando la cultura politica de Ledn, que fueron
haciendo que la ciudadania leonesa no se identificara con
los gobiernos emanados de la Revolucién Mexicana. Hay
una querella histérica entre la cultura leonesa y los gobier-
nos que surgen de la revolucién, a los cuales se les tilda de

anti religiosos y centralistas. Niegan la libertad religiosa

Unidn Civica Leonesa, aqui se formd el Movimiento Fami-
liar Cristiano. Cuando Lépez Mateos vino a Ledn, uno de
sus principales logros era el libro de texto que se le llamaba
gratuito, pero que también le decian que era el texto tinico y
aqui en Ledn le sacaron unos carteles que decian: “Nosotros
no queremos el texto tinico porque es una intromision del

gobierno, queremos que nuestros hijos sean libres.
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Otro elemento que abond a esta cultura politica reciente tuvo que Dentro de los aspectos de la cultura politica se encontraron tam-

ver con el primer triunfo electoral en Leén por parte del PAN: bién algunos elementos que tuvieron un peso especifico en la con-

figuracion de las relaciones politicas y de poder que establecieron

Don Luis Manuel Aranda, [ ... ] entre 1960 y 1964 fue el pri-

en Leodn:

mer diputado federal que gand la eleccién por el segundo
Otro elemento que explica esa rebeldia del ciudadano leonés

distrito electoral de Leén por el PAN y fue un escdndalo
frente a los gobiernos que emanan de la Revolucion es una

por la conformacion del sistema electoral, se dijo: gand el
particularidad del municipio, el hecho de ser la ciudad

PRI, el que habia ganado era el Doctor Ramirez Prado,
mds importante de su estado sin ser capital politica [ ... |

[... ] era todo un personaje en la ciudad, perdié las elec-
En Ledn hay dos figuras sociales predominantes: el sacer-

ciones y se murid, y ademds porque nadie podia concebir
dote y el empresario, estas dos figuras sustituyeron a la del

que ganara el PAN. [ ... ] entonces la Comisién dijo gané
politico que estaba en Guanajuato capital. Guanajuato

Ramirez Prado y perdid y los panistas fueron e hicieron
era la capital de la politica, de los politicos y Ledn era la

un escdndalo nacional y vino un enviado de gobernacion y
capital del trabajo, de los empresarios y de los sacerdotes,

el enviado de gobernacion dijo: gand el PAN, gand el pa-
que se sentian relegados de la politica, subyugados por la

nismo y perdié el PRI. Don Luis Manuel Aranda fue, por
politica que venia de Guanajuato o de la Capital de la

primera vez un guanajuatense que habia ganado las elec-
Republica y formé también entonces ese cardcter rebelde,

ciones limpiamente a la Cdmara Federal y Guanajuato
ese cardcter conteston [ ... | Desde luego eso nos llega en el

fue el primero que mandd por el segundo distrito electoral,
Siglo XX ya hecho. Si. La importancia del catolicismo en el

en otros distritos ni pensarlo, pero Ledn era otra cosa, en-
centro y en el Bajio fue mucho mayor que tal vez en el Al-

tonces como que Ledn hasta en eso dio el ejemplo.

tiplano, porque aqui no habia culturas a las que habia que
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arrancarles toda una cosmovision como a los aztecas, o al
Sureste, aqui eran tribus semi-ndmadas, entonces aqui la
conquista espiritual entrd a llenar un vacio de cultura. No
a desplazar otra, entonces no hubo esa resistencia, aqui

(fue) el dominio espiritual y cultural del catolicismo.

Algunos de estos rasgos propios de la cultura leonesa se expresaron
en la construccion singular de la fuerza que logré el panismo, esto
desde una perspectiva histérica cultural, que uno de los entrevista-
dos priistas aporto:

Esto nos da ya un panorama global del fenémeno histdrico cul-
tural, que explica la fuerza del panismo. Un partido de
derecha identificado por el catolicismo y firmemente alia-
do con la clase empresarial que es la clase dominante en
una ciudad urbana, donde no hay una gran presencia de
instituciones politicas. No somos capitalistas, aqui llegan
a gobernar los sefiores empresarios, salen de su fdbrica y se
van a palacio municipal. Habria que ver toda una serie de
sucesos que van formando -Almond y Verba- van hablan-

do de la formacion de la cultura politica, y le dan gran

peso alos sucesos traumdticos, ademds de la culturizacién
de una generacion a otra. Aqui hay que ver: Revolucién
Mexicana, Guerra Cristera, Matanza del 46, movimien-
tos opositores que llegan a ganarle una diputacién de ma-
nera relativa al PRI en la década de los 60. El movimiento
civico que es un eco que emulan del 46, el Doctor Lopez
Sanabria, que amenazaba mds o menos en el mismo sen-

tido que el del 46.

La mirada de perredistas y del PVEM

Los entrevistados son militantes del PRD que han ocupado cargos
directivos en la estructura del partido a nivel municipal, uno de ellos
fue secretario de Educacion del Estado en el periodo del goberna-
dor Carlos Medina, ambos con una larga trayectoria en relacion a
los proyectos de izquierda que se han impulsado en el Estado y en
el municipio. La entrevistada del Partido Verde Ecologista ha sido
regidora, diputada local, dirigente municipal y estatal de su partido.
Con estas miradas, desde la oposicion, se pudo tener un marco mas
completo sobre las condiciones y circunstancias en las que el PAN

asumio el poder en el ayuntamiento de Leon.
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En esta narracion se hizo comun la experiencia previa y la refe-

rencia al conflicto electoral de 1976:

Definitivamente llegé dado el hartazgo que el PRI habia te-

nido en el ejercicio del poder, te acordards como datos
anecddticos los gobiernos fallidos de Antonio Herndndez
Ornelas, la candidatura fallida de Arturo Villegas y defi-
nitivamente, habia hartazgo por parte del electorado que
permitié perfectamente como un acto comprensible el que
Carlos Medina Plascencia llegara a la presidencia de Ledn
y apuntaba en la situacion de hartazgo habia llegado a tal
punto, a tal grado, que no era ya dificil el triunfo de Accién

Nacional en las elecciones de Ledn.

También se recupero lo sucedido en el 46, por otro de los en-

trevistados, pero puso un elemento de contexto nacional
nuevo: la negociacion del Tratado de Libre Comercio con

Norte América:

Fue una situacion similar a la de 1946 cuando la Unién Civica

le gand las elecciones al PRM. La gente estaba harta de la

rateria, de la ineficiencia del PRI y entonces cualquier cosa
era buena, el PAN habia asumido una actitud bastante
critica frente al gobierno municipal, de hecho al presiden-
te municipal anterior lo corrieron porque hubo ahi malos
manejos con un asunto de vivienda y entonces [ ... ] el PRI
estaba en su peor situacién. Pero por otra parte también
hubo un factor que me parece que fue definitivo y es que en
el Senado de Estados Unidos se estaba oponiendo, a que
se celebrara el Tratado de Libre Comercio considerando
que en México no habia una situacion democrdtica, y es a
raiz de eso, que empiezan a aflojar un poco las exigencias
de carro completo del PRI y se empiezan a abrir espacios
para reconocerle triunfos a la oposicion entonces se combi-
nan por una parte [ ... | el furor de la gente, ante tanta...
por una parte rateria, [ ... ] incapacidad gubernamental
y por otra parte hay presiones internacionales de que en
Meéxico debe de darse un juego democrdtico y por otra par-
te la camarilla de Salinas ya estd trabajando en la direc-

cién del Tratado del Libre Comercio.
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Desde un apunte diferente, se hizo referencia a la inoperancia del . , ..
rén, que habia ya mostrado un gran activismo de frente,

PRIy auna serie de factores que formaron parte del contexto de la
aunque algunos sefialan que fue Lorenzo Rodriguez el

crisis por la que paso este partido politico:
primero, el presidente del empresariado. El activismo en el
Coinciden varios factores. Uno es que el sector de la clase me-
sindicalismo patronal que influyd bajo la direccién hdbil
dia, empresarial empieza a visiblemente a comprometerse
de Rodrigo Gonzdlez Calderdn que convirtié al Centro
con la causa politica. Con la finalidad de un cambio, de
Patronal mds que en Sindicato Patronal, ahora también
una transicion, el desgaste del partido que gobernd duran-
podriamos considerar el papel predominante de la Iglesia.
te todos los afios que fue el PRI. Era un partido que no
La Iglesia, para ese momento, ya habia callado totalmen-
trabajaba realmente ni con disciplina, ni con orden y era la
te los brotes de insurgencia que se habian dado por parte
inercia del poder, la facilidad de controlar tanto el sistema
del Secretariado Social Mexicano, con don Pedro Aranda
electoral como los organismos que estaban ahi -sobre todo-
Diaz, con Salvador Garcia, con Guillermo Ddvalos, los
los municipales y distritales, este... pero si habia una gran
trabajos del Secretariado Social Mexicano ciertamente ya
simulacién, no habia un trabajo real de partido. No habia
habian permeado en algunos pequeios sectores del sindi-
cuadros, y todo era componendas.
calismo. Ciertamente, el Secretariado Social empezaba a

hacer también trabajo de cierto activismo con el empresa-
También se hizo una recuperacién de uno de los entrevistados
riado, creando la USEM, la Unién Social de Empresarios
que matizo6 el papel de los empresarios en Leon en esos
Mexicanos que fue el antecedente después a la Asociacion
anos y su relacion con la iglesia catdlica:
Mexicana para el Desarrollo Rural. Entonces Pedro y
La actividad politica del sector empresarial, concretamente
Manuel Veldzquez mostraban cierto activismo que aqui
la actividad politica de Don Rodrigo Gonzdlez Calde-
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en Guanajuato esa pues también puede considerarse al y entonces cuando se arma el neo panismo, incluso con cier-

abono del triunfo de Accion Nacional. Creo que a mi ver ta complacencia o colaboracién de empresarios priistas, sé

son los antecedentes mds claros. que... hubo una cena aqui en Ledn en la casa de un em-

presario priista que fue cuando Fox se conecté al PAN, una

Asi el papel que j 1 i 1 tura t iy ‘ § p
St €1 papel que jugaron fos CMPpIEsarios e 1a coyuntura tuvo un visita de Clouthier a Ledn y entonces ahi fue cuando Fox

peso muy fuerte, ademds de su relacion con la Iglesia y las expresio-

empezd a participar en las actividades del PAN y esto fue en
nes que el conservadurismo que tuvo:

la casa de un empresario leonés que siempre habia apoyado

El Consejo Coordinador Empresarial se habia manejado siem-
muy claramente al PRI Y por otra parte, que lo que es muy

pre como un organismo de presién y desde ahi se confronta-
conocido el conservadurismo Guanajuatense, la simpatia

ba con el gobierno y trataban de imponer sus intereses, hacer
de la Iglesia por un partido conservador y pues la accion del

sus cabildeos, etc,, pero llega un momento en que considera
Yunque que ya tenia muchos afios trabajando. Desde que

el Consejo Coordinador Empresarial que ya no basta con
yo era estudiante en la Universidad de Guanajuato, te estoy

un organismo de presion y que requieren de un organismo
hablando del 62, pues ya nos enteramos desde esa época, del

politico y entonces en ese momento, desde el Consejo Coor-
funcionamiento del MURO: Movimiento Universitario de

dinador Empresarial con Clouthier al frente de él, se toma la
Renovadora Orientacion, que estaba infiltrdndose en Gua-

determinacion de penetrar un partido y ese partido elegido
najuato, que estaba incluso infiltrdndose en las organizacio-

-por obvias razones- fue el PAN. Se meten en ese momento
nes apostélicas que no eran clandestinas y que pues estaba

al PAN precisamente para tener un instrumento politico
ya trabajando a nivel nacional y que era el brazo universi-

para confrontar con mds poder y capacidades al gobierno

tario del Yunque.
y pienso que Clouthier fue un factor clave en esa estrategia
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Con ese mismo hilo conductor se sefial6 por uno de los entrevis-

tados que:

Ledn concretamente es una ciudad en donde la Iglesia y lo que
digan los sacerdotes cuenta mucho, [ ... | a mi me tocé oir
en San Juan Bosco la homilia del pdrroco de ahi, en don-
de abiertamente instaba a la gente a votar por el PAN.
Este... y desde luego que la vocacion conservadora de la
ciudad es un terreno propicio para que la influencia de
sectores como la Iglesia y todos esos movimientos: el Movi-
miento Familiar Cristiano y todos estos como grupos que
estaban involucrados en la politica también, o sea, hacian
su labor politica, entonces yo creo que Ledn si es como are-
na propicia para que hubiese sido, como fue y como sigue
siendo un [ ... ] como un coto del PAN y que lo vinculan

mucho con la parte del conservadurismo.

Emergio de estas miradas multiples de la complejidad de la vida 'y
la cultura politica, sus formas, condiciones y caracteristicas en las
que el Partido Accion Nacional se hizo gobierno en el municipio

de Ledn. En el capitulo final se buscé construir un andlisis y una

reflexion que proporcionara elementos para interpretar los hechos

y dialogar con estas miradas.

Cuarta parte
¢Qué ha permitido que el pan se mantenga en el poder

local?

En esta cuarta parte, se presentan algunas de las formulaciones que
fueron haciendo los actores politicos y académicos en relacion a la
pregunta sobre ;Por qué ha permanecido el PAN en el poder mu-
nicipal? Al igual que en los apartados anteriores de este capitulo se
busco y procurd dar un peso al discurso de los entrevistados bajo el

mismo esquema que se ha utilizado.

La perspectiva de los académicos

Un punto de partida fundamental tuvo que ver con el arribo de
Carlos Medina al gobierno estatal en 1991. El fue el primer gober-
nador del PAN en Guanajuato, producto de una negociacion por
demds cuestionada y que sin duda alguna marcé lo que serfa una
nueva condicion y relacion de poderes: entre el PRIy el PAN; en-
tre el estado y la federacion, asi como del estado y los municipios

de Guanajuato. Esta negociacion se dio después del triunfo electo-
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ral de Carlos Salinas de Gortari, que fue cuestionado en el afio de
1988, en donde las fuerzas politicas, encabezadas por Manuel Clo-
uthier y Cuauhtémoc Cardenas habian mostrado su fuerza politica
y que en los anos siguientes serian parte del reacomodo de fuerzas

y posiciones politicas.

Por otra parte, los nuevos escenarios que se fueron perfilando den-

tro de la vida politica nacional, en un contexto internacional que

tuvo en el Consenso de Washington su canon, que fue la estrategia

a imponerse durante la gestion gubernamental y en las indicacio-

nes que se dieron desde el exterior para el manejo de la economia
en México. Asi lo refirié la mirada de de uno de los académicos:

El 91, eso vino a cambiar todo el escenario preparado por el

priismo hegemdnico, y particularmente Corrales Ayala

[... ] él tenia su proyecto propio, un proyecto mucho mds

cercano a este sector doctrinario dentro del PRI. Concreta-

mente el grupo Bartlett, él (Corrales Ayala) [ ... ] le aposté

fuertemente a que Bartlett iba a ser el candidato del PRI

en el 88 a la Presidencia, y entonces cuando llega Salinas,

pues Corrales queda digamos paralizado y tiene que con-

vivir con un presidente tal vez mds pragmdtico incluso que

Bartlett, pero definitivamente no doctrinario. [ ... ] toda
la segunda parte de su administracién, los rumores de su
salida eran permanentes, y bueno entonces el proyecto de
Corrales iba dirigido hacia la consolidacion de este gru-
po doctrinario dentro del gobierno estatal pero no fue asi,
finalmente se le impuso a Ramdn Aguirre, que formaba
parte de este otro conjunto mds tecnécrata y pragmdtico
de estos neo priistas, pues no neo, pero digamos que una

nueva generacion de priistas.

Otra mirada apunt6 a esta situacion de la negociacion que se dio
entre el PRI del Centro y el PAN nacional, producto del temor de

Cérdenas fuera el nuevo presidente:

. el arribo de Medina fue el resultado -segiin yo- de que Sa-
linas de Gortari contendio contra Clouthier y contra Cdr-
denas a la presidencia de México, y se dice cuando segiin
eso se le cayd el sistema a Bartlett que era el ministro de
gobernacion y que los primeros resultados eran favorables
a Cdrdenas, porque los primeros resultados fueron los de

la Ciudad de México y que panistas y priistas se asustaron,
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y dijeron a ver: “de tii a yo a que llegue Cdrdenas, no pos mejor

"

ti” y que el PRI dijo: “Tii no puedes y yo si’, y que el PAN
dijo: “Estd bien, te preferimos a ti que a Cdrdenas”. Enton-
ces hicieron un arreglo en el que el PAN se dejé besar por el
PRI|... ] se arreglaron y dijeron tii vas a hacer, no mds que el
PAN le dijo a Salinas: “Bueno, nosotros vamos a aceptar que
1o ganamos y vamos a aceptar que ganaste tii, y Cdrdenas
va a decir que gand él, pero como tik y yo decimos que no, él
se va a chingar aunque no quiera, pues ;qué hacer verdad?”
Y yo en qué libro leo [ ... | te voy a dar una biblioteca para
que tengas en que leer, entre ellos Guanajuato, queremos Gua-
najuato y Baja California Norte, a lo mejor otras cosas, pero
Guanajuato fue una negociacion muy evidente donde Salinas
sabia que sus entrevistas miiltiples con Ferndndez de Ceballos

iban a acarrear lo que ocurrié, hay que cumplir, palabras de

caballeros, Guanajuato es para el PAN.

La forma en que se expreso esta negociacion estuvo llena de

situaciones atipicas y que mostraron el poder de la vision

salinista de hacer gobierno, asi se mencion¢ desde la expe-

riencia académica y politica lo que sucedio:

El91 era un momento muy delicado para el proyecto Salinis-

ta, y lo que menos le convenia al gobierno de Salinas era
que se proyectara una imagen de pais antidemocrdtico,
con prdcticas antidemocrdticas, entonces San Luis Potosi
y Guanajuato eran casos demasiado riesgosos para el Sa-
linismo. Y la solucion que se les dio a los dos, fue una solu-
cion atipica y particularmente la de Guanajuato. La im-
posicién de un interinato panista, pasa bajo el argumento
-nunca demostrado- de que hubo fraude en la eleccion del
91, ;por qué?, porque las cifras, por supuesto las cifras ofi-
ciales no las puedes creer, las cifras de la Comisién Estatal
Electoral. Sin embargo, en el 91 ya existe el IFE y eso es a
mi, lo que me hace dudar mucho de esa versién. En el 91
se estrend el IFE, y se estrend con un nuevo padron electo-
ral también, porque antes el fraude se facilitaba a través
del manipuleo del padron y en el 91 ya no fue posible, y la

eleccién local se basé también en ese padron nuevo.
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Y afirmé un priista que:

... en esa eleccion contendieron por Guanajuato: Vicente Fox,

Mali Micher por el PRD, Ramén Aguirre por el PRI, Juan
Gabriel Torres Landa por el Partido de Reconstruccion
Nacional, esa eleccién la gané Ramén Aguirre [ ... ] Y Fox
fue e hizo un escdndalo nacional diciendo que le habian
robado, fraude, alteracién de la votacion, casillas, quien
sabe qué, bla, bla, bla... pero Fox fue a gritar porque ya
sabia que le habian dicho: grita y grita fuerte para que se
vea, entonces éste, alentado, grité... [... ] el gobernador
era Corrales Ayala el ultimo gobernador del PRI... [... ]
Entonces lo llamaron de México y le dijeron: ‘el PAN es
para Guanajuato”, oiga pero que [ ... ] no es nada perso-
nal contra ti, el PAN es para Guanajuato porque hay un
arreglo, no es que te quieran chingar a ti, es que el PAN
estd en Guanajuato, es mejor que lo entiendan porque si te
resistes te vamos a chingar y de todas maneras Guanajua-

to va a ser para el PAN.

Dos miradas mds que interpretaron como se gesto el interinato de

Carlos Medina como gobernador:

... Fox obtuvo 400 mil y este Aguirre 600 mil (votos), entonces

esa diferencia eran votos adicionados, pero bueno, la mis-
ma situacion se hubiera visto reflejada o hubiera habido
una disparidad muy fuerte entre los resultados federales y
los locales y no es asi, yo ya he hecho ese ejercicio -porque
esos datos si los tengo, tanto los locales como los federales-
y no, la diferencia es pequeiiisima, por eso a mi no me con-
vence la version del fraude masivo, y si hubo fraude masi-
vo, entonces o deberia haber disparidad con los resultados
federales o también el IFE se prestd, [ ... ] a mi se me hace
poco aceptable la versién del fraude. Sin embargo fue diga-
mos el argumento que se dio, era una especie de reparacion
indirecta del dafio y bueno, de haber sido una reparacion
del dafio yo creo que lo légico hubiera sido la anulacién
de la eleccion pero también se decia que si se anulaba la
eleccion local, habia que anular la eleccién federal y que

tampoco se queria hacer eso. Bueno, la cuestion es que se
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llegé a esa solucion tan atipica y tan ilegal incluso, de una
Cdmara de Diputados saliente que ni siquiera espera a la
fecha formal de protesta del nuevo gobernador para nom-
brar a un interino, o sea, aunque Ramédn ya habia presen-

tando su intencion de no presentarse a tomar posesion.

Se cred por tanto la condicion para hacer legal la designacion de
Medina como gobernador, aun con la mayoria priista en el Congre-

so Local, y asi lo conté uno de los entrevistados:

... habia en Guanajuato en aquel entonces, ahorita somos 36

diputados federales, en aquel entonces eran 30 diputados
y habia uno que habia pedido permiso, quedaban 29, 29
estaban vigentes, pero de esos 29, 7 - no me acuerdo con
toda precisién- pero 20 eran del PRI, 7 eran del PAN y
habia 1 del PDM, y 1 del PARM -del Partido Auténtico
de la Revolucién Mexicana- pero 20 eran del PRI, jes de-
cit, dos terceras partes!... y todo se puede hacer; vino un
enviado de gobernacion y reunieron a los priistas no sé en
donde, a lo mejor en la casa de Corrales Ayala. Lo cierto

es que les dijeron: “ no se pueden ir a sus casas, hablen por

teléfono” imaginate que tii eres diputado de Celaya y yo de
Acdmbaro, “pues vieja me voy a tener que quedar a dor-
mir aqui”, y nos pusieron a ti y a mi en un cuarto y a otros
en un cuarto y asi, en un hotel, [ ... | Pues a ver miren, el
presidente tiene un compromiso con el PAN, y la eleccién
[... ] ademds a Ramén Aguirre le dijeron: “Y tii vas a ir a
Guanajuato a decir que tii ganaste pero no quieres”, por-
que ademds ya el Congreso habia dicho: “El gobernador
electo de Guanajuato es Ramén Aguirre”, pero sefiores es
que si quiero, ya lo sabemos pero tii vas ir a decir que no
vas, no que no quieres, sino que no te presentards a asumir

la gubernatura y asi fue.

Crear estas condiciones implicé asuvez preparar el escenario poh’—
tico ante las protestas que hicieron los priistas:

Me tocé vivir muy de cerca la maniobra que se dio, se prepa-

raron varios espacios alternativos para que el Congreso
pudiera sesionar, porque el Congreso estaba tomado por
los priistas y estaban impidiendo que sesionaran los dipu-

tados, y entonces se prepararon sitios alternos, uno de ellos
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fue el Archivo General del Estado, ahi yo estaba metido armado por gente de la Secretaria de Gobernacién que fue

haciendo investigacién, cuando llegé un agente del gobier- enviada ex profeso.

no del estado, prepard todo el espacio, todo el escenario

L. . La siguiente version, complementa la situacion que se dio en este
para una eventual sesién fuera del espacio del Congreso

momento politico singular de la historia politica del estado de Gua-

para poder nombrar a Medina. Finalmente no fue nece-

najuato, a saber:

sario, pero tenian ya todo el tinglado armado para que en
... entonces dijeron... . el quérum para que una reunion sea le-

caso de necesidad hacer la sesion en cualquier otro lado y
gal es la mitad mds uno, si son 29, la mitad mds uno son

si no se podia hacer en el Congreso. Y por supuesto pues,
quince, no necesitamos mds que quince, y esos quince van

[... ] la maniobra que se hizo, algunos diputados faltaron
a hacer los 6 del PAN, mds el de PARM son 8 y ustedes

intencionalmente, se negocid con ellos, algunos diputados
van a ser 7, no me acuerdo si eran 15 0 16 pero la idea es

priistas, por supuesto no falté ninguno de la oposicién que
muy clara ;no? Pues si, esta reunién la vamos a hacer a las

eran del PAN, del Verde y del Gallito, pero de todas ma-
tres de la maiana [ ... | Porque ademds el Congreso del

neras se quedaron cortos con un diputado, con todo y ga-
Estado estaba sitiado por priistas que sabian que habia

rantizaba el quérum, hacian que una buena cantidad de
una concertacesién y cerraron la puerta del Congreso para

diputados del PRI no asistieran y con todo y eso, todavia
que nadie entrara, entonces se metieron por la parte de

les faltaba un voto, entonces hubo un priista que tuvo que
atrds del Congreso [ ... ] quince diputados o dieciséis, no

votar a favor del interinato de Carlos Medina Plascencia
me acuerdo.... de los que la mitad eran del PRI, pero en

y ese priista se sabe quién es, después de eso termind su
el PRI dijeron ;Quién va? Yo no, tii si, tii no... [ ... | man-

carrera politica se dedicé a Notario, pero bueno, todo fue
daron a los que tii quieras, esos fueron a votar en contra
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» . ] conjunto de nuevas relaciones y tensiones que configuraran el nue-
pero a legitimar que hubiera quérum para que fuera legal

. o vo entramado politico. Estuvo claro que Vicente Fox no llegaria a
el acta, se metieron con una secretaria, ni siquiera fueron

ser el gobernador de Guanajuato, en este momento:
al salon, ahi en la ciudad de Guanajuato siendo tales ho-
. esto lo vinieron a armar jefes de Gobernacion y las drde-
ras, ya tenian casi hecha (el acta), nada mds para poner
nes de Salinas eran clarisimas. El habia tenido contactos
la propuesta. La hizo Tofio Obregén Padilla [ ... ] los del
previos con Medina, habia tenido una muy buena relacién
PAN lo aceptaron, los del PRI dijeron que no pero estu-
con él en tiempos de bueno... cuando habia sido presiden-
vieron presentes y Medina fue gobernador de Guanajuato
te municipal, cuando Salinas era Secretario de Goberna-
con 8 votos de 30, de los que 6 eran de su partido —qué
cidn -por supuesto- en eventos de fortalecimiento munici-
poca madre- terrible, una intromision del poder central
pal y demds y habian desarrollado una buena relacién,
evidente que negaba el federalismo de Guanajuato que
se conocian personalmente y tenia Salinas una excelente
tanto defendié Medina y que mejor debia callarse la boca
opinion de Carlos Medina, entonces, eso pesé mucho en su
porque cuando le ofrecieron la gubernatura la aceptd, a
dnimo para sefialar que dentro de las negociaciones que
sabiendas de que era una intromisién central... firmaron
se hicieron post electorales una condicién clarisima era:
y se salieron y luego al... ah!Y entonces le dijeron a Fox,
“Fox, no”.
tii no puedes set, si te la damos a ti se ve muy evidente, se la

vamos a dar a Medina y Medina va a acomodar las cosas . L
Y La llegada de Carlos Medina como gobernador interino no fue la

para que en la siguiente llegues til. unica explicacion para comprender la permanencia del PAN como

gobierno local. Pensar las razones, las causas, las caracteristicas so-

El poder central se hizo presente como pocas veces en la historia bre la cuales Accion Nacional ha podido mantener su presencia po-

politica reciente del pafs y de Guanajuato y se abrirfa con ello un litica y de alguna manera capitalizar su condicion de ser gobierno
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es parte de este ejercicio de recuperacion de las miradas sobre lo . L L
b ) p donde tradicionalmente habia tenido presencia, sino incluso

que sucedié hasta ahora: o _
en municipios que en esa época eran considerados plazas

Digamos que los sucesos del 91, la negociacion no explican de fuertes del PRI, donde de ninguna manera se hubiera pen-
ninguna manera esta permanencia en el poder municipal, sado que el PRI fuera a ser desplazado.

y ahora en el poder estatal, no, no, no, [ ... | se requiere de

. , . Unelemento que emergio también como condicién paraestaperma-
otras explicaciones. Porque ademds bueno, a partir de esa

nencia fueron algunas de las practicas politicas que se manifestaron:

fechay, las elecciones locales se han desarrollado mds o menos
Yo creo que las prdcticas corporativas las aprendié muy rd-

bien. Al menos, no hay evidencia de alteracién de resultados
pido el PAN. O sea de los origenes tedricos de su naci-

a nivel municipal, al menos evidencia tan contundente como
miento a la prdctica y nosotros lo padecimos mucho en el

la que si existia antes. Entonces no, yo creo que la explica-
FAT. En las organizaciones sindicales o sea llevdbamos 70

cion tiene que buscarse en otro lado [ ... | Yo no creo que el
afios cuestionando las prdcticas corporativas del PRI, el

PAN se haya sostenido a fuerza de alterar el voto popular,
sindicalismo hecho de arriba para abajo, que la gente no se

no lo creo, eso definitivamente no. Pero si se ha sostenido a
afilia a un sindicato por militar, sino se afilia a un sindica-

fuerza de crear una nueva cultura de gobierno donde la ima-
to para tener chamba pues cémo funciona el sindicalismo

gen que ha podido construir el politico panista ha sido muy
en México y que Guanajuato no quedd exento, entonces

buena [ ... | hasido aceptada, ha sido muy bien recibida por
habia las prdcticas corporativas de larga tradicién en el

parte de un sector mayoritario del electorado a nivel estatal,
PRI. EIPAN las aprendi6 pero si en los tres primeros aios.

porque ademds después del 91 [ ... | se da la expansion del
Creando también sus propias centrales y ademds aqui, es

PAN hacia otros municipios, ya no nada mds en aquellos
una mezcla entre sindicalismo blanco estilo Monterrey y
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P . El acelerado crecimiento del PAN también est referido a las prac-
con las mds viejas tradiciones del PRI. Entonces yo creo P

ticas que se fueron instalando al ser gobierno:
que esa es una de las cosas que reproduce y que ayudé a

mantenerse el PAN, en esta parte corporativa. Pero ;cémo le hizo el PAN para expandirse sobre esos otros

municipios? Mimetizarse en un nuevo PRI. Los recursos

En ese sentido otra elaboracién de unos de los entrevistados abono . L L.
clientelares, pues también, incluso el mimetizar estas es-

en la misma direccion:
trategias corporativas del PRI. El PAN guanajuatense es
Y otro factor, es que ellos (el PAN) han desarrollado un corpo-
el tinico -al menos que yo sepa- el tinico panismo nacio-
rativismo aqui en el estado y en la ciudad que permite tener
nal que cuenta con casi todos los sectores. El campesino,
una estructura electoral, una estructura social urbana y una
el popular y demds. Estas organizaciones campesinas o de
estructura politica en el gobierno, es decit, en el gobierno que
gremios como los taxistas y demds, no las encuentras en
les permite todavia pues como neutralizar muchas acciones
otra parte de... o al menos yo no las conozco, si existan en
ciudadanas que eso no veo que las funciones sean iguales
otra parte del pais, pero aqui son siiper evidentes, y enton-
en otros estados. Querétaro y San Luis Potosi son estados
ces, este mimetismo de las estrategias panistas y ademds la
conservadores pero no han alcanzado a tejer una estructura
proyeccién de esta imagen de eficacia y de honestidad, que
que controle los taxis, los puestos en el gobierno, los tianguis,
con todo y la multitud de casos que han puesto evidencia
las estructuras territoriales, no han podido articularlas tan
de que no es tan asi.
bien como las tiene acd y ademds también diria que es una

estructura ideoldgica con un apoyo muy fuerte de la iglesia, Y también se expreso en el mismo tenor
X .

0 sea, esas condiciones son diferentes.
Y lo otro es como una agencia de colocaciones. Me parece que
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hay mucha gente joven y una forma de tener gente joven de la corrupcién, de los mismos sistemas corporativos que

[...] hay muchos alumnos de La Salle que ahora son ha utilizado el PAN.

funcionares: Arturo Navarro, Secretario del Congreso; el

.. . Por otra parte, se apuntd que algunos elementos de orden histérico
Procurador de Justicia, Carlos Zamarripa, que son -va- parte, seapunio que s

y cultural, fueron otros componentes que se incorporaron en las

mos a decir- funcionarios jévenes egresados de la Univer-

reflexiones recogidas por uno de los entrevistados:

sidad de La Salle, y qué bueno, que la cultura politica no
Bueno, una propia caracteristica de Ledn es que Ledn es Ledn-

ha cambiado y entonces, si no cambia la cultura politica
Jalisco, no es Ledn, Guanajuato, o sea Ledn es distinto del

pues lo tinico que hubo fue como un cambio de siglas y
resto de los municipios de Guanajuato. Tiene mucho pareci-

estas prdcticas corporativizadas tampoco crearon como
do por herencia, por contacto, por migraciones. Entonces, yo

mucha inconformidad, ni indignacion en la ciudadania y
creo que hay una parte que lo hace distintivo, propio... que

apenas empezaba. Entonces mds o menos con todo el dis-
ni es de Jalisco ni es de Guanajuato, aparte siendo la ciudad

curso de la transparencia que también empieza a gestar-
mds grande que la capital, pero bueno, yo creo que... esa for-

se. Por muchos afios ya estaba que teniamos derecho a la
macion de la ciudad es emigracién -cercana- pero emigra-

informacion pero no se sabia ni quién, ni cudndo, ni qué
cién de una cultura agraria que se vuelve inmediatamente

tipo de informacién, también era como una demanda del
[...] industrial, pero de una industria como muy familiar.

PAN. Ser mds honestos, mds transparentes, no teniamos
Entonces hace también una cultura de... que favorece el

una historia cultural de acceso a la informacion y yo creo
conservadurismo y no el desarrollo de una, de un cambio

que en alguna gente se comprd esto, y que apenas ahora se
empresarial o de vision del trabajo distinta. Entonces yo

empiezan a dar cuenta de la hipocresia, de la doble moral,
creo que Ledn tiene esta situacion de querer conservar las

236



cosas, de que no somos muy afectos a no querer los cambios
cuando hay resultados o hay ciertos frutos pues no queremos
cambiar; por otro lado también hay que ver durante mucho
tiempo estuvo el municipio aislado del resto de los munici-
pios por un gobierno priista tanto central como de gobierno
del estado y ya sabemos que cuando hay este tipo de presién,
pues también une a la gente, entonces también esto es otro
elemento que hay que considerar importante. Ledn fue pa-
nista durante mucho tiempo siendo la gubernatura priista,

entonces eso es importante.

mente en temas de sexualidad, en los derechos humanos de
las mujeres, estd la carta “Por la vida” que sale del Vatica-
no y que se la ponen asi, casi casi como a los que quieran
ser funcionarios, a los que quieran ser diputados parla-
mentarios que estén avalados con la bendicion del Vatica-

no tienen que tener inscribir esta carta “Por la vida”.

Esta también lo que el PRI hizo y dejo de hacer y que se agreg6 una
vision local, segun los afirmé otro de nuestros entrevistados, con
relacion a que los leoneses rechazan los cambios o mejor dicho no
les gusta cambiar sus practicas, como componente muy singular de

la cultura politica:

Un elemento que se expresd, dentro del conjunto de factores que
estuvieron de alguna manera creando las condiciones de esta per-
manencia, tuvo que ver con el papel la Iglesia Catolica, reflexion
que hizo un académico:

... entonces yo creo que eso también ha influido en que se siga
manteniendo (el PAN) su vinculacién con la Iglesia jerdr-
quica, entonces yo creo que ha perdido tal legitimidad, que
ahora su forma de legitimarse es como adoptando un dis-

curso y una presién que viene desde el Vaticano, especial-

Los gobiernos priistas primero, bueno, yo diria los dltimos, To-

rres Landa con un gran auge de desarrollo pero que se em-
pieza a manejar que hubo deshonestidades, viene Manuel
Moreno donde se aplaca todo, donde se acalla todo, y vie-
nen fenémenos de corrupcion también, entonces en Ledn
se empieza a decir: “de aqui no nos beneficiamos, todo se
queda en Guanajuato (capital). Ahora, ;por qué se man-

tiene y por qué no cambia? Yo creo que también es cierto

237



que a raiz de la salida del PRI del municipio, como no ha- La perspectiva de los panistas

) ] ] Emergieron elementos nuevos que se pusieron a jugar en la expli—
bia realmente gente que se identificara con el partido con

cacion de la permanencia del PAN en el gobierno local, que dan los

peso politico se desmembré, entonces no habia realmente

panistas que llegaron al poder:

un cuerpo que estuviera diciendo pues hay una competen-
Yo creo que hubo un paradigma que se rompid y muchos dicen

cia y habia personajes locales pero realmente sin mayor
que Eliseo fue el mejor presidente municipal. Creo que el

formacién politica y por otro, pues la poca cultura local, la
mejor presidente municipal que ha tenido el PAN ha sido

poca lectura, realmente los periddicos locales tienen poca
Carlos Medina Plascencia, ;por qué? Porque sentd las ba-

cobertura, sumando los dos mds importantes no llegan a
ses, puso en orden la casa, este [ ... | entendid -légicamente

60 mil ejemplares tirados, bueno no sé ahorita como estdn,
con el apoyo de mucha gente- que la participacion ciuda-

para una poblacion de 1 millon 800 mil reconocidos o 2
dana era importantisima, los diputados de ese momento,

millones, no sé | ... ] Pues entonces yo creo que ahi hay una
sindicos, definimos un nuevo modelo de participacion

parte de que no hay cultura como para que se cambien
ciudadana. Ligicamente los ciudadanos que de manera

costumbres, o de no querer modificar las cosas, nos gusta la
desde afuera del partido nos echaron la mano para ganar

estabilidad, somos muy localistas, y también no ha habido
las elecciones dicen: “bueno, y qué sigue”, no pues vamos

una fuerza clara opositora, o sea no ha habido un perso-
a empezar a organizar aqui en las colonias, y esa gente

naje que dijéramos cambie en la 16gica a la gente como
[... ] ellos tenian la intencién de organizarse y nosotros

para decir aqui hay una modificacion real.

teniamos también la necesidad de seguir trabajando con

un sustento social y es como nacen los comités de colonos;

que en ese tiempo inicialmente alguien decia: “ciudades
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virtuales”, vamos a hacer de cada colonia, una ciudad vir-
tual. Repliquemos el modelo de gobierno por decirlo, y bue-
no termind siendo que cada comité de colonos replicaba las
posiciones del gabinete, bueno pues si, habia un encargado
de policia, y un encargado de alumbrado y un encargado de
basura, y un encargado de participacién ciudadana, y un
encargado de educacién y de todo, esa fue una, fue el quid,

lo que hace la gran diferencia, el tener el PAN la capacidad.

la primera administracién municipal fue altamente exitosa.
Fue un excelente presidente municipal porque le tocd vivir en
condiciones muy adversas su alcaldia con un gobernador en
contra y con varias cosas y varios movimientos que movie-
ron en contra. Hay que recordar el problema de la basura en
su momento con Juventino Castrejon que era el concesiona-
rio de la basura aqui, que hizo un paro del sistema para pre-

sionar al alcalde pero le quitaron la concesién a Juventino y

Carlos pidid el apoyo de toda la gente, la comprension de la

Estas miradas senalaron la condicion de éxito que tuvo la primera . ) .
gente, hay gente que incluso sacé su camioneta para trasla-

administracion panista en Le6ny que al parecer fue ese buen ini-
dar, o sea, fue un fenémeno social muy, muy interesante de

cio, lo que favorecio el que se creara una imagen positiva del PAN

participacion en pro de la ciudad.
como gobiernoy fue un punto de arranque muy importante:

Lo que sucede aqui es importante decirlo: Ledn fue la punta de Hubo la misma percepcién del buen arranque del PAN como go-

lanza para el PAN porque primero se gand al municipio bierno, pero estuvo presente la idea, éxito y luego de control, que
en el 88 y hay que recordar también que ahi Vicente Fox confirmé que el PAN empez6 a desarrollar una estrategia cliente-
gana la diputacion federal por el tercer distrito en esas elec- lar, y unas nuevas formas de corporativismo, como una estrategia

. ) laneada:
ciones. Entonces, en el 91 Fox se proyecta como candidato P
a gobernador y es cuando viene el fraude, el Ramonazo, y Es como arrancar una rueda pesada. Después estd medio dificil

luego Carlos Medina le rebota la gubernatura gracias, a que pararla conforme vas encontrando obstdculos, se va mo-
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viendo mds lento de esta manera, pero también pues ya no
estd tan lejos como para que se pare, o sea, mira, de Carlos
Medina siguid por unos meses Facundo Castro y luego unos
meses de septiembre a diciembre; y luego segui yo, y luego
vino Luis Quiroz. Entonces era evidente con mds dificul-
tades, con menos recursos y se dio un poquito la caida y en
un principio como que las acciones del PAN estaban orien-
tadas exclusivamente en buscar como servir a la sociedad;
posteriormente empezd a girar y la orientacién ha ido cam-
biando drdsticamente a controlar a la sociedad y a pensar

en cémo controlar a la sociedad.

Comités de Colonos, de las diferentes colonias del estado,
y luego aqui en Ledn se empezd a dar un fendmeno de
choque entre los comités de Presidencia contra los comi-
tés del PAN. Luego se cred el movimiento magisterial para
intentar controlar a los maestros y luego el movimiento de
taxistas, el movimiento de tianguistas y ahi se va, y luego si
a eso le agregamos una promocién muy fuerte de [ ... | dar
la estrategia del control, de becas, de despensa, de cobijas,
de pollo, de borregos, de todos para controlar el voto. En-
tonces tii tienes hoy en apariencia un descontento social de

un determinado nivel hacia arriba, y traes un control de la

De aqui el PAN concreta una estrategia nueva para la creacién de poblacién de un nivel hacia abajo.

una estructura sectorial, de un nuevo corporativismo, como lo se-

fala uno de los entrevistados: En esta estrategia clientelar, se pudo observar como se siguio utili-
En ese entonces se cred la Liga de Accién Agropecuaria para zando como método politico. El cambio se hizo en el sentido de la
bajar recursos del gobierno del estado hacia los campesi- oportunidad que tuvo el PAN para gobernar, pero se desdibujo la

nos pero a través de la Liga de Accion Agropecuaria, lo idea de servicio en favor de la sociedad, que tuvo como principios

. doctrinarios para ser gobierno, junto con un olvido de la postura
cual representaba de una manera o de otra un determi-

critica que tuvo como partido de oposicion:
nado control sobre los campesinos, y luego se cred el Movi-
Qué pasa, bueno, con la parte clientelar, porque en un momen-

miento Popular Ciudadano que consistia en controlar los
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. . ) Sin embargo, también se expreso la vision desde el triunfo, desde lo
to esas colonias respondieron a un buen gobierno, o sea

que considerd uno de los dirigentes mds importantes del PAN en el
de verdad vieron la respuesta buena. Toda la parte que se

municipio de Leon, afirmo:
pavimentd con Carlos Medina conocido como San Juan
Los triunfos en Ledn, de Accién Nacional, [ ... ] los de Tijua-
Bosco cambiaron la ciudad, eso, primero la gente lo sigue
na, vienen por una identificacién que la sociedad leone-
agradeciendo quienes se beneficiaron, hoy eso -el desarro-
sa tiene como principios personales con los principios de
llo- les significé la transformacién total de su vida, pero
Accion Nacional. Ledn se cuece aparte, Ledn estaba des-
luego en otras, empezaron se empezaron usar este [ ... ]
tinado a fracasar, los gobiernos revolucionarios de Calles
algunos programas sociales: becas, despensas, y algiin tipo
fundamentalmente, habian sefialado a Ledn como una de
de apoyo y se organizé a la gente de manera clientelar, en-
las ciudades que debia desaparecer por haber sido cris-
tonces, bueno su clientela sigue funcionando, el problema
tero, por muchas cosas. Ledn no desaparece. Ledn tiene
es que aqui, el gran proyecto de crear ciudadanos se trun-
profundas raices en principios familiares y en principios
c6 con eso, yo creo que si hubiéramos creado ciudadanos
pues que muchos dicen conservadores, lo que yo digo es:
tendriamos ciudadanos mds exigentes, tendriamos a lo
tradicionales. Y obviamente yo no sé si sean conservadores
mejor el PAN ya no estaria, pero yo creo que la ciudad
0 no, tendriamos que preguntarles a los leoneses yo tengo
estaria mejor. Hoy el PAN] hoy Ledn, hoy es diferente. O
esa ideologia, o sea que yo no me siento conservador, yo me
sed, no corresponde su tamariio, a prdcticas modernas, al
siento tradicionalista que... pero y aparte abierto al desa-
contrario, nos encontramos con que se perdieron cuestiones
rrollo y a un progreso. Entonces, se da esta identificacién,
bdsicas de gobierno de control urbano, de control de ejido,
esta simbiosis. Accion Nacional no habia ganado porque
se perdid, no hay ningiin control.
le habian hecho fraude también permanentemente, enton-
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ces, el triunfo de Ledn le da un sentido a los valores leo-
neses. Cada eleccion por otro lado, Accion Nacional sale
partiendo de cero, no da por hecha la eleccidn, sino salimos
a conquistar de nuevo, y a tocar las casas, y casa por casay
nos encontramos con muchos reclamos y el poder desgasta,
este hemos cometido errores y algunos muy serios. O sea,
ha habido de todo en 21 aios trabajando este [ ... ] en la
presidencia municipal, sin embargo seguimos contando
con el respaldo y con el apoyo de una sociedad [ ... | que se

identifica con nuestro partido en cuanto a sus valores.

En ese mismo sentido se comento lo siguiente por otro de los actores:

Bueno, mira, se dice mucho el asunto de que Ledn es una ciu-

dad conservadora, entonces aparentemente la ideologia
del PAN es conservadora y entonces en automdtico como
que se quiere buscar un empate con eso, es decit, yo si creo
que si bien el partido ha estado abierto, siempre ha estado
abierto, digo no es un partido de sectores, ni un partido de

masas sino de clases medias de alguna manera, entonces

en principio, el sector de clase media para arriba tendria
una identificacion mds natural con el partido. Ahora, si
revisamos comportamientos electorales en un principio
actual ha habido también un cambio importante en la
distribucién del voto desde entonces para acd, ;por qué?,
porque en las primeras administraciones el PRI tenia una
presencia muy fuerte en el campo y en las colonias popula-
res, sin embargo, precisamente el trabajo que se ha venido
haciendo de articulacién, de vertebracién en las adminis-
traciones panistas con ese tipo -digamos- de capas dentro
de los sectores ciudadanos, ha sido muy importante y eso
ha permitido también el atraer a ese nivel digamos de per-
sonas a votar por el PAN. Te digo, te pongo el caso de Las
Joyas que es un lugar emblemdtico, Las Joyas toda la vida
votd por el PRI y desde las elecciones del 2006 por prime-
ra vez ganamos Las Joyas, y ;por qué?, pues porque las
administraciones panistas han estado metiéndole muchos
recursos, mucho apoyo, mucho desarrollo a la zona de Las

Joyas y bueno la gente se da cuenta que el PAN también
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los estd impulsando, los estd apoyando. Bueno y como te
puedo decir Las Joyas, la cuestion de las comunidades ru-
rales también se han ido paulatinamente revirtiendo ese
enraizamiento tan profundo que tenia del voto priista ha

ido cambiando paulatinamente.

Seincorporan las reflexiones que, asociadas al tipo de gobierno que
impulsé Carlos Medina en el municipio; esto dicho por uno de sus

colaboradores mas cercanos en ese tiempo, que senald:

Bueno el PAN dejé que Carlos gobernara dentro de un pa-

réntesis, tampoco era dificil la situacion pero terminaban
resolviéndose el problema de relacion partido-gobierno,
pero, pero algo muy importante que recapitulo es que este
[... ] el PAN dice: “bueno, hay que colaborar con la so-
ciedad”. Ademds eran las tesis de Gémez Morin, entonces
cémo articulamos y vertebramos a la sociedad. Primero es
un gobierno que respeta a las personas, segundo tiene que
ser un gobierno que busca el bien comiin por encima de
los intereses particulares, aiin cuando sea legitimo, porque

hay intereses particulares legitimos e ilegitimos, entonces

primero hacer vida de los principios: respeto a la persona,
todo el mundo serd tratado con respeto, etc., no hay privi-
legios; segundo, la construccién del bien comiin; tercero, la
solidaridad, entender que somos corresponsables del des-
tino de los demds, si[ ... | el que estés en el gobierno no te
hace diferente, iinicamente te da autoridad, y la autoridad
no puede existir sin responsabilidad, o sea si se te da mds
autoridad te hace mds responsable y el principio subsidia-
ridad que significa: “articulemos, generemos sociedad, que
las organizaciones de la sociedad civil se hagan fuertes y
que haya tanta sociedad como sea posible, y tanto gobier-

no como sea necesario”, ese principio fue fundamental.

Queda con lo anterior, un panorama amplio y rico de visiones que
dejan marcadas algunos de los elementos que configuran un entra-
mado que puede dar cuenta de la complejidad de los procesos po-
liticos en el caso de Leon y que fue por demds singular la presencia

del PAN como gobierno.
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La perspectiva de los priistas la lana y el poder, necesitas darles una razén de otro tipo

Para entender la permanencia del PAN como gobierno en Ledn, ' o _
para mantenerlos unidos y disciplinados, si no se agarran

podemos leer una aproximacion, que hace referencias el origen

a mordidas entre ellos por el poder y por la lana y por la
historico y la herencia cultural del municipio. Se incorpora asi la

) . L, chingada, entonces la razén religiosa es como un cemento
mirada de los vencidos. El PRI como oposicion: gaad, 8

que pega los tabiques...

(para el PAN) Ledn es su coto de casa. Ledn es el origen, Ledn

es la justificacion, es su soporte tradicionalista, de donde y 3 .
Para otro actor politico, priista, la permanencia fue el empodera-

venimos, a dénde vamos, dénde se origind. Leén es la mata miento del gobierno panista y la creacion de nuevas précticas y

que da todo eso. Pero los panistas tradicionales como don condiciones para garantizar ésta:

Antonio Obregon Padilla eran doctrinarios, Luis Manuel Entra desde luego ya las malas artes politicas, entra ya tam-

Aranda, casi todos los sinarquistas eran doctrinarios;
luego cuando vino Clouthier, Clouthier es el padre de
una nueva generacién de panistas, menos ilustrados pero
mds prdcticos, y los otros imprdcticos pero ilustrados... y
ademds el ilustrado suele no sélo no ser prdctico, sino que
tampoco tiene dinero, y el prdctico no tiene ilustracion pero
si tiene lana y tiene huevos y se decide y luego, luego toma
decisiones. Entonces los desplazaron. Ya que tenian estruc-
tura, lana, deseos, capacidad [ ... | pero cémo mantener en

un mundo en el que todos son prdcticos y a todos les gusta

bién [ ... ] un elemento que no podemos dejar fuera, el
pragmatismo politico de los gobernantes. Sin necesidad del
gobierno en turno a no ser de que haga el ridiculo y pierda.
Entonces empezamos ya en Guanajuato a ver y en Ledn
marcadamente, contiendas electorales i-ne-qui-ta-ti-vas, y
el apoderamiento de los rganos electorales por el partido
en el poder. Hay pues ya una injerencia desde el gobierno
en los procesos electorales para garantizar la permanencia
del partido en el poder, en los mismos términos que lo hace

el gobierno de Veracruz o el gobierno de Oaxaca. | ... ]
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Entonces ya empezamos no a competir nosotros como
oposicién contra el partido en el poder, empezamos ya a
competir contra el estado, contra el gobierno. Y llegamos
al dia de la eleccion con media estocada adentro, porque el
gobernador del estado y el presidente municipal repartie-
ron miles de apoyos individualizados a los electores: pisos
firmes, casa diferente... bonos de LICONSA, bultos de

cemento, promesas de empleos, clientelismo.
En estos procesos se hizo visible una percepcion socio cultural de
todo lo que estuvo implicado. Pero también estardn los nuevos ac-
tores politicos, esos politicos pragmaticos de los que se menciona-
ron unos parrafos arriba y el discurso que ahora se transcribe da
cuenta de lo que se veia desde el lado del PRI:

La gente es muy conservadora en Ledn, la gente al PRI lo veia
como antirreligiosos, el PRI fue Judrez y todo eso lo veian
como que éramos enemigos de la Iglesia, enemigos -pues si,
nos veian liberales-, y aqui la gente es muy conservadora,
sin embargo, las nuevas generaciones que no les ha tocado
ver un gobierno priista que han tenido gobiernos panistas,

pues se estdn dando cuenta de que ni en el PRI estdn todos

los malos ni el PAN todos los buenos y viceversa y que lo
que la gente quiere ahorita es tener empleo, quiere este...
servicios y aqui a nivel local, todavia que el PAN pues no
estd en las gentes que abanderaban las causas, la gentes
que tenian convicciones, ideales ya no estdn ahi. Que al
PAN se lo han [ ... ] apoderado [ ... | gente que no tienen
convicciones, ni los ideales que tenian Lépez Sanabria,
que tenia incluso el propio Elias Villegas, ha llegado gen-
te que busca vivir de la comodidad, que quieren el poder,
que quieren vivir de privilegios pero que no les importa, ni
tienen oficio politico, ni son panistas como los que antes

abanderaban las causas.

Y por otra parte, ademds se comentd:

... tienen el desgaste natural del poder, pero van sustituyendo

ese desgaste natural del poder con la intervencion inequi-
tativa de muchos del uso de los recursos puiblicos desde el
gobierno para mantener la lealtad del electorado. Pues

contra eso yo no pude competir, yo competi contra el her-
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mano del gobernador, me decian las sefioras en las zonas
mds pobres de mi distrito: “Dicen que si gana el PRI nos
van a quitar nuestras OPORTUNIDADES”, y me lo re-
petian cada tres casas, yo les decia: “Les doy mi palabra”,
“nombre que no sefior”, y una me dijo: jay, si! “No sefior,
nos dijeron que eso nos iban a decir”. Entonces ya también
hay un control clientelar, al mds vil estilo pragmdtico como
todo gobierno, sobre todo gobiernos que gobiernan socie-

dades en extrema pobreza.

Y eso es reafirmado desde las précticas clientelares, que se lograron

observar desde entonces:

... lucran con la miseria, por ejemplo en esta eleccion -si te fi-

jas-, ganamos colonias como la Colonia Arbide, Ledn Mo-
derno, de cierto nivel donde hay gente que tiene cierto nivel
econémico y educativo, ya la gente razond su voto. Pero

te vas a las Joyas, a San Juan Bosco, a las comunidades

despensa, les llevan ldminas y asi, lucran con la miseria;
sin embargo, no hay una inversién importante de presu-
puesto para la pobreza, o para las colonias populares,
para los servicios. El pasaje, por ejemplo aqui en Ledn, es
de los mds caros de todo el pais y la gente estd enajenada,
pues silo que pasa es que los que estdn enajenados son mds
los pobres en Ledn, o los desempleados, o la gente fregada
y es a donde se meten ellos, porque fijate en la votacién
cémo en ciertos niveles, por ejemplo la Colonia Azteca, si,
ahi ya no ganan ellos, en esas colonias ya la gente empieza
a tratar de ya no creer, pero donde le meten todo es con
las despensas a las colonias populares, a la movilizacién el
dia de la eleccidn, entonces no es tanto que la gente -a veces
dice uno- “es que en Ledn todos son panistas”, no, tienen
su voto duro, si es cierto, que es la gente que tiene todos los

ideales, la gente que tiene toda la filosofia del partido.

Sereconocen esas prdcticas de posicionamiento del PAN y que tra-
rurales y ahi es donde van y los amenazan: que les van a 26 nuevas relaciones y compromisos con los empresarios:

quitar los programas sociales [ ... | les van y les compran ... utilizan por ejemplo, sus redes son los comités de colonos,
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en donde ahi se empiezan a meter, ahi empiezan a opera,
tuvieron aciertos en jalar por ejemplo a estos jovenes, a es-
tos jévenes pues que querian participar en politica y ellos
también han metido a algunos jévenes mientras que el
PRI, en el PRI no hubo relevo generacional y llega el PAN
y da una cara diferente, el PAN por ejemplo se asocia, se
asocia -porque asi fue- a los empresarios, los empresarios
empiezan a apadrinar a algunos politicos con dnimo de
-pues- hacerse ricos y sabemos cudntos empresarios de
aqui en Ledn se hicieron ricos apadrinando a algunos po-
liticos [ ... ] Los empresarios de aqui de Ledn, apadrinan
a algunos politicos, les pagan camparias, los meten ahi a
la politica [ ... | asi empieza todo, empiezan a pagar las
campariias y a meterles todo el dinero, por ejemplo el sefior
Velasco, Guillermo Velasco que tiene todo lo que es Gran
Jardin, todo alld [... | le meten a las camparias muchisi-
simo para pues ellos cuando lleguen las administraciones
panistas, pues les apoyen con todo lo que tienen. Entonces,

estamos en manos de algunos empresarios que pagan las

camparias politicas y son pues los que deciden los destinos

de Ledn.

Pero también estdn los empresarios que entraron a la politica:

una clase politica empresarial [ ... | empresarial que se rompe

un factor que pocos han analizado, o no se ha analiza-
doy[ ... ] de que en Ledn gobernaban empresarios, exclusi-
vamente empresarios desde 1976 y que el tinico presiden-
te que no es empresario es el que sustituye a uno cuando
muere: Juan Antonio Torres Gémez, que duré un afio
después de que muere Fito Padilla en la Presidencia y el
Dr. Antonio Herndndez Ornelas, que los empresarios no
lo dejan terminar y lo tumban a la mitad, de ahi en mds,
estd Roberto Plascencia, estd Harold Gabriel, estd Fito
Padilla, Arturo Villegas y todos los del PAN -sin excep-
cién- son empresarios hasta Ricardo Sheffield. [ ... ] Los
empresarios corrieron del PRI, como buenos empresarios,
a algunos los corrieron como a como Jorge Videgaray, de

tanto maltrato. Jorge Videgaray que era el empresario mds
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visible nunca ha tenido un cargo a eleccién popular, ningu-
no lo tuvo en el PRI, ni regidor del Ayuntamiento, entonces
a algunos los corrieron y la mayoria corrieron, y cuando

cambie el clima correrdn de donde estdn.
Y estuvo ademas la conformacion de una clase politica de jovenes
panistas, que desde la perspectiva del PRI, usufructuaron la heren-
cia del PAN, pero a su vez entraron en un proceso de formacion

como politicos “profesionales”:

Llegan y se acostumbran a vivir bien y si nos fijamos quiénes son,
pues es todo ese grupo de Torres Graciano, un grupo de jo-
venes que les ha tocado disfrutar todo el estatus politico, el
poder. Estd Torres Graciano que es el presidente del Comité
Estatal ahorita, Mayra Enriquez, este Tofio Obregon que
llegaron en el momento preciso y han estado ahi'y no lo quie-
ren soltar pues porque ya se acostumbraron. Pero realmente
ellos no han sido unos politicos destacados o que tengan una
filosofia, una ideologia, como la tuvieron aquellos, pues el
propio Antonio Obregén -el papd- siquiera era gente que te-
nia ideales. Estos llegaron a usufructuar el trabajo, la lucha

de todos aquellos panistas que mucho tiempo fueron oposi-

cién y llegaron éstos y a disfrutar, entonces han sido etapas

muy curiosas que ha habido en el PAN.

Al parecer ya no existié una autocritica por parte del PRI 'y no se
pudo observar qué cosas dejaron de hacer, qué sucedio para que la
estructura organizativa, sectorial y corporativa que tuvo dejara de

funcionar, entre muchas otras cosas por precisar.

La perspectiva de los perredistas y del partido verde
Para el PRD, la permanencia estuvo puesta en las formas clientela-
res que desarrollé Accion Nacional, desde que llego en 1988:
Bueno, pues yo creo que las formas de corporativismo que ha
utilizado Accién Nacional, son mucho muy eficientes. Fé-
lix Vilches, que en paz descanse, organizé las primeras ba-
rrios y colonias para contar los votos de las personas mar-
ginadas de Leén” [ ... ] Las oficinas de barrios y colonias
trabajaron eficientemente con Joel Vilches, es el nombre del
diputado y luego, definitivamente pues otra gente que ha
contribuido de una manera importantisima en el triunfo

de Accién Nacional es el control corporativo que implanté
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desde barrios y colonias. [ ... ] En los controles corporativos
definitivamente, en las cantidades que reparte en barrios y
colonias, en las cantidades de dinero que reparte Fortino
(Herndndez) en el campo, son impresionantes. Nuestro
pueblo tiene mecanismos, en las colonias populares, cier-
tamente, siguen las calles sin pavimento, siguen sin agua,
sin maestros, siguen sin luz, siguen con unos problemas de
salud, pero el dia de la eleccion llegan: “ahi estd tu despen-
sa, ahi estd tu vale por $200”, y nuestra gente tiene un alto
sentido de honot, que si aceptd la despensa y si acept el
vale, la beca de Oportunidades, se considera obligado a
pagarnos y el inico modo que tiene de pagarlo es votando.
Y estas gentes han sabido negociar, han sabido lucrar con

las miserias del pueblo.

En esa perspectiva quedo, por una parte los resultados de la gestion
de los dos primeros presidentes municipales del PAN en el muni-
cipio, y en la otra, volvio a tener un peso especifico la estructura de

organizacion territorial que impuls6 y desarrollé Accion Nacional:

Que éste (Fortino Herndndez)[ ... ] era un elemento clave por-

que tenia el control de todas las colonias populares y ya
que me estds diciendo qué cudles han sido los factores de
soporte, pues uno ha sido ése, que han creado los comités
de participacion ciudadana en las colonias populares y se
han movido muy eficazmente para que todos estos comi-
tés ciudadanos que no son partidistas estén presididos por
gente del PAN y desde luego las instancias promotoras de
esas actividades, estdn en manos de activistas del PAN y
entonces... pues ahi llegan -me tocé en la época que fui
regidor- nos invitaban y yo iba por curiosidad, para ver
cmo era el manejo, entonces convocaban a la gente a una
reunién, iba el presidente municipal y la mayor parte de
sus principales colaboradores y entonces la gente hacia pe-
ticiones como pedirle a Santa Claus. Y entonces estos pro-
gramas pues fueron manipulados para beneficios electora-
les y después otro factor pues importante no, éstos han sido
los programas federales de desarrollo social, hoy Oportu-

nidades, antes Progresa, anteriormente quién sabe qué.
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Uno de los entrevistados senal6 que existio un rasgo de la cultura Y el otro asunto: El Clero, desde el pilpito, muy ferviente par-

politica local que destaco:

Yo me atrevo a decir que es nuestra formacion tradicional de

alta moralidad, sabiendo que es un acto inmoral que te
compren tu voto, es doblemente inmoral no cumplirles. Eso
habla muy bien de nuestra ciudadania. Por eso a mi, cuan-
do los panistas empezaron a utilizar aquella: “toma lo que
te dan y vota por el PAN”, se me hizo que era atentatorio
contra uno de los valores mds grandes de la ciudadania,
que era el valor de su orgullo, el valor de su integridad,
el recibir una dddiva por un voto, y si lo agarras, lo aga-
rras, pero vota por mi, los hace doblemente sinvergiienzas.
Y afortunadamente, yo estoy seguro que esa prédica del
PAN no permed suficientemente porque tuvieron que ex-
traer nuevos votantes, siguiendo los métodos de cooptacion

del PRI en nuevos votantes.

tidario del PAN y esta religiosidad popular, sumisa. De la
gente leonesa pues entonces todos estos factores convergen
y dan el resultado pero eso es asi como un telén general
de fondo pero, por qué ganan las elecciones entonces cada
trienio las municipales aqui en Ledn, si ya el gobierno no
tiene mayores calidades ni [ ... | Pues este, pues francamen-
te [... ] Desde luego yo creo que debemos pensar en los
poderes fdcticos a nivel local y precisamente ahi, quizds,
habria que pensar en los empresarios, en el neo panismo
y cdmo pues también la presidencia municipal de Leén, se
ha vuelto una posicién de los empresarios leoneses y que
desde Carlos Medina hasta la fecha todos y cada uno de
los presidentes municipales son empresarios y simpatizan-

tes del PAN o francamente, neo panistas.

Otro de los entrevistados del PRD tejio su narracion en ese mis-

Emergio en el discurso nuevamente el tema de las condiciones cul- mo sentido:

turales y la nueva relacion del PAN con los empresarios en estas ... definitivamente todos nuestros gobiernos, o gobernadores

siguientes reflexiones: del PAN han tenido una incdgnita, todos han sido empre-
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sarios o altos funcionarios de empresarios [ ... ] ha sido
gente que ha estado muy ligada a los constructores de la
ciudad. Esa es una caracteristica importante, nuestros fun-
cionarios -casi todos- han sido o han destacado en el nego-
cio inmobiliario. Luis Quiroz, definitivamente dejé que su
fdbrica fuera a menos, pero su negocio inmobiliario sigue
muy fuerte, es muy fuerte. Pues este Jorge [ ... ] Obregdn es,
este, el beneficiario de grandes cantidades de terrenos, to-
dos han buscado el negocio inmobiliario [ ... | Son empre-
sarios de negocios inmobiliarios que el manejo en el plano
regulador y el manejo de la perspectiva del crecimiento de
la ciudad al sut, les ha permitido hacer extraordinarios

negocios a la sombra del poder.

La siguiente valoracion le dio un valor alo realizado durante las dos
primeras administraciones panistas, que tuvieron un impacto posi-

tivo en la percepcion que se gener¢ en la ciudadania en general:

Pues ya en las pldticas de café digo que el ultimo estado que

va a perder el panismo va a ser Guanajuato, y que el 1il-

timo municipio que va a perder el PAN en Guanajuato

va a ser Leén. Fijate que el gobierno municipal de Carlos
Medina creo que fue exitoso al igual que el de Eliseo, creo
que fueron dos gentes que tuvieron cierta, pues cierta ca-
pacidad de convocatoria, cierta capacidad de liderazgo y
que Carlos Medina creo que hizo las cosas bastante bien
y Eliseo tuvo suerte porque tomd una presidencia munici-
pal con mucho dinero y entonces pudo hacer mucha obra
puiblica y bueno, también en general hacer las cosas bien;
pero el resto de los presidentes panistas, a mi me parecen
mediocres o malos, entonces sélo hubo dos buenos y los
demds que ya son media docena -0 no sé cudntos- este,
pues francamente mal. Tal vez don Vicente Guerrero, es
ahora la gota que derrama el vaso, no obstante que él es
un buen hombre, pero como presidente municipal llego
muy condicionado, me consta de algunos incidentes en
los que él no pudo tomar decisiones que quisiera haber
tomado en favor del municipio porque habia bloqueos
por parte de la gente del Yunque, particularmente, de

este famoso Fortino (Herndndez).
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Concluyo uno de los entrevistados, en relacion a la permanencia

del PAN en el gobierno de la ciudad de Leon:

Definitivamente, yo creo que la votacién alta la logran a par-
tir de la cooptacién y a partir de la compra de votos y a
partir del eficiente trabajo de los organismos municipa-
les creados con ese objeto. Y te digo no, paradéjicamente
barrios y colonias fue creado por Félix Vilches, perfeccio-
nado por Joel Vilches y ha seguido funcionando y segui-
rd funcionando si no se pone remedio. Y ahora, con los
fondos gubernamentales: Oportunidades y todo ese tipo,
etc, etc, tienen todavia mds posibilidades de continuar

con el corporativismo.

Para la vision desde el Partido Verde Ecologista, existio una coinci-
dencia en valorar la gestion inicial del PAN como gobierno:

... hubo un cambio positivo o sea, fue muy notorio cuando
se cambid. Cuando pasaron del PRI al PAN los acto-
res del gobierno, fue muy notorio, el discurso del gobier-
no empresarial y ciencia, todos esos conceptos que ellos

manejaban que en otras partes del mundo ya se estaba

manejando con mucha regularidad, como: eficiencia,
transparencia, gestién moderna, etc. En Estados Unidos
y en Europa bueno, ya tenian buen rato manejdndose y
ellos los traen aqui como un discurso innovador. Enton-
ces creo que si fue muy notable, la poblacidn lo sintié por
lo menos en la parte discursiva y el rompimiento bueno
de todas esas inercias [ ... ] también creo que los sectores
econdmicos juegan con el que gana, le van al que gana,
siempre y entonces, desde luego que en ese momento sus
cartas las apostaron a quien ahora detentaba el poder

[...] (al PAN).

Un elemento que se presenté como nuevo fue lo que aporta esta
misma mirada, al enfatizar el como se formé una generacion de po-
liticos panistas y los beneficios que conllevo, que se hizo recurrente
con relacion al vinculo con los empresarios y en especial con el sec-

tor inmobiliario y de la construccion en el municipio:

Otro aspecto que creo que también cuenta es: al cambiarse los
grupos en todos los mandos. O sea en todos los niveles:

mandos superiores, mando medios, porque si hubo como
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un... no fue de golpe y porrazo pero si se empezd a hacer
el relevo, un relevo en todas las dreas, se dio una especie
de movilidad en cuanto a acceso a los privilegios y a los
recursos piiblicos, y entonces ahi es en donde nos encon-
tramos con los nuevos ricos provenientes de la politica.
Que en Ledn eran antes, este, [...] peritos valuadores y
de pronto se convierten en constructores. Constructores
de altos vuelos, o funcionarios de poca monta, este, [ ... |
en las dependencias de Desarrollo Urbano de la Repii-
blica y de pronto brincan a ser grandes desarrolladores
y creo que eso también, o sea esa movilidad, ese rompi-
miento de los que antes eran privilegiados con los nuevos
privilegiados, bueno pues permitié que en torno a ellos
se generara pues un nuevo grupo de gente interesada en

conservar ahora ese nuevo podef.

Se hizo observable el factor cultural, asociado a la identificacién
que logré el PAN con la gente, con el pueblo, y de alguna manera a
la articulacion con los elementos tradicionales que estuvieron aso-

ciados al ser conservador de la mayoria de la poblacion en Leén y

de las expectativas que tuvo y tiene:

Yo creo que a la gente en Ledn le cae bien el PAN en términos

generales y eso, eso yo lo he vivido por elecciones [ ... | Te
voy a decit, desde el 91 que fue la ultima eleccién en la
que yo participé con el PRI, yo volvi a participar hasta el
2000, yo hice una pausa en mi actividad politica en ese
periodo y es muy notorio cémo ves que hay sectores que te
dicen: “No, es que esos cuates del PAN, o sea, de veras sa-
lieron peor”, ;no? Lo que hemos oido toda la vida: “Los
del PRI robaban pero dejaban también que escurriera”,
¢no? Este [...] luego otra cosa que decian mucho también
era: “Estos salieron refinados porque roban pero se santi-
guan” y varias cosas, pero a la mera hora si notas que la
gente vota de forma mayoritaria por el PAN. Y no es ni
el circulo rojo, ni el circulo empresarial mds alto, quizd
los que ahorita estdn votando de forma mayoritaria por
el PAN, si no es el grueso de la poblacion porque pues
prefieren no cambiar. Siento que a la gente le da miedo

el cambio, precisamente por la vocacién conservadora de
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esta ciudad les da miedo, les cuesta mucho trabajo cam-
biar. Pues si, o sea, en mi colonia ya pavimentaron dos
calles y si sigo votando por el PAN, pues a lo mejor en la

siguiente ya me toca a mi.

También se hizo presente en el discurso del entrevistado, el tema
del nuevo corporativismo desarrollado por el PAN, que fue y ha
sido un factor muy importante, en el cual se han sustentado en bue-

na medida los triunfos electorales:

Hay otra situacion que creo que ha venido haciendo que el

PAN permanezca éste y es que ha adquirido mucha de

les es afin entonces, operan en la colonia para mover a
sus Comités, dejar a personas afines a ellos y estar tra-
bajando de manera constante para que esa persona se
fortalezca, adquiera liderazgo y luego les sea util en la
campaiia, entonces, y eso lo hacia el PRI. Aquellos fa-
mosos seccionales con los que trabaja el PRI, bueno pues
era bdsicamente esto: nombras jefe de manzana, jefe de
cuadra, jefe de colonia y los seccionales era su estructura
territorial y ahora el PAN lo hace a través de los Comités

de Colonos y, de pilén con el uso de recursos puiblicos.

las cosas que sefialaban como cosas que se debian de eli- N y . o
Este clientelismo politico es parte de la estrategia que sigui6 para

minar de las formas de hacer politica, que es el corpora- mantenerse como gobierno:

tivismo, por ejemplo, ahora todas las asambleas de Ba- Yo creo que en este momento es mds la parte del corporati-

rrios, todas las asambleas de los Comités de Colonos, son
abiertamente manipuladas por el PAN. El PAN, durante
3 afios, arma su estrategia y su estructura territorial del
municipio a través de los Comités de Colonos, solamente
a través de los Comités de Colonos, y es a través de la

manipulacién de los liderazgos, cuando el liderazgo no

vismo, del miedo, del manejo de los recursos publicos,
este, [ ... | que ahora se ha institucionalizado, antes, la
prebenda venia por afuerita -la lana- ahora te damos la
lana a través de los programas sociales, o sea, ya de ma-
nera legal, de manera institucional, programadtica se les

da la lana a los pobres. Entonces, eso es una forma tam-
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bién de mantener el control que antes se hacia por fueri-
ta; antes, los programas sociales eran mds colectivos, mds
de beneficio comunitario, mds de obras de interés general
y ahora viene personalizado, individualizado y hasta en

efectivo, que es lo que antes se hacia por fuera.

El debate estd puesto sobre la mesa. El entramado politico tuvo sus
referentes en la cultura politica, que es tamizado por la forma en que
los actores miran la realidad. El hecho es que el PAN viene gobernan-
do el municipio de Le6n desde 1988. No hay linealidad en la forma
que lo ha realizado. En el siguiente capitulo nos centraremos a des-
cribir algunos elementos, componentes y factores de los rasgos de
la hegemonia y presentar lo que aportaron los actores académicos y
politicos entrevistados con relacion a la alternancia politica en el mu-

nicipio de Le6n y las implicaciones que tiene, para el futuro.
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L -- Rasgos de
L

la hegemonia del poder local

El tejido de cruz con hilos azules v blancos

Introduccién

En el presente capitulo se recuper6 una ultima parte del trabajo
de campo, que se dedicé a mostrar lo que los diversos actores que
fueron entrevistados dijeron, afirmaron o comentaron en rela-
cion al tema de la alternancia politica en el contexto del gobierno
local de Leon, ante el hecho de que el PAN es gobierno desde
1988. De forma similar a lo presentado en capitulo IV, se busco
dar voz a los actores académicos y politicos a los cuales se pudo
entrevistar, esperando que el contenido vertido nos ofreciera ma-
yores elementos para entender la vida politica en el municipio y

los rasgos en que expresa el poder local como hegemonia.

El tema de la alternancia es un acercamiento a los rasgos de la
hegemonia del poder local. En este capitulo se presentaron las
consideraciones que hicieron el conjunto de actores entrevista-
dos, con relacién a la respuesta que dieron a la pregunta sobre la
alternancia politica en el municipio. La idea que cruzo esta parte
del trabajo de investigacion, fue la de poder incorporar algunos
de los elementos que pueden marcar o resaltar los factores y con-

diciones que definieron algunos de los rasgos de la hegemonia

que se expresa en el municipio, como parte de la cultura po-

litica local.

La vision de los académicos

Ante la pregunta: ;Consideras ya necesaria la alternancia politica
en Ledn? Se expresaron un conjunto de opiniones y reacciones que
muestran diversos aspectos, que irdn caracterizando desde lo poli-
tico, lo cultural, y lo social lo que se vive en el municipio:

Mira, si lo analizas desde el punto de vista de la eficiencia, o
sea de la calidad de la democracia, si. Definitivamente hay
problemas que se presentan en cualquier lugar, en cual-
quier espacio donde una hegemonia se instala demasiado
tiempo: lo que pasé con el PRI en México fue clarisimo,
70 afios del PRI no obraron en favor del PRI, al contario.
Es decit, una hegemonia permite que haya malos gobier-
nos y les da cobertura. Y en ese sentido, la calidad de la
democracia cae, o sea el beneficio que tii, como ciudadano,
recibes a cambio de tu voto es cada vez menor. Hay un

desgaste tremendo por el ejercicio de un poder que no tie-
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ne una contraparte, que no tiene una competencia. En ese
sentido, en el sentido de la calidad de la democracia, yo

creo que si se justifica una alternancia.

Desde o

Pues eso es lo que me hace pensar en mi calidad de fordneo,

no, no estoy tan seguro que lo piensen asi los locales, no
estoy tan seguro, porque todavia no se han perfilado den-
tro de los mismos grupos la necesidad de esa alternancia,
todavia siguen siendo los abuelos y los nietos, los padres y
los hijos los duefios de las fdbricas y todo. Lo que podria y
ademds en este momento peot, porque ahora es probable
que lo que quieran es una especie como de golpe de timén
y retomar mds bien el control porque los que se les salieron
de control pues fueron los empleados, los trabajadores a su
servicio, es decir, toda esa yunquizacién del gobierno. Yo
1o veo que en este momento haya realmente un grupo poli-
tico con un asentamiento tradicional, cultural y econdmico
suficientemente definido, suficientemente condensado. O

como se dice cuando, [ ... | si sedimentado, como para que

a la vista de sus intereses y a la vista de su proyecto fuese
necesario remover o revocar a esta banda de iniitiles. Yo no
creo que para ellos sea una prioridad o un asunto de veras
relevante ponerse a pensar en la alternancia, ni siquiera
para los grupos de oposicién que en algiin sentido, como
dirian de los antropélogos pues son, es decir, dicen que de
las familias ricas los hijos idiotas se iban al ejército, los hi-
jos vivos se iban a heredar los bienes y los mds pequefios
que siempre estaban inconformes se hacian antropdlogos,
socidlogos, es decit, acd se harian politicos un poco pero no,
no parece que haya una fuerza izquierda, no parece que
haya un movimiento de arraigo local, y de arraigo cultural

y de arraigo alternativo.

De las aportaciones que hicieron este grupo de académicos, se
resalto la capacidad que ha tenido el PAN, que pese a las divisio-
nes internas y a los proyectos de grupo, han podido mantener la
unidad, situacion que llevé a neutralizar la diferencias y de alguna
manera a tener una fuerza como partido que lo hace mantenerse

enel poder:
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Bueno, es que hay otra tensién. Primero, quién representa al

PAN también seria la pregunta, porque dentro del PAN
la correlacién fue muy diferente. Tenemos ahora 15 afios
en que el grupo de ultraderecha controla al partido y eso
dio un giro muy diferente hacia aquellas ideas que estaban
en el PAN y que no eran tan radicales en sus posturas y eso
se vio con la salida de los eliseistas. El partido lo controla
todavia el grupo del Yunque, el gobierno del estado tam-
bién, pero ése estd muy afectado y el otro factor ya se dio
una transicion dentro del PAN y ese factor puede cambiar
la correlacion de fuerzas porque ahi se estd formando po-
siblemente uno de los candidatos a la gubernatura en la
actual presidencia. Y el otro factor que también lo puede
aglutinar tiene que ser esta corriente de opinion que mu-
chos hemos tratado de crear y que no veo ahorita mds que
en los medios de comunicacion y hasta eso, no en todos,
porque hay medios que estdn comprados al gobierno por
medios escritos y algunos electrénicos, otro ;quiénes con-

trolan o son los dirigentes de escuelas profesionales? Ahi

Yo veo corrientes importantes de oposicion, en las ONGs
también, ahi veo corrientes importantes. Entonces aqui la
otra pregunta es, yo lo he platicado con muchas personas
con un grupo importante de oposicién y la mitad opina
que ya estdn dadas las condiciones para la alternancia en
el 2012 y yo soy de los que opinan -altamente- que todavia

no estdn dadas.

La vision de otro de los académicos se hizo coincidente en la mis-

ma direccién:

Bueno, hay que ver una alternancia relativa en Leén. Yo diria

que es una alternancia disfrazada porque no ganan otros,
pero dentro del PAN ha habido como alternancia de los
grupos politicos, yo diria que hay como dos grupos politi-
cos que se han estado alternando el poder en Ledn, enton-
ces no hay alternancia politica de partido a partido, pero
si hay una alternancia entre dos visiones distintas dentro
del mismo PAN. Eso nivela tensiones para que no haya ne-

cesidad de cambiar de partido. Ahora, por otro lado, si me
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pregunto hasta dénde hay cierta conciencia en Ledn de la
gente de que esto esté sucediendo. Y por otro lado también,
la propuesta de lo que seria el PRI pues son la misma fa-
milia. O sea, el PRI durante muchos afios estuvo asociado
a los empresarios [ ... | entonces, ;qué es lo que cambié? A
lo mejor nada mds el partido, pero los empresarios siem-
pre han estado presentes en la politica muy fuerte. Ahora,
¢si es necesario una alternancia? ... Pues yo no sé si alter-
nancia de partido. Que si es importante una alternancia
de criterios y de manera de pensat, si. No veo un partido
alterno fuerte, que pueda sustituir de manera diferente el

pensamiento de lo que ahorita tiene el PAN, si llegara el

nocimiento de la ciudadania y de la exigencia de derechos,
independientemente de qué color sea el partido en el poder,
es lo que realmente va a garantizar. Creo que son varios
elementos. Uno: si, que haya reglas claras y mds o menos
equitativas entre los partidos, y que haya una normativi-
dad de los medios, del acceso de informacién, de los requi-
sitos para registrarse los partidos politicos, una ciudadania
también mds informada, mds exigente, mds participando
en la politica publica y segundo: también para que los par-
tidos no se sientan que ya la tienen ganada y que no sigan

en la impunidad.

, . . . En esta narracion aparecio que la necesidad de la alternancia politi-
PRI seria la misma légica.

caen el municipio en relacion con la estructura orgénica del PAN'y

. . . . las formas en que ha consolidado su operacion:
Otra mirada incorpor6 nuevos elementos asociados a la cultura

politica, en relacion a la necesidad de la alternancia politica: En otro sentido, en el sentido ya de la cultura politica local de

jAy, sil, bueno, yo creo que es muy necesaria por lo menos en los valores locales, ahi si, yo no lo veo tan claro. Porque

lo simbélico. La alternancia es siper necesaria por lo el PAN estd evidenciando una gran capacidad de reno-
menos para generar mejores condiciones de competencia vacion interna como lo hacia el PRI antes. Es decir, si el

y de bienestar, [ ... ] pero no sélo yo creo que el mejor co- imaginario colectivo ve que su preferencia tradicional
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hacia el PAN se confirma mediante la utilizacion de un
buen gobierno, eso renueva la fe, tu fe en la ideologia en
la que profesas. O en el color partidista que tii defiendes
aiios. Creo que el PAN si estd mostrando esta capacidad
de renovarse, gracias también a que el PAN como partido
moderno y como partido liberal tiene posibilidad de pro-
cesar las contradicciones internas y canalizarlas hasta el
momento. Yo estaria pensando mds en términos de que la
calidad de la democracia siempre se va a beneficiar con
la alternancia, ;quieres tener buenos gobiernos? Hay que
tener alternancia de alguna forma. No sé si a través de una
cultura politica ciudadana que conciba esta necesidad, que
conciba la necesidad de que hay siempre alternar y darle
la oportunidad a diferentes grupos para que compitan y
que el proceso se traduzca en gobiernos de mayor calidad,
pero eso es muy tedrico, eso es muy desde el punto de vista
del politélogo, pero en términos del ciudadano comiin, yo
creo que es mds la segunda percepcién, la de que el PAN,

al convertirse en una nueva hegemonia, en nuevo priismo

renovado, por no llamarle de otra forma, ha encontrado
como el PRI en su época, la forma de procesar esas contra-

dicciones y convertirse nuevamente, en lo que era el PR

Los priistas, su mirada

En una aproximacion desde el planteamiento de la necesidad de
que exista la alternancia como posibilidad, algunos los entrevista-
dos, explicaron ésta desde la nocion y dmbito de cultura politica,

en la que se ha desarrollado la ciudad de Leon:

Yo estoy seguro y todo lo indica asi, hasta los del PAN lo saben,
que en el 2012 van a perder la presidencia, bueno la per-
dieron desde éste pero ahi estdn, y a la siguiente se van a
ir a su casa. Lo que yo creo es que Guanajuato todavia le
queda un poquito mds [ ... ] yo creo que todavia en el 2012
los panistas van a ganar Leén, con dificultad, pero la van
a ganar pero por iltima vez, y el estado de Guanajuato
quizd también. La nacional la van a perder, como perdie-
ron San Luis Potosi, perdieron Yucatdn, ganaron Nuevo
Leén y lo perdieron, ganaron Chihuahua y lo perdieron,

ahorita ganaron Sonora y lo van a perder, Jalisco estdn en

261



un tris de perder. Somos el lugar mds fuerte que todavia
tiene el PAN a nivel nacional, pobre Guanajuato. [ ... JEso
no estd para presumir pero es una realidad. Yo creo que to-
davia para el 2012 van a alcanzar a ganar la presidencia
municipal de Ledn ya con muy serias dificultades, ojald
que no pero en el 2012 se van a derrumbar como partido
nacional, van a pasar a ser la tercera fuerza si sigue esto

como va, y ahorita estdn peleados otra vez.

En una reflexion que apunto ala necesidad de la alternancia politica
desde un plano tedrico ya que se reviso la situacion concreta aso-

ciada al tema de la democracia:

En la alternancia hay que ver a Sartori y a Hamilton, dicen ellos

que estudiaron los procesos de democratizacion a partir de
la década de los 70 y no recuerdo si es Hamilton, o Sartori,
quien dice que cuando hay un trdnsito en un sistema no de-
mocrdtico, 0 en una democracia competitiva, la consolida-
cion de ese nuevo sistema no se da hasta que hay la segunda
alternancia. Cuando se van por la via democrdtica, que ahi

es donde desplazaron al viejo régimen, en Ledén no se ha

dado, y volvemos a lo de las inequidades de la intervencién
gubernamental se va a descomponer esto y vamos a pasar a
un partido dominante donde ya no se gana porque ganan,
sino se gana porque hay ilegalidad o porque hay inequidad
manifiesta [ ... ] hablar de democracias en la alternan-
cia pues se ha dado en muy pocos paises, Japén tal vez, el
sistema hegeménico es el principal, dominante se explica
mds democrdtico. Nosotros podemos pasar de un sistema
dominante que hoy tenemos como el sistema japonés en la
década de los S0, 60 a un partido hegemdnico como el que
teniamos como el PRI, que son animales distintos. Entonces
si sigue pasando el tiempo vamos a pasar de un partido do-
minante a un partido hegeménico y cualitativamente son
muy distintos y ya lo estamos viendo, cuando lo hacen a la
mala, mala; entonces la alternancia se necesita, pero no es
cierto que si el pueblo quiere cien afios al PAN, cien. No, no
es cierto que eso es bueno, [ ... | y el pueblo no se va a dar
cuenta cuando su partidazo -el PAN- ya estd ganando a la

mala, no se da cuenta.
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Enuna delas explicaciones que dio un de los actores politicos del PRI . [
la gente no conoce ni las propuestas, que se lucré con la

con relacion al por qué no hay alternancia politica y la permanencia o . _
miseria y que la gente no salié a votar, la gente permanecié

del PAN como gobierno en Ledn, apunt6 hacia las condiciones sin-
completamente ajena por el gran desprestigio que hay ha-
gulares en que se han llevado a cabo las contiendas electorales:
cia los politicos y por el castigo también que se tiene hacia
Si, bueno pues es un retroceso terrible. Eso quiere decir que la
el gobierno, entonces la gente no quiere participar porque
gente estd completamente ajena a la politica a los gobier-
a todos los ve iguales.
nos, este, la gente no participa. Quien gana una eleccién

es porque tiene dinero y porque sabe movilizar. Porque la Enestavaloracion se pud iarel g iralaal .
pudo apreciar el como se mirala alternancia como

gente ni siquiera vota por las propuestas. Tii le preguntas efecto y relacion de poder desde la mira de un militante del PRI:

a una gente por qué voto por el PAN y no saben, y la gente Mira, qué bueno que hubo la alternancia, ora si... hay que re-

no sabe, entonces cualquiera te podria decir que en Gua-
najuato se han hechos los grandes cambios y que se dio la
alternancia, la primera alternancia pero la segunda alter-
nancia se tiene que dar para que podamos avanzat, por-
que ahorita yo te diria que estamos en un gran retroceso.
Que haya ganado el PAN en Guanajuato es un retroceso
terrible, que haya ganado la mayoria, que por ejemplo en
Ledn no se haya ganado ni una sola diputacion, no quiere
decir que todos los candidatos fueran malos, yo creo que

tuvimos candidatos muy buenos, lo que quiero decir es que

conocer esto: por estas actitudes nuestro partido perdid el
poder y qué bueno que perdié el poder, porque entonces nos
mandaron a corregir la tarea porque estaba mal hecha, y
entonces nos pusimos a estudiar de verdad. El PRI de hoy
es mejor con todos sus defectos. Porque la alternancia nos
forzd a ser auténticos, a entender nuestros errores, dicen
que la banca te ilustra porque te ensefia que ya no estds en
las mieles del poder que estd otro, que el otro quiere has-
ta encarcelarte para justificarse. Entonces el PRI tuvo que

cerrar filas, pero el PRI mostré una gran civilidad [ ... ] es
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decir Ernesto Zedillo, sin que nadie se lo preguntara, dijo:
“Gand el PAN”. Parecia una traicién a nosotros y al otro
dia el pais estaba funcionando, ningiin priista se opuso. En
este momento el PRI es el partido mds fuerte de los tres,
bueno ya estoy hablando a nivel nacional, aqui en Gua-
najuato todavia tienen vuelo para otro rato, quizd para

tres afios mds.

sociedad muy receptiva, es un electorado ideoldgico, no es
una sociedad muy abierta al debate de las oposiciones con
el gobierno. Yo encabecé la primer dirigencia municipal del
PRI de oposicidn, yo llegué a Secretario General del Parti-
do en Ledn en 1990 y la sociedad me exigia: “Silencio, tii
cdllate, déjalos gobernar, ustedes ya estuvieron 70 afios”,

jtodavia nos siguen echando en cara los 70 afios! Yo soy un

priista que me formé en la oposicién y ahora ya hay mu-

En este mismo sentido, se presentd una vision de como se vive el .
chos panistas que se formaron en el poder. Ellos saben de la

PRI como oposicion y todas la ventajas a las que se enfrentan los
oposicién de sus papds pero no saben la oposicion de a de
nuevos cuadros politicos que tiene este partido politico:
veras. Ellos estdn en el poder desde que empezaron a hacer
Bueno, es muy dificil ser oposicién porque es muy fdcil decir
politica. jAh! Pero eso si, se siguen reproduciendo el rollo
que no ha habido una oposicion real, cuando no la has
de los 70 afios. Ya somos una generacion de priistas como
ejercido, pero cuando la ejerces y digas lo que digas, el elec-
Bdrbara, como yo, que nos formamos nada mds en la opo-
torado dice: “tii no tienes autoridad moral, tii eres del PRI
sicion y que sabemos de mayoriteos, sabemos de inequida-
cabron, lo que nos hicieron y ahora vienes con eso” es jbien
des, sabemos de amenazas, sabemos de intimidaciones.
dificil! y haces todas las propuestas habidas y por haber, y

quieres elevar el nivel del discurso y te dicen: “no, porque tii La éptica de los panistas

133 ” 33 s ’
eres priista’, como el muchacho que me dijo: “a mi me edu- Para los militantes del PAN que fueron entrevistados, el tema de la

caron para tener miedo” (al PRI). O sea, tampoco es una alternancia politica se describi6 desde el poder, situacion que dio
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elementos para pensar los rasgos en que se mueve la vida politica

del municipio:

Yo creo que la no competencia genera incompetencia y el que no

haya una competencia fuerte -y se los he dicho a los priis-
tas desde hace 10 afios- yo les he dicho: “no se quejen, uste-
des tienen que aguantarse, ustedes tienen que aguantar al
PAN por su incapacidad’, y se los he dicho a mis amigos
del PRD, y se los he dicho a los del Verde. Por ustedes es-

tamos aqui jodidos, yo en el PAN hago mi chamba pero

complicada esta situacién. Mira, cuando la situacién estd
bien, pues para qué cambiar, ino? y cuando estd mal di-
cen: “no tengo pa” donde hacerme, no tengo billetes para
apoyar esos proyectos” entonces a mi me chinga. Entonces
requiere acciones de mediano y largo aliento como para
poder generar estos movimientos. Si tii haces cuentas, quie-
nes suman todos los votos de la oposicion, o si hubieran
sacado un candidato tinico nos hubieran ganado, asi de

ese tamarno.

ustedes en su partido no hacen su chamba. Yo mantengo

. . . Uno de los lideres mds importantes del PAN en el municipio se-
posiciones claras y de frente a opciones diferentes y nada P P

nalo que:

mds, es claro, evidente y puiblico. Pero ustedes, a ver, ;c6mo
La alternancia no es un factor fundamental de la democra-

trabajan? Entonces yo creo que la no competencia gene-
cia... cuando yo hablo de alternancia estoy hablando de

ra incompetencia. Mientras los partidos politicos de opo-
que para que haya democracia necesita pasar varios parti-

sicion no sean competentes se van a chingar con el PAN,
dos por el poder, eso es falso. La democracia es que el poder

seamos buenos o seamos malos y te digo, todos nos jode-
lo tiene el pueblo y se lo otorga a quien juzga prudente, eso

mos. Entonces primero, la incompetencia de los partidos
es democracia. Y para eso, no necesita haber una alter-

de oposicion; segundo, los intereses de sectores econdmicos
nancia. No es, en ningiin tratado serio de politica, salvo

que dicen: “yo pa” qué chingaos me peleo” porque es bien
los chafas que andan por ahi, dicen que la alternancia es
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fundamental para la democracia. Eso es falso. Si el poder dicen que si ni los que decimos que no, vamos a decidir, el

lo tiene el pueblo y se lo otorga a una persona en forma que decide es el pueblo.

permanente, mientras el pueblo es quien decide ser demo-

cratico, porque la democracia es el valor del pueblo que Otro de los ex dirigentes del blanquiazul en el municipio de Leén

reflexiono en torno a la alternancia politica:
se empodera y sabe que el duefio del changarro es ellos.
Mira, es que suena bien, lo que pasa es que sinceramente lo que
Entonces, la alternancia no es necesariamente parte de
te representan hoy, algunos personajes del PRI, en nada
la democracia. En una falsa vision, sobre todo marcada
es distinto de esto malo que estamos criticando, o sea la
por el PRD, se lanza la idea de que para que algo sea
verdad es que no llegarian a modernizar, llegarian y se
democrdtico necesita tener alternancia, esto es un error
aprovecharian de lo que estd y la regarian otra vez. Esa
que ellos mismos se lo niegan cada cinco segundos con
es la cuestion que nadie estd planteando, una alternancia
sus libros que tienen con sus ediciones internas y que
que signifique una modificacion sustancial de las cosas.
ahora ni se entienden ellos mismos. No, la alternancia
Porque la alternancia en si misma tampoco es modelo de
no es democracia. La alternancia se puede dar cuando
desarrollo, te puedo decir, nos podemos ir a los municipios,
el pueblo decide y adelante, se da la alternancia. Ahora,
la misma alternancia cada tres afios y tampoco son el me-
snecesitard Ledn nuevos aires con un partido distinto en
jor modelo, no es cuestion de quién llega al poder sino para
la alternancia? Esa es otra pregunta, no es la democracia
qué llega y eso, bueno, ese problema lo tiene el PRI, lo tiene
;Ledn necesitard eso? Pues eso, eso es obviamente una
el PRD. Yo creo que eso es el problema, ésa es la tragedia
respuesta que solamente va a salir del pueblo. Muchos
cuando dejas de hacer ciudadania pues resulta que no tie-
dicen que si, muchos decimos que no. Y como ni los que
nes nada, que no pasa nada.
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Esta reflexion que se integra al trabajo, hace un recorrido muy sin- PAN ganara y eso le permitié al PAN meter 7 regidores

tético de como el PAN ha ganado las elecciones municipales; esto

contra S del PRI. Si vemos por ejemplo las elecciones del
desde la mirada de un militante y representante del PAN. En su res-

94, tii dices bueno, el PAN gané por los pelos, porque Luis
puesta se expone la necesidad de acotar y contextualizar lo diver-

. Quiroz sacé 10, 15 mil votos de distancia nada mds, si
sos momentos en que se han dado los triunfos electorales, ante la

pregunta sobre la necesidad de tener ya alternancia en el gobierno pero el asunto fue que veniamos de una eleccion del 94

municipal del Leon: donde habiamos perdido 2 de los 3 distritos, entonces en

Bueno, si yo creo que aparentemente y si se hace un estudio di- realidad era una eleccion perdida pero no por factores

gamos, es decir, como mds general, lo primero que dirias
es: “Oye, scomo el PAN gana 3 a 1 las elecciones pasadas
y ahora saca el 49% de los votos? yo lo veo desde otra pers-
pectiva. El andlisis hay que hacerlo eleccién por eleccién,
porque hay factores que en su momento pueden llegar a
explicar ciertos resultados o no, que el mero andlisis asi
general, en qué sentido te lo digo, por ejemplo: del 97, por
ejemplo, vamos a pensar, la eleccién, la primera eleccién
que fue la de Carlos Medina, sacé un porcentaje era prdc-
ticamente infalible entonces qué pasé que ahi fue un mar-
gen suficiente, el voto estd absoluto, no necesariamente en

porcentaje pero si en votos absolutos que permitié que el

locales sino precisamente por la influencia de las eleccio-
nes federales y la influencia del gobierno federal. O sea, el
Programa Nacional de Solidaridad, los Comités de Soli-
daridad estaba a todo lo que daban, repartiendo regiones,
comprando voluntades, haciendo acuerdos, en fin fue una
situacion que se dio en el 94, donde el PAN estuvo cerca,
muy cerca de perder la alcaldia, era la tercera alcaldia
que buscaba el PAN. En el caso del 97 fue Jorge Carlos
Obregén contra Jorge Videgaray (PRI), Jorge Videgaray le
metid ganas y todo y el éxito de la administracién de Luis
Quiroz, este es que a pesar de toda la crisis que le tocé en-

tonces... pues Jorge Carlos termind, mds o menos como 2
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a 1. Yluego en el 2000 se da el fendmeno Fox que arrastra
la votacion y logra que el PAN gane 3 a 1 aqui en Ledn.
Entonces, y lo mismo pasé en 2006: el efecto anti peje nos
ayudd a todo dar aqui porque aqui ganamos 3 a 1, pero
lo que pasa es que si tii comparas de 3 a 1 ahora sacan el
49, bueno es que el 3 a 1 es una situacion extraordinaria,
no es lo comiin. Ahora, por ejemplo, 2003: venia el PAN
compitiendo ahora contra Eliseo que ya habia sido alcalde
emanado de las filas del partido que de alguna manera
jald algiin voto que ya estaba ahi comprometido y ademds,
traia el apoyo del PRI y del Verde. Del PRI a medias, por-
que ademds se sumd pero el propio Eliseo no queria ser
identificado con el PRI, entonces el PRI nada mds le presté
las siglas prdcticamente y Eliseo le regald 3 regidores, en-
tonces ahi estd claro que, por ejemplo, ahi el Verde metié 3
regidores. Por eso te digo que hay que ir analizando caso
por caso, campaiia por campaiia y eleccion por eleccion,
digo, obviamente puedes ver un comportamiento historico

pero hay que entender también los sucesos y las coyuntu-

ras que propiciaron cada resultado. Ahora esto no significa
que digamos bueno, pues es una estacionalidad y a la si-
guiente te compones. Yo creo que, precisamente, a como se
ven los retos a nivel federal para las elecciones del 2012, la
administracion municipal que inicia en el proximo mes de
octubre, va a tener que hacer un esfuerzo muy importante
para abocarse con la gente, para tener una presencia efec-
tiva de trabajo y la gente perciba que efectivamente hay

buen esfuerzo y resultados”.

“Ahora, la alternancia. Bueno pues la alternancia, al final, yo

creo que debe ser o no debe set, en funcién de los resulta-
dos que sostienen al gobierno, si el gobierno es malo pues
cdmbialo, si el gobierno es bueno y logra resultados, pues
déjalo. Es lo que platicdbamos de la re-eleccion. Entonces,
yo creo que en el caso de Ledn se han logrado resultados
buenos, que han posicionado a Ledn como lider en muchos
temas que paulatinamente se han venido un poquito des-
dibujdndose por cuestiones de cardcter coyuntural, pero

creo que es el reto que tiene la administracién. La admi-
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nistracién que inicia, si es buena, creo que puede retener
un voto de apoyo para el PAN por 3 afios mds y si no es
buena, pues entonces serd el momento de la alternancia.

La gente lo tendrd que decidir.

"

nuevas habilidades “si tu quieres acabar con problemas
con viejas herramientas, pues seguirds siendo de viejos
problemas”. Entonces, si el PAN tiene problemas hay

que reconocerlo, nos hemos alejado de la sociedad, no

estamos respondiendo a lo que demanda la sociedad, la

Dentro del cuesti iento sobre la situacion del PAN ante la alter- . - .
CITO e CHESHONATIEnto sobre 4 stuacion de aneaater sociedad cambid, creo que al partido le ha faltado ac-

nancia como posibilidad, se recogio este andlisis que otro panista hizo

tualizarse, atin cuando ha tenido actualizacién a nivel
con relacion a la permanencia del PAN en el poder local y expreso su

nacional, creo que necesitamos una refundacion aqui en
punto vista, partiendo de los resultados la eleccion de julio de 2009 y

de una mirada por demis critica al interior del partido: Ledn, necesitamos abrir el partido, necesitamos generar
nuevas herramientas de conceso, necesitamos generar

Hazte la cuenta, la diferencia hubiera sido 1000, 1500 votos,
nuevas alternativas, y una de esas alternativas es que

mds menos, y ahi dices “jay giiey!”, o sea ;qué te estd di-
muchos panistas andan buscando nuevos instrumentos.

ciendo esto? Que nosotros ya unimos a la sociedad, y es-
Yo por ahi le veo, trabajar con la sociedad, desde la socie-

tamos “fifty fifty”. En el PAN se entiende bien esto, aiin
dad y para la sociedad y este tener la capacidad de ser un

cuando haya dos equipos, se entiende que se tienen que

partido que piense mds en los ciudadanos.
hacer las cosas diferentes y que se tiene que tamizar las

cosas, que yo no puedo ser totalmente radical de oposi- La perspectiva del PRD y del Verde Ecologista

cién porque me estd diciendo que la sociedad no estd de Abordar el tema de la alternancia desde la perspectiva de los par-
acuerdo con esa oposicion, o sea, yo ya perdi de entrada tidos politicos busco crear una mirada panoramica que permitie-
el 50% de los votos, o sea, necesitas nuevas herramientas, ra ir comprendiendo el fendmeno politico de la permanencia del
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Partido Accion Nacional, desde la pregunta de la necesidad de la

alternancia politica en el municipio de Leon:

Primeramente se necesita un frente comiin entre los partidos

opositores. El PAN ha cooptado con mucha habilidad el
voto del Verde, en el caso del voto Verde a mi me recuerda
mucho el caso de Bimbo y Wonder. Creo mi propia compe-
tencia para que la gente pueda decir que estd votando por
otro, aunque originalmente esté comprando el mismo pan.
Entonces el Verde no es opcion, las candidaturas comunes
ciertamente fueron una herramienta muy importante que
se empled en este proceso electoral, pero que no se iban a
emplear en el 2012, por la sencilla razén de que tanto el
PRD como el PRI van a tener candidatos propios, fuertes;

y no seria légico que fueran candidaturas comunes. Pero si

y en Ledn, porque yo pienso que el PAN ha establecido
todas las malas manianas que tenia el PRI y que el PAN
criticaba tanto. El otro dia, conversando con un senador
de la republica -panista- de aqui de Guanajuato, le decia
yo: “Oye, es que la tinica diferencia entre el PRI y el PAN,
es que el PRI se robaba la lana y los panistas se la asignan
como sueldo”. Y yo vi, muy de cerca cuando fui regidor las
tranzas que a través de IMUVI se hacian. Para, este, ...
toda una estructura de podredumbre con Emilio Cano y
las sociedades encargadas de la construccién aqui en Ledn.
Entonces, este, definitivamente pienso que hay mucha co-
rrupcion y que seria buena la alternancia, pero el proble-

ma es que ;quién es el alternante?.

. . . Desde la perspectiva que aportaron estos actores, se ve necesaria la
se pueden buscar mecanismos de alianza para elecciones

alternancia politica en tanto que se puedan atender de forma reno-
locales que puedan permitir una nueva alternancia.

vada los problemas del municipio, en ese sentido ante la pregunta:

:Qué aportaria esta alternancia al municipio? se responde:

Bueno, yo desde hace mucho que considero que seria muy con-
Primeramente visiones nuevas, soluciones nuevas a los proble-

veniente que hubiera alternancia politica en Guanajuato
mas eternos de Ledn. En vialidades: tenemos ejes viales de
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Oriente a Poniente, pero no tenemos ejes viales de Norte a ha sido respuesta. Entonces creo que la alternancia en el

Sur. El Sistema Integrado de Transporte se queda corto, el poder traeria ese efecto o soluciones.

transporte piiblico en Ledn en un porcentaje altisimo del

. . ) En relacion a las condiciones para que se diera la alternancia politi-
orden del 40% transita por calles sin pavimentar, entonces, paraq P

ca, nos dijo otro actor:
se requieren soluciones con imaginacion para el transporte
Pues en que los partidos de oposicion ya nos dimos cuenta, por
puiblico. Le tenemos miedo, por ejemplo, a pensar en un
la sobrevivencia que tenemos, por la necesidad de sobrevi-
metro, en un tren aéreo. Le tenemos miedo a un eje norte-
vencia de los partidos de oposicién tenemos que trabajar
sur que pase por Hidalgo o por 20 de enero, o la Catedral,
de una manera muy organizada, muy seria, para conven-
porque tumban la Presidencia Municipal cuando puede
cer al electorado que somos opcion real y viable de gobier-
exactamente pasar por abajo. El problema del agua, es un
no [ ... ] el fracaso que tuvimos los partidos de oposicién
problema al que no se le han buscado soluciones a largo
en esta eleccion nos da pie ;a qué?, a exigirnos un trabajo
plazo. La solucién del Zapotillo, tii sabes que no es una
mucho mds serio, mucho mds retrospectivo, mucho mds
solucién a largo plazo y ahora, la solucién del Zapotillo va
eficiente en cara a las elecciones del 2012, sobre todo en
a pasar como va a tener que pasar siempre por el gobierno
el 2012 Accién Nacional no es, es muy poco remoto, o es
de Jalisco. [ ... ]. No hay enfoques integrales de salud; por
muy remoto que conserve el poder. Las luchas que ha dado
ejemplo no se ha visto que los problemas de salud se inicien
Calderén no han sido ganadas, los costos que ha tenido
con sistemas de agua potable eficientes, nuestro sistema de
que pagar han sido mucho muy altos y eso va a repercutir
salud, los servicios son cada dia mds malos y mds caros. El
necesariamente en el dmbito electoral.
sector del Seguro Popular, con todo lo que tii quieras, no
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Y dentro de un ejercicio de recapitulacion de lo que sucedié en

Guanajuato yen Ledn se senalo:

Pues si me permites recapitular un poco, pues entonces como

que hay una gran estructura o plataforma a nivel nacio-
nal. Ese es un fenémeno nacional, que en el caso de Gua-
najuato y de Ledn refina porque esos ingredientes que se
dan a nivel nacional se dan también aqui pero con ma-
yor precisién, con mayor incidencia, entonces de alguna
manera somos un reflejo de la situacién nacional. Pero
a nivel estatal, pues en otras entidades no hubo Unién
Civica Leonesa, no hubo Sinarquismo, no hubo cristeros,
y quizd no hay Yunque, y aqui si se retinen todos esos fac-
tores, con el trasfondo de la cristianizacion conservadora
que viene desde la época colonial, y bueno, pues este eso
seria asi como en resumen, pues hay una plataforma a
nivel nacional que soporta a estas tendencias, pero que
en el caso particular de Guanajuato son mucho mds in-

tensas y activas.

La vision del Partido Verde sobre el tema de la alternancia es:

Ya hay un porcentaje muy importante de la poblacion que

estaria dispuesta a votar de otro modo. Yo creo que al
PAN no le queda mucho, el PAN tiene todavia cartuchos
muy buenos por quemar -como se dice por ahi-. Tiene
actores politicos que, en mi opinion, son muy queridos, y
que a veces les toca bailar con la mds fea cuando estdn en
situacién de crisis los partidos. Yo creo que las oposicio-
nes tenemos muchas carencias, muchisimas carencias: la
falta de liderazgo, eso hay que reconocerlo, la falta de li-
derazgo. La alternancia se va a dar yo creo no solamente
a través de la suma de fuerzas de la oposicién. Que creo
que también es una trampa en la que hemos caido los
partidos politicos, que creemos que sélo sumdndonos, y yo
lo que les digo es: “tengamos cuidado”, porque si en Ledn
nos sumamos y no ganamos, no nos levantamos en otros
20 afios, porque si ni todos juntos tumbamos al PAN,

bueno, bendita calavera. Este, yo creo que tendria... que
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para que viniera una transicién tendriamos que utilizar ces de esto, de impulsar suficientemente a las mujeres

la formula que a los leoneses les gusta, que es un perso- en otros partidos politicos.

naje que sea confiable, que le dé al leonés certeza, que

, Y concluy6 su reflexion en la competencia electoral para el
creo que es como el margen en el que se mueve el leonés,

2012. Ahi inscribe la oportunidad de romper la hegemonia de

alguien confiable, alguien que le de certeza [ ... | Yo creo

PAN en el municipio, segun afirmo:

que si se tiene que impulsar liderazgos nuevos, que los
Entonces, para el 2012, yo creo que si serd fundamental

partidos politicos tenemos la obligacion de trabajar en
cdmo venga la eleccion presidencial y es posible que

eso y yo no veo a los partidos haciendo esa chamba, o seq,
haya una nueva transicion pero serd un regreso al

te digo, para nosotros si estd en nuestras metas impulsar
PRI. No sé si regreso sea sinénimo de retroceso, ha-

a nuevos liderazgos y mostrar a gente capaz, profesional,
bria que verlo, pero eso si creo que va a influir en el

confiable, sobre todo confiable, porque te digo, yo si estoy
2012 y ahi tendremos que ser capaces de encontrar

convencida que la gente en Ledn no es arrojada, no se
muy buenos candidatos para lograr romper la hege-

avientan asi a lanzarse a la calle y por otro lado, nece-
monia del PAN en Ledn, y la estrella es el presidente

sitamos fortalecer el papel de la mujer en la oposicién.
municipal, el candidato a presidente municipal. Hay

La mujer panista es, en mi opinién, de las mds bravas
condiciones favorables, o sea la cuestion del gobier-

que existen, yo asi las percibo. Son bravisimas y son de
no del estado es insostenible, insostenible, o sea, Juan

conviccion y obviamente, son las que se cargan mds a la
Manuel Oliva ya no es presentado piiblicamente mds

derecha, mds al conservadurismo, [ ... | la mujer panista
que en eventos perfectamente controlados, pequefios

se muere en la raya y yo no veo que estemos siendo capa-
muy acotados. Entonces si creo que las condiciones
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son muy favorables, son muy favorables y es posible
que venga de la mano la transicién en Ledn con la del

gobierno del estado.

Las reflexiones y aportaciones que se recabaron y que integraron

en el presente capitulo, junto con el recorrido de los contextos en

los cuales se han efectuado los procesos electorales en el municipio
de Leon, mostraron, a nivel descriptivo, como se han configurado
esos rasgos singulares del poder politico en Leon. En el capitulo
siguiente se realizo una aproximacion analitica que pudiera, de al-
guna manera, ayudar a comprender la permanencia del PAN como

gobierno municipal de Leon, Gto, desde 1988 ala fecha.
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.. Poder v hegemon

ia del PAN en Le6n

Desenredar v deshilar. Hacer un tejido propio

El ¢jercicio de andlisis e interpretacion que se hizo con relacién al tema
que nos ocupa apuntd y busco intentar comprender cémo es que ha
logrado permanecer el Partido Accion Nacional como gobierno muni-
cipal de Leon, Gto, desde su llegada en 1988 y hasta el ano 2006. Cabe
senalar que este partido politico obtuvo un siguiente triunfo para un

nuevo trienio en las pasadas elecciones de julio de 2009.

El presente capitulo fue desarrollado en dos partes. La primera, se
aboco a presentar un ejercicio de andlisis de los hallazgos en did-
logo con la teoria politica y social que se presento en el capitulo I.
La segunda, en donde se expresaron un conjunto de reflexiones a
manera de conclusiones que se derivaron del trabajo realizado para
esta investigacion y que en conjunto mostré los hallazgos y resulta-
dos encontrados. El sistema de preguntas que se formularon para
dirigir la investigacion fueron las siguientes, mismas que sirven de
eje para la construccion del presente capitulo:

;Cuiles son los rasgos de la interaccion entre los diversos actores
sociales y gruposde la sociedad en el contexto social, econémico,
cultural e histérico?

:Cudles son las formas en que se expresa el poder local y como se

dio el desarrollo del PAN en el municipio?

:Qué elementos, sucesos y coyunturas son relevantes o fundamen-
tales para que el PAN logre la permanencia en el gobierno?

En estos anos de administraciones municipales del PAN, las expre-
siones del proyecto econémico neoliberal han generado procesos
particulares de transformacion en Le6n, en particular de la estruc-
tura del aparato productivo, de la infraestructura urbana, asi como
en las politicas de inversion y de atraccion de éstas, que junto con
la puesta en marcha de algunas politicas pablicas, en un contexto
deun acelerado crecimiento urbano y demogréfico, han provocado
cambios en las nuevas formas de interaccion social y en la formas
de expresion que adopto la sociedad civil. Asi, se ha venido experi-
mentando una reorganizacion delas fuerzas productivas, econdmi-
casy sobre todo politicas, que por una parte, no han podido revertir
el atraso, la exclusion y la marginacion social, pero que por la otra,
han logrado y permitido que el PAN pudiera mantener en la presi-

dencia municipal a través de triunfos electorales.

El hecho de que ahora ya se esté en la séptima administracion pa-

nista en el municipio de Ledn, se convierte en un acontecimiento
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histérico por simismo y el poder indagar sobre qué factores son los
que han permitido al PAN mantenerse en el poder -en la presiden-
cia de Ledn- es una tarea que ahora nos proponemos exponer. Es
importante resaltar que no encontramos una tnica explicacién o
causa, y mds bien se puede partir de considerar una realidad social,
politica, cultural, historica y econdémica por demds imbricada, que
produce a su vez una serie de relaciones complejas, confusas y am-
biguas que no permiten asegurar el tener una verdad o explicacion
absoluta, sino a lo mas, considerar la existencia de un conjunto de
verdades situadas, contextualizadas, particulares y relativas, tanto
desde los ojos de los actores entrevistados, como de la propia mira-

da de quien esto escribe.

Pero es un hecho, que desde que el PAN gano las elecciones y se
instal6 en el gobierno, se dio paso en la sociedad a un cambio en
la percepcion politica e hizo que la politica como campo de inte-
rés, para ciertos sectores, se moviera a un terreno como es el de la
cultura y la cultura politica, que afecto la vida cotidiana y la forma
de ver y valorar la accion gubernamental, los procesos electorales
y la forma de expresion y organizacion social del Partido Accion
Nacional en Leon. Este cambio hizo que se diera, desde un comien-

z0, cuando gand Accion Nacional, un aire de triunfalismo que se

anclo en los referentes historicos de los cuales se apropié como el
2 de enero del 46, el 76 y que ha hecho un capital politico solido.
Existe, por tanto, una identificacion del PAN en su formato local y
la cultura propia, leonesa y que logro esa identificacion, que hace
que el proyecto politico de un partido entre en simbiosis con la
cultura politica en un sentido amplio, y pareciera que se presenta

COmo unica.

Un primer acercamiento

Deshilvanando telas encontradas

En el andlisis que se realiz, emergio un conjunto de supuestos y
posibilidades de explicacion, inscritos todos ellos en la situacion
concreta y en este contexto singular, de lo que se amalgama en
Ledn, como sintesis de su historia social, econémica, cultural y
politica. Se abren, por tanto, algunas lineas de pensamiento que
pueden explicar parte de lo sucedido hasta ahora. Por un lado, es-
tarfa la habilidad manifestada por los dirigentes panistas y por otro
lado, la poca fuerza de una sociedad civil que solamente se enfoco,
inicialmente, contra del autoritarismo del PRI en la primera vez
que llego al gobierno de la ciudad, a la vez de que se ha ido con-
formando un proceder particular del PAN desde la alternancia a

partir de 1988.
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Con relaciénaesta primera linea de explicaci(’)n, se puede observar
que la nocion de cambio politico en el municipio se asocio con la
conclusion de la larga permanencia del PRI como gobierno y que
ésta se instal6 como una consigna politica, y que el PAN us6 como
bandera de lucha, como principio de unidad que posibilité agluti-
nar a su militancia historica y a los nuevos sectores sociales como
fue el caso de los empresarios de todos los niveles. Es importante
reconocer que la presencia historica del PAN en el municipio, des-
de su fundacion y sus vinculos con el Sinarquismo cre6, a su vez,
una base social que le dio fuerza en el imaginario colectivo, para
considerarlo como un partido politico bueno, honesto y que lucha
por el bien comun, y que se identifica en mucho, con el discurso y

el carisma de sus primeros dirigentes.

Pudimos observar que varios de los entrevistados coincidieron
en senalar la habilidad que han presentado los dirigentes panis-
tas de enfrentar con éxito los procesos electorales. Por una parte,
estd la identificacion de los lideres del PAN con las capulas em-
presariales y que de alguna manera se reforzo con la llegada del
PAN al gobierno municipal y que es y serd un rasgo caracteristico
de la cultura politica en Ledn, y que tiene que ver con el origen

empresarial de los presidentes municipales, tanto del PRI, como

del PAN, y que salvo el Prof. Antonio Torres Gomez, quien fue
un ano presidente municipal interino, se ha mantenido este atri-
buto. Esta condicién nos sitta en el hecho y en la afirmacion
de que quien gobierna Leon es el poder econémico y que sélo
hubo un cambio de partido, en una coyuntura histérica favora-
ble y que, si bien el PAN obtuvo triunfos a mediados de los anos
60, al ganar una diputacion federal y luego en 1985 al ganar las
elecciones en el municipio colindante de San Francisco del Rin-
con, en Ledn se conjuntd con otros factores, la confluencia del
desgaste del PRI gobierno, con la fuerza politica que los grupos
de empresarios del norte del pais manifestaron y lallegada de los

neopanistas al partido.

Estos empresarios que se pintaron de azul y que imprimieron
una fuerza moral y econdmica a las campanas electorales, generd
que en Leodn se concretara en la figura de Carlos Medina una op-
cion natural y legitima ante sus intereses, creando una situacion
que permitié que fuera electo como presidente municipal. Los
empresarios, como politicos y gobernantes tuvieron a su favor la
posibilidad de seguir en sus negocios y como se dice de manera

popular, llevar agua a su molino desde entonces.
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Ahora bien, uno de los entrevistados puso como posibilidad el
hecho de que lallegada de Carlos Medina fue un proceso pactado
desde antes, esto es, que la llegada como regidor en la administra-
cion priista de Hernandez Ornelas hubiera sido un proceso planea-
do. Una situacion que emergi6 asociada a este dato fue que el PAN
en Ledn instituyé como una estrategia, en todos los casos de sus
candidatos a la alcaldia y por tanto los presidentes municipales, el
que fueran primero parte del cabildo como regidores y de ahi, por
asi decirlo, brincaran a la presidencia municipal. Puede pensarse en
un tipo de entrenamiento en activo, para lograr mejores relaciones,
contactos y compromisos. Es muy dificil corroborar que la llegada
de Medina Plascencia haya llegado por acuerdos previos. Pero en
politica, al parecer, todo puede suceder y habré que dejar apuntada
esta situacion, que dio paso al esquema que se valida en la prictica

del PAN de regidor a presidente municipal.

Con relacion a estas habilidades de los dirigentes panistas, se tendra
que reconocer también que el PAN, como partido politico, demos-
tré que ha tenido una alta capacidad para manejar los conflictos
internos que se le han presentado. Esto va desde la aceptacion de la
negociacion que realizé con Carlos Salinas de Gortari, para nom-

brar como gobernador interino al propio Carlos Medina y la forma

en que se pudo concretar esto, bajo los términos de una legalidad
forzada que se cre¢, considerando que habia un gobernador electo,
Ramon Aguirre y una mayoria priista en el Congreso del Estado y
que no se habia demostrado el fraude electoral que se arguy6 como

bandera politica.

Estd también la crisis que se tuvo al interior del PAN cuando Eliseo
Martinez, ex alcalde de Leon, compitio en las elecciones internas
en contra de Juan Carlos Romero Hicks, y en donde se hizo una
maniobra por parte del Comité Directivo Estatal del PAN para de-
jar fuera a Eliseo Martinez, con la desbandada respectiva de sus se-
guidores, que aunque se esperaba una ruptura importante del PAN

en Guanajuato, ésta no se presentd como se crefa.

Varios de los actores entrevistados convergieron en la idea de que
el PAN ha logrado mantener su fuerza interna debido a que ha
podido manejar los conflictos y las pugnas politicas a su interior.
Uno de ellos lo expresa de esta manera: “Si ha habido alternancia
pero entre los grupos que existen al interior’, esto especialmente en
Leon y mas evidente entre el grupo asociado al Yunque y al grupo
de panistas mas doctrinarios. Esta situacion habla de la capacidad

que han tenido los dirigentes, por una parte, y la buena estructura
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organizativa por la otra, con la que cuenta para resolver los conflic-

tos internos y mostrarse como un partido fuerte.

Esta forma que adquiere el poder, expresa o define la capacidad o
posibilidad de producir consecuencias sobre ciertos sujetos y obje-
tos. En el caso del PAN de Le6n, se tendrd que valorar una triple di-
namica asociada al poder. Por una parte, estd el partido en si mismo,
que logré desarrollarse a la par de los triunfos electorales. Por otra,
estd la fuerza que desarroll¢ al interior del mismo aparato politico,
esto es, el proceso de negociacion, acuerdos, alianzas, y decisiones
que suponen un sujeto potencialmente actuante el partido, un ob-
jeto sobre el cual se puede actuar y los medios -fisicos o ideologi-
cos- en cuya prdctica se actua -su militancia y sus militantes-. En un
tercer nivel estd también la construccion, elaboracion y puesta en
préctica de estrategias politicas para asegurar la presencia del parti-
do en la sociedad, con el electorado, con los habitantes del munici-
pio, con el pueblo. En este sentido, el PAN desarroll¢ rapidamente
una estructura de organizacion territorial a partir del triunfo que

obtuvo en 1988.

La participacion por demds relevante de Fortino Hernindez en

la estrategia de conformar comités de colonos y la de creacion de

comités rurales, asociados a la propuesta del tipo de gobierno y el
modelo de administracion con la que arrancé Carlos Medina, des-
dela perspectiva o enfoque del llamado Desarrollo Organizacional
y que logré que esa estrategia, junto con el uso de un conjunto de
programas sociales, -federales, estatales y municipales- y que pudo
capitalizar, tejio una red social nueva, que se identifico con una ve-
locidad inaudita con el PAN, a través de los beneficios que le otor-

gaban a la poblacion.

Asuvez, se puedo apreciar que tuvieron la capaciad para capitalizar,
la tradicion histérica y el capital social y cultural de muchos leone-
ses, que estd asociado a su vez a una vision del mundo, que se puede
definir por demds conservadora, clerical y tradicionalista, como se

argumento y se caracteriz6 en la primera parte del Capitulo I1.

Por otra parte, habra que considerar los procesos de transforma-
cion de la burguesia rural local, que se vio envuelta en los procesos
propios de la modernizacion del municipio y que se fue transh-
gurando en la conformacion de una clase empresarial nueva con
presencia en sectores como el calzado y la marroquineria, pero que
se consolid6 a partir de la especulacion de terrenos y de los desa-

rrollos inmobiliarios en la ciudad y su participacion en las obras de
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equipamiento urbano del municipio. Los empresarios fueron los
beneficiaros de las inversiones que de la obra publica se derivan y
que han impactado en el desarrollo la ciudad y que a su vez, dejaron
de ser una clase economica agricola y rural, a constituirse en una
clase politica urbana, industrial y de servicios, que ha estado inmer-
sa también, dentro de los influjos de una cultura tradicionalista y
capitalista, siendo asi mismo una clase social o grupo de poder, pre-
cursoray bastion sociopolitico de un vision conservadora del mun-
do, con précticas de organizacion politica que se han condensado
en la constitucion del Yunque. Este, como grupo, se ha infiltrado
en las estructuras politicas, los diferentes niveles de la administra-
cion publicay en particular en su arribo dentro del Partido Accion
Nacional y que hoy es un factor importante en la lucha ideoldgica,
en las tensiones y arreglos que se alcanzaron a observar en la vida

politica de ese instituto politico.

Elpoder, por tanto, se expreso en la capacidad que tuvo el PAN para
hacer que contaran sus propios intereses o preocupaciones, incluso
si otros se resistian a ello. Por eso, el poder, en este sentido, es una
relacion de fuerzas en la que se expresa la capacidad de una perso-
na o grupo de imponer su voluntad sobre otra y que a través de la

creacion de un nuevo clientelismo politico se mantuvo y se ha man-

tenido esa relacion. En ese mismo sentido, el PAN en Leon y en
Guanajuato fue estableciendo un esquema corporativista similar
al que desarroll¢ el PRI, para sostener una relacion de fuerzas a su
favor, y que se ha expresado politicamente, como un voto exigido
0 de compromiso o en un voto del miedo, o en voto que utiliza la
necesidades de las personas, que lucra con la pobreza, segun afir-
maron los criticos del PAN. Como apuntaron French y Raven, en
su esquema de categorias sobre el poder y que aplicaria por tanto
la correspondiente a la del poder visto como recompensa: que de-
pende de la capacidad del lider de otorgar recompensas materiales
y que refiere a como el individuo -lider- puede dar a otros como
recompensa algun tipo de beneficio, como seria el tiempo libre,
regalos, promociones, incrementos de sueldo o de responsabilidad.
O bien, también estd un voto duro, producto del anclaje ideoldgico,
que muchas personas asumen desde sus convicciones e ideologia
asociadas al conservadurismo de la region y especial del municipio
de Ledn. O bien, un voto util que buscé como meta sacar al PRI del
gobierno y que se instalé después como una costumbre. También
estuvo la posibilidad de un voto razonado que valorara la oferta po-
litica de Accion Nacional, pero que en todos los casos descritos, se
expres6 como una relacion de fuerza y de imposicion de significa-

dos como lo proponen M. Foucault y P. Bourdieu.
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En esta primera aproximacion se asocio la capacidad de los dirigen-
tes de Accion Nacional en el municipio Ledn para allegarse al po-
der, pero también estuvo la fuerza de una sociedad civil, que sola-
mente se enfocd en contra del autoritarismo del PRIy se conformo
con el proceder del nuevo gobierno panista desde la alternancia a
partir de 1988. En una de las entrevistas realizadas, se hizo mencion
especial a la experiencia de los terremotos de la Ciudad de México
en 1985, como un punto de partida de lo que seria la participacion
de la sociedad y el renacimiento de una sociedad civil que no se ha-
bia expresado hasta ese entonces y bien se puede pensar que por
contagio de esa experiencia de accion social y organizacion se pudo

activar en muchos sentidos la participacion ciudadana.

En Leon, se activaron muchos grupos de la sociedad civil en la
coyuntura politica y electoral de 1988. Estuvieron las elecciones
presidenciales como marco de esta activa participacion de muchas
personas, las elecciones en las cuales participaron: Cardenas, Clo-
uthier, Ibarra y Salinas. En Leon, participaron de una forma muy
especial las llamadas Mujeres Clouthieristas, que se dedicaron a la
promocion del voto y a la defensa del mismo; eran mujeres espo-
sas, hermanas e hijas de militantes panistas o de empresarios que

se identificaron con Manuel Clouthier. Los organismos patronales

empezaron a ser actores cada vez mds activos en la politica, a través
de pronunciamientos en la prensa, de la organizacion de eventos,
de desayunos y reuniones de trabajo, la Canaco, la Coparmex, la
Canacintra, y la Cicur, asi como diversas asociaciones como la Aso-
ciacion de Industriales de Guanajuato, AIG, y los organismos gre-
miales como los Colegios de Profesionistas y otras agrupaciones de
productores y los Clubes de Servicios. Los Rotarios, por ejemplo,
entre otros, se lanzaron ala esfera publica en el escenario de la lucha
por sacar al PRI del gobierno. EI PAN, por su parte, pudo primero
en la eleccion federal de julio y luego en la municipal de diciembre
conformar una red ciudadana, y que fue la denominada resistencia
civil, para integrar a militantes, adherentes y simpatizantes del PAN,
que estuvieron al cuidado de las casillas en la jornada electoral y en
las acciones de lucha en contra del fraude electoral. En ambas expe-
riencias, el PAN pudo mostrar una gran capacidad de organizacion
y de disciplina. Los militantes cubrieron el total de las casillas insta-
ladas con representantes de partido y pudieron desactivar algunas
de las practicas que se intentaron todavia usar por parte del PRI y
del gobierno, como era el llenado de urnas ain antes de la apertura
de las casillas. Lograron las tres diputaciones federales, los tres dis-
tritos electorales de Le6n por primera vez y lograron el triunfo del

PAN en las elecciones municipales.
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Se puede afirmar que se juntaron las ganas de un cambio de parti-
do en el gobierno y la forma en que se expreso la ciudadania, con
las expectativas y las condiciones politicas de que ahora si el PAN
habia ganado y no pudo ser objetable su ventaja a la hora del es-
crutinio de votos. Esta sociedad civil que se moviliz6, también fue
animada a participar desde el pulpito. La Iglesia Catdlica promovid
el voto por el partido del Bien Comun, por el partido del color del
manto de la Virgen, y que invit6 a jornadas de rezos para evitar el

fraude electoral.

Si bien la participacion de la gente la podemos ubicar dentro la
nocién Sociedad Civil, esta intervencion fue diversa, con acciones
propias, pero si con la consigna de votar contra el PRI en primera
instancia y luego votar y cuidar los votos a favor del PAN y si esto se
hizo, fue s6lo por una parte de la sociedad que fue también anima-

da desde la vision del clero.

También se moviliz6 de otra manera la poblacion, contra todas las
formas convencionales que el PRI tenfa montadas, -a través de sus
organizaciones, como la CTM, la CROC, CROM, CNC,la CNOP
y los comités seccionales del propio partido-, pero esa estructura

fue de alguna manera neutralizada o bien, se fue desvaneciendo

como estrategia probada del PRI. Este partido del carro completo,
de los carruseles y mapaches, de la lista de votantes que los sindi-
catos utilizaban como control, entre otros, no sirvi6 para que ellos

continuaran en el poder.

Manuel Castells describe que la Sociedad Civil estd formada por
una serie de aparatos, como la/s Iglesia/s, los sindicatos, los parti-
dos, las cooperativas, las asociaciones civicas, etc., que, por una par-
te, prolongan la dindmica del Estado pero, por otra, estin profunda-
mente arraigados entre la gente y como lo resalta este mismo autor:
“precisamente este doble cardcter de la sociedad civil es lo que la
hace un terreno privilegiado para el cambio politico al posibilitar
la toma del Estado sin lanzar un asalto directo y violento” (Castells,
2004, p.31). Y en ese sentido, se pudo observar con més precision,
que estarelacion de fuerzas que se imprimio enla sociedad leonesa
y que buscé el cambio politico de partido por la via electoral, mos-
tré a su vez, la complejidad de las relaciones sociales e histéricas
que estaban presentes y que habian permeado la configuracion de
la cultura politica propia de la ciudad. Y que si bien, como lo sena-
la Ferndndez, (1995) la Sociedad Civil es un concepto ambiguo, y
que es una nocion de contornos vagos, de significados multiples

y de referentes indiferenciados, tiene una marcada resonancia cog-
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noscitiva, que evoca anhelos y aspiraciones Compartidas, y que son
capaces de suscitar acciones colectivas legitimadas y con frecuencia
transformadoras, que en el caso del triunfo electoral del PAN en

1988 en Leon se pudo apreciar como un hecho que se constato.

En las siguientes elecciones municipales se pudo observar como las
fuerzas politicas se polarizaron principalmente entre el PRIy PAN,
y ocuparon también el espacio de la sociedad civil, como lugar en
donde se expresaron los conflictos econémicos, ideoldgicos, socia-
les y religiosos y en donde las fuerzas sociales y los actores politi-
cos dirigieron sus esfuerzos por lograr conquistar el poder politico,
nuevamente. Y para el caso de los anos de permanencia del PAN
como gobierno municipal, se dio a la tarea crear y buscar formas
para mantenerse ahi, pero ahora desde la dptica de ser el partido en

el gobierno.

Sibien en todas las contiendas electorales participaron otros parti-
dos politicos, sea en coalicion o alianza, o bien por su propia cuenta,
estan los partidos que desaparecieron como el PDM, que pese a su
origeny arraigo, 0 que su existencia fue relativamente efimera como
el PAS 0 el PLM y otros institutos politicos como son los casos del

PRD, el PVEM, el PT y Convergencia, que han logrado mantener-

se activos en la vida politica de la ciudad, pero que han contado con
resultados electorales marginales y con muy poco trabajo de base.
Ello es una muestra de que hay una incipiente pluralidad politica
enlasociedad leonesa, pero que como partidos politicos no han lo-
grado que sus propuestas y sus proyectos de gobierno se arraiguen
en algunos sectores y segmentos de la poblacion y con ello se logre
ampliar su base social y por tanto se traduzcan en el incremento los
votos, pero sobre todo, se puedan ir construyendo nuevos referen-
tes de una cultura politica, en donde lo publico y la politica misma
sean de interés colectivo. Ademds, podrian recibir respaldo en los
procesos electorales y contar, por tanto, con la fuerza electoral para
enfrentar solos o juntos al PAN y a su vez, impulsar una cultura ciu-
dadana que promueva, por ejemplo, la exigencia de la rendicion de
cuentas o la calidad de la administracion publica y de los servicios

que brinda el municipio.

En correspondencia a lo que Olvera (2000) describe para carac-
terizar a la Sociedad Civil, y desde lo que se percibe de la sociedad
civil en Leon, se puede afirmar que no es un actor social colectivo
y homogéneo. A su vez, desde su aspecto como movimiento social,
la sociedad civil es, a su vez, un conjunto heterogéneo de multiples

actores sociales, con frecuencia opuestos entre si, que acttan en di-
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ferentes espacios pl’lblicos y que por regla tienen sus propios canales
de articulacion con el sistema politico y econémico, que de alguna
manera se alcanzo a observar en los procesos electorales resenados
en los capitulos anteriores. Estando de acuerdo en lo que puntualizd
el mismo Olvera, la sociedad civil no porta por si misma ningun pro-
yecto de transformacion radical, ni un programa politico especifico,
pero, en el caso de Ledn, el Partido Accion Nacional logro capitalizar
asu favor esa forma de expresion que ha tenido, con relacion asu des-
contento con el PRI y a su empatia con el discurso conservador del

PAN Yy la tradicion conservadora del pueblo.

Por otra parte, habrd que reconocer que el PAN logré institucio-
nalizar algunas de estas expresiones de la sociedad civil y otras mds
quedaron encubiertas, tanto en las précticas asociadas a las de la re-
ligion catolica y alguna més con referencia al Yunque, como grupo
secreto de la sociedad civil, y que éste ha puesto su propia agenda
en los programas de gobierno, a la vez de haber copado puestos en
las administraciones panistas, en los tres niveles de la administra-

cion publica, como ha sido denunciado.

Un segundo acercamiento

Desenredar las trenzas

El arribo del PAN al gobierno municipal provoco el movimiento de
una gran y pesada rueda y su inercia dio un impulso al desarrollo del
Partido Accion Nacional, como organizacion politica, ala vez de usar
muchas de las estrategias usadas por el PRI para mantenerse en el po-
der. Se pudo afirmar que la llegada del PAN en la primera ocasion
al gobierno local para ser poder local reflejo, sin duda, la aspiracion
social por derrotar al PRI, considerando la alternancia politica como

una expresion de la lucha democritica, en su sentido mas amplio.

Tenemos que hacer referencia al émbito municipal en el que se dio
esta alternancia politica en el campo de la administracion publica,
que tuvo una connotacion asociada a la autonomia que el articu-
lo 115 constitucional le confiere al municipio, y que se tiene que
reconocer lo realizado por la administracion de Carlos Medina al
frente de la Alcaldia Municipal, como lo explicé Guadalupe Valen-
cia (1995) y que mostré la puesta en marcha de un conjunto de
decisiones soportadas desde lo que se conoce como el Desarro-
llo Organizacional (DO), y que imprimi6 un estilo de gestion que
marcé una diferencia entre diferencia entre ser y hacer gobierno

como Accién Nacional y lo que venia haciendo el PRI
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Por otra parte, hay que recordar la conviccion que expreso Carlos
Medina y su equipo de asesores por impulsar la participacion ciu-
dadana, bajo el lema “toda la participacion posible y tanto gobierno
como sea necesario”. Fue un estilo de gobierno reconocido, en un
contexto de modernizacion del aparato de estado y que un Alcal-
de exitoso y en la coyuntura electoral de 1991 en Guanajuato, dio
como resultado la designacion de Carlos Medina como goberna-

dor interino por cuatro anos.

La nocién de gobierno local se ha visto reforzada a través de los
cambios impulsados desde el gobierno federal, bajo el impulso del
llamado nuevo federalismo, en el marco de una gestion publica aso-
ciada a un racionalismo técnico que buscé trasladar y facultar, en el
ambito local, algunas de las funciones y tareas de la administracion
publica federal a la esfera municipal, para con ello dotar particu-
larmente de servicios a la ciudadania. Por ejemplo, la recoleccion
de basura, el mantenimiento de parques y jardines; o la seguridad
a través de policias municipales; y también la tarea gubernamental,
en cuanto al cobro de impuestos como el predial; y otros servicios
como la administracién del servicio de alcantarillado y el sumi-
nistro de agua potable, y en, Le6n la administracion del transporte

publico. En esta nocion estuvo presente la relacion entre los dife-

rentes niveles de gobierno, municipal, estatal y federal, dando peso
al papel del municipio como unidad bésica de gobierno, y que el
discurso represento al poder local como similar al gobierno local y
fue y es el espacio en el que los presidentes municipales blanquia-
zules, tanto en campanas electorales, como en la gestion realizada,
al frente del Ayuntamiento, han ocupado para crear muchas de las

condiciones para su permanencia.

La permanencia en el poder local por parte del PAN mostro, al me-
nos, que los procesos electorales se vieron afectados por los con-
textos en que se realizaron las contiendas, y que en las siguientes
ocasiones en que obtuvo el triunfo, estuviera mds asociado al can-
didato mismo y alos grupos de apoyo que lo propusieron, ademis
de la participacion de los ciudadanos que el propio partido de Ac-
cion Nacional promovid. Asi, se hizo visible que en las contiendas
electorales compitieron empresarios reconocidos en la sociedad,
especialmente entre el PRIy el PAN, como si fuera un sistema elec-
toral bipartidista, que si bien hubo otros competidores por otros
partidos politicos, la percepcion era de unalucha entre empresarios
y los resultados en cada eleccion mostraron esta impresion de que

solo competian dos partidos.
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Un elemento a desatacar es que para las elecciones de 2009, el can-
didato del PAN, Ricardo Sheftield Padilla, que si bien tiene ligas con
un empresario por su trabajo profesional, es mas bien un politico
profesional, ya que ha ocupado cargos publicos como regidor, di-
putado, y subsecretario de Estado -en la Reforma Agraria- y que
la contendiente por parte del PRI fue Barbara Botello Santibanez,
que también ha tenido una trayectoria como politica profesional:
regidora, diputada local y dirigente municipal y estatal del PRI. Este
esun posible quiebre a pensary estudiar, en el futuro, enlalogica de
evaluar al PAN después de hacerse gobierno ya por muchos anos
en el municipio (20 afios), y en el gobierno estatal -18 aiios y 10
en el gobierno federal-, que hablaria de la transformacion interna
en el PAN 'y del posible inicio de un reemplazo de los empresarios
hechos politicos, por politicos profesionales que se forman a partir
de una trayectoria en los puestos de eleccion y como funcionarios
publicos que habra que considerar como un elemento que se pon-
drd ajugar en la designacion de futuros candidatos para las eleccio-
nes de 2012. En la tabla siguiente se presenta una relacion de los

contendientes de las elecciones desde 1988.

Tabla 1. Contendientes en las elecciones municipales.

Ao PAN PRI
1988 Carlos Medina | Joaquin Yamin
Plascencia Saade
1991 Eliseo Martinez | Ricardo Padilla
Pérez
1994 Luis Quiroz Arturo Villegas
Echegaray Torres
1997 Jorge Carlos Jorge Videgaray
Obregon Serrano | Verdad
2000 Luis Ernesto José Luis Diaz
Ayala Torres del Castillo
2003 Ricardo Alaniz | Eliseo Martinez
Posadas (en alianza
PVEM)
2006 Vicente Guerrero | Alejandro
Reynoso Goémez Tamez

Fuente: Cuadro personal. Todos los contendientes son empresarios.

La forma en que fueron designados los candidatos por los partidos
politicos, después de la llegada del PAN al poder, buscé privilegiar los
procesos internos participativos, abiertos, unos a través de convocato-
rias abiertas como el caso del PRI El PAN realizd asambleas electora-
les a través de delegados que eran nombrados por el Comité Munici-
pal. Parece que ese ha sido un elemento comun que se ha desarrollado
como parte de las précticas politicas. Los otros partidos han ocupado

el esquema de la designacion directa, principalmente.
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Ahora bien, la democracia es una construccién social; esta nocion
debe incluir la existencia de actores y sujetos concretos y que se ubi-
can también en un tiempo y un territorio determinado. En ese senti-
do, lo que se alcanz6 a observar dentro del periodo de estudio, y en
Leo6n como territorio, fue que esta concrecion de la de democraciaha
estado centrada iinicamente en los procesos electorales, y al parecer
en la busqueda exclusiva del voto, por asi decirlo, como un elemento
de legitimidad, desde la legalidad que el marco electoral ha otorgado.
Asi mismo, se muestra que los actores sociales y politicos que se han
expresado en Le6n son grupos de empresarios, que se organizan, de-
mandan, y toman atributos y ocupan nichos que, por ejemplo, las au-
toridades electorales dejan de atender. EI PAN se empodera en tanto
responden como clase politica alos intereses econdmicos que en este
caso se entrelazan y crean un condicion particular para el ejercicio del
poder, dejando a su vez que las expresiones culturales y los poderes
facticos -la iglesia catdlica, el Yunque, los medios de comunicacion-
pongan sus condiciones y exijan su prebendas, como beneficiarios y

usuarios del poder politico.

El caso de la Coparmex en Leon dio elementos para hacer observa-
ble esto. En 1988, este sindicato empresarial solo hacia declaracio-

nes en relacion a los candidatos y a sus campanas. Hizo algunos de-

sayunos con éstos. Para 1991, ya pedia que los partidos presentaran
sus proyectos de gobierno. Posteriormente, se erigieron como los
organizadores de los debates entre los candidatos que aspiraban ala
presidencia municipal, y solamente invitaban a los mds importan-
tes. La Coparmex Le6n, desde hace ya cinco anos, organiza desayu-
nos conferencias mensuales, con éxito, en donde invitan a politicos,
ex funcionarios, analistas politicos y comunicadores sociales, para
informar a sus agremiados en los asuntos de coyuntura nacional,

principalmente.

Los otros actores son la clase politica, que en Leén se mueve por las
etiquetas a las que se asocian. Por un lado, esta el hecho de que la
clase politica del PAN es una combinacion de jovenes empresarios,
empresarios ya con trayectoria y peso moral, que ganan peso y po-
der dentro de los organismos gremiales en los participan. También
estdn, pero cada vez menos, viejos militantes, que se podria decir
son los doctrinarios, que fueron algunos de ellos parte de los fun-

dadores del PAN.

Estd una generacion nueva, que arrancé con la llegada de Medina,
hijos de militantes panistas, hijos de empresarios exitosos y un gru-

po de militantes que han hecho una carrera politica dentro de los
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puestos de representacion popular y de la propia administracion

publica, como funcionarios y asesores del gobierno.

En el caso del PRI, se puede ver aun grupo de militantes, que fueron los
funcionarios publicos, unos de ellos desde hace ya 20 anos. Un sector
de empresarios que fueron parte del gobierno, algunos de los hijos o
parientes cercanos de ellos. Otro grupo que esté creciendo y ganando
adeptos es de jovenes universitarios que se declararon priistas y que han
ido subiendo al discurso de un PRI que ya se renovo y al hecho de que
el PRI se ha reposicionado en el pais como la primera fuerza electoral.
Es una generacion nueva, que no tuvo un PRI que los fuera formando
como cuadros politicos y més bien llegan, por decirlo asi, brincindose
una generacion que no existio, producto de que en Le6n el PRI tardo
en recuperarse de las derrotas electorales, primero en el municipio y
luego a nivel estatal y federal. Es un hecho que la estructura sectorial en
la que basa su fuerza electoral y el corporativismo del que hacia gala se
desvanecio. EIPAN se apropié asumodo de ese tipo de estructura y ha
sido un partido que rapidamente aprendié la leccion de como obtener

votos, a través de este corporativismo panista.

Habrd que considerar que los jovenes nacidos en Le6n a mediados

de 1988 han vivido en una ciudad donde gobierna un solo partido

desde hace mds de 20 anos y ahora algunos de ellos se empiezan
a cuestionar sobre la permanencia del PAN como gobierno y mds
cuando lo relacionan con el hecho de que por eso sali¢ el PRI del
poder y por otra parte, son testigos del avance del PRIy del poder
que tiene. Ademds, tienen oportunidad a su vez, de conocer otras
ofertas politicas, como es el caso del Partido Verde, en el que mu-
chos de estos jovenes se identificaron por los temas ambientalistas
y por la campana medidtica que hicieron en las pasadas elecciones,

con relacion a la pena de muerte a secuestradores, por ejemplo.

Se puede también afirmar que falta mucho para pensar que se ha
avanzado substancialmente en la construcciéon de la democracia
y en la calidad de la misma. La lista de pendientes asociada a esta
construccion social es larga, y con relacion a las practicas democré-
ticas en la vida cotidiana de las instituciones y de las personas es aun
una asignatura pendiente. Si bien los indices de votacion que los
ciudadanos de Leén han hecho, estan por arriba de la media nacio-
nal, mostrando que existe una cultura del voto, esto no quiere decir

que se tenga una real democracia.

El hecho de que hayan sido empresarios los que han contendido

en las elecciones municipales que abarcaron este periodo, mds
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alld del carisma propio y de la personalidad de cada uno, se regis-
tré que junto con la prerrogativas que tienen los partidos para su
financiamiento para los gastos de campana, también ellos aportan
una buena cantidad de recursos propios a sus campanas y el uso de
las relaciones en ese medio social para la consecucion de fondos y
para que les abran las puertas de sus empresas para hacer campana,
situacion que es ya una practica politica que se instal6 dentro de los

tiempos electorales.

Un tercer acercamiento

Separando los hilos por colores

Los procesos electorales sucedidos en Le6n marcaron en su histo-
ria la relacion de algunos elementos de legitimidad de los mismos
y de las luchas politico electorales que se han vivido en 1946, en
1976 y en 1988 y que se inscriben dentro del contexto histérico,
cultural y social, ala vez que son algunos de esos elementos los que
se requiere considerar y articular dentro de la lucha politica electo-
ral que se ha observado. Es obvio que el escenario politico de 1988
y los escenarios de 1994, 2000, 2006 en donde se efectuaron elec-
ciones concurrentes fueron, sin duda, un ingrediente que animo
aun mds la creciente fuerza electoral que demostré el PAN en cada

una de ellas. Se debe considerar también que en las elecciones que

se han sucedido a partir de 1991, Accion Nacional ocupa el gobier-

no estatal.

Tabla 2. Resultados en las elecciones municipales

de Leén, Gto.

1982 | 1985* [ 1988* | 1991* | 1994*

PRI 51,052 |[38.368 |39,889 |[61,597 |[145,605

PAN 30,511 | 27,177 |65,598 | 103,591 | 159,104
1997* | 2000** | 2003** | 2006** | 2009**

PRI 127,064 | 104,515 | 85,583 | 111,957 | 152,938

PAN 231,646 | 293,419 | 184,368 | 333,026 | 204,557

Fuente: *Datos obtenidos en los registros hemerograficos del periddico a.m.

** Datos proporcionados por el IEEG a solicitud de informacion.

La sinergia electoral que se manifest6 en las elecciones concurren-
tes, en donde se han elegido presidente, senadores, diputados fe-
derales, diputados locales y presidencias municipales han sido, en
el caso de Guanajuato un éxito, en relacion a la votacion recibida.
Asi, en la eleccion de 2006, el estado de Guanajuato aportd poco

mds de un millon de votos y sélo el municipio de Leén le dio a Fe-
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lipe Calderon 360,535 votos, en tanto que el PRI recibid 469,641
de los votos en todo el estado y solo 111,953 en Leon. Habrd que
considerar que el hecho de que Vicente Fox fue gobernador del es-
tado y luego candidato a la presidencia con una precampana muy
adelantada, para lograr ser el candidato del PAN un ano antes del
inicio del proceso electoral del ano 2000, influy6 en el dnimo y en
la percepcion que se cre6 a favor de Accion Nacional. Los eventos
de campana tanto de arranque y cierre de Fox en Guanajuato y en
especial en Leon, reforzaron su campana y con ello el triunfo que
lograron. Lo mismo sucedi6 con la eleccion de 2006, sobre todo
con la campana que realiz6 el pleno de su gabinete, que se inici6
desde la presidencia de la Republica, para difundir los logros de su
gobierno, inaugurar obras y entregar servicios, ademds de la cam-
pana que se instrumento en los medios masivos de comunicacion,
situacion que fue reconocida por el Tribunal Federal Electoral,
como un factor que modifico la preferencia de votos en favor de
Felipe Calder6n y que propicid, en parte, el conflicto post electoral
que fue encabezado por Andrés Manuel Lopez Obrador. La fuerza
que logré el PAN, lo llevo a tener triunfos no sélo en Leon, sino
también en 30 municipios de los 46 en los que se divide el Estado
de Guanajuato, es decir, que la fuerza electoral del PAN tuvo un cre-

cimiento casi exponencial, logrando gobernar para el 2006, 85% de

la poblacion que habita el Estado, que es un poco mas de 4 millones

y medio de habitantes.

La cercania de los actores politicos de Leén con los candidatos
del PAN a la presidencia de la Republica se hizo notar, sobre todo
a la hora de conformar el gabinete de secretarios y subsecreta-
rios con la participacion de un numero significativo de leoneses
y guanajuatenses que tanto Fox y Calderén habian invitado para
formar sus equipos de gobierno. Esta fue una situacion que se re-
pitio a nivel estatal, tanto con Vicente Fox, como con el actual go-
bernador, Juan Manuel Oliva. En menor medida fue el caso con
Juan Carlos Romero Hicks, quien era de Guanajuato capital y
que venia de ser Rector de la Universidad de Guanajuato. Rome-
ro Hicks incorpord, en su equipo de gobierno, a ex colaboradores

de la Universidad.

En este acercamiento se hizo observable el cambio de la correla-
cion de fuerzas y su impacto en las contiendas y en los resultados
electorales en diferentes circunstancias: a) cuando el PAN gan6
por primera vez en el municipio, y era oposicion ante un gobierno
Estatal y Federal priista; b) cuando el PAN gand y era también par-

tido en el gobierno estatal; y ¢) cuando el PAN llegé a la presidencia
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municipal, y este partido estaba en el poder del gobierno estatal y

federal, creando una sinergia del voto a favor del mismo partido.

En la primera opcion quedo claro que la consigna en el municipio era
ganar y fue contra el PRI para reemplazarlo a como diera lugar, atin
teniendo a Rafael Corrales Ayala como gobernador del PRI, a Miguel
de laMadrid como presidente y Carlos Salinas como presidente elec-
toy que esperaban, sin duda, lograr que la aplanadora del PRI funcio-
nara, aun cuando habian visto la fuerza que logr6 el Ing. Cuauhtémoc
Cardenas y la fuerza, junto a las movilizaciones que también provoco
la participacion y el liderazgo de Manuel . Clouthier. Si se parte de lo
que aportaron algunos de los actores entrevistados en esta investiga-
cidn, es necesario reconocer que existio una presion internacional
para que se permitieran, aunque muy restringidas, experiencias de
gobierno por parte de otros partidos politicos. Lo que resenamos en
la primera parte del Capitulo IV, muestra la larga lucha emprendida
en el pais por tener gobiernos distintos al PRI en la historia reciente
y que sin duda alguna, el triunfo electoral del PAN se dio contra todo

pronostico dentro de todo el discurso del poder del PRL

En la siguiente condicion en donde las elecciones municipales se

realizaron siendo gobierno estatal el PAN, se tuvo un primer impac-

to a favor de este mismo partido. Carlos Medina tuvo un éxito im-
portante en Leon durante el tiempo que fue alcalde, pero también
durante el periodo en que fue gobernador interino cuando trasladé
toda su estrategia de hacer gobierno al nivel estatal, -el modelo de
Desarrollo Organizacional-, que tuvo efectos en relacion ala nueva
correlacion de fuerzas con los diversos actores sociales, econémi-

cos y por supuesto con la clase politica con la que se identifico.

Un elemento que se hizo una préctica constante tanto del gobierno
federal, estatal y municipal de los gobiernos panistas, fue el uso de
los logros y de la obra publica como estrategia de marketing politi-
co. Las giras delos presidentes panistas a Guanajuato asilo demues-
tran. El propio Medina, como gobernador, recurrié a la estrategia
de entregar obras y servicios hechos con recursos federales, esta-
tales y municipales, siendo de alguna manera una forma de hacer
campanaa favor de Accion Nacional y sus candidatos. Sibien el IFE
y el IEEG como institutos electorales empezaron a regular esto y a
prohibir la promocion y difusion de obras por parte de los funcio-
narios publicos, esto fue un terreno en que los politicos del PAN se
han movido, buscando resquicios e interpretaciones a los acuerdos
en materia electoral. Estd el caso de Luis Ernesto Ayala, Alcalde de

Leon quien afirmé “que ya no hacia promocion de obras conclui-
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das, pero que nadie habia dicho nada sobre las obras en proceso” (am,
17 dejunio, 2003). Y en otro nivel estd el caso del presidente municipal
Ricardo Alaniz que de plano hizo una campana en donde asociaba los
logros de su administracion con el PAN como partido, e invit a la po-

blacion a votar porAccién Nacional sin mayores escrl’lpulos.

Con todo ello se hizo obvio, que cuando el PAN goberné ya en los
tres niveles, no solo se generé una sinergia dentro de todo el an-
damiaje de los procesos electorales y sus campanas, que coparon
los medios impresos, de comunicacion, -radio y television-, bardas,
espectaculares, sino que se cre6 un ambiente casi intolerante a las
otras opciones y que sin duda demostré que ahora el PAN hacia
lo mismo, de lo que se le achacaba al PRI como critica, esto es que
hacia elecciones de estado y que en mucho eso es lo que se puede
pensar que ha pasado en Guanajuato. Uno de los entrevistados, mi-
litante del PRI, alerto sobre el hecho de que el PAN pas6 de ser un
partido politico dominante a ser un partido hegemonico. Siguien-
do a Giovanni Sartori, con relacion a su andlisis de los sistemas de
partidos, un partido hegemonico tiene que ver con la existencia de
otros partidos, pero éstos son de segunda, pues no se les permite
competir en igualdad de circunstancias para que la alternancia ocu-

rra, siendo que para el caso del partido (pre) dominante en siste-

ma competitivo, éste se da dentro de un pluralismo politico pues
aunque la alternancia no se dé en un largo periodo, si existen otros
partidos con la posibilidad latente de rotacién (Sartori, 2005). En
ese sentido, el PAN al menos en Leon, se ha consolidado, en este

marco, como un partido politico hegeménico.

Una nueva trenza se formo con estos tres acercamientos que se han
explorado a partir de la investigacion realizada. Los tres tienen un
peso especifico en la explicacion de la permanencia del PAN como
gobierno, pero no corren por separado, ni estan aislados a los con-
textos que se abordaron en la primera parte del capitulo II de esta
investigacion. La complejidad del tejido social que se configur6 en
Guanajuato y en especial en Leon obliga a considerar las venas de
orden historico e ideoldgico que estin en la base social y cultural,
que ala vez, hacen necesario el reconocimiento de estos elemen-
tos, como factores de esta configuracion tnica de la culturaleonesa

y por tanto de su cultura politica.

Una propuesta de explicacion
Una tela con estampado
Un elemento que se hizo presente fue el cardcter conservador del

pueblo de Leon. Valencia (1995) aporté que ‘en términos de la cul-
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tura politica, la situacién no es menos compleja | ... | La religiosidad,
lalucha contra el centralismo politico, la defensa de la propiedad pri-
vada, el espiritu de industria, se combinan de manera peculiar para
hacer de la politica regional y local un juego complicado. Se trata de
elementos que forman parte de una “racionalidad historica” definida
por la “‘confesa filiacion catélica conservadora” del guanajuatense (y
particularmente del leonés) ‘qué lo rezagé del proceso de seculariza-

cién del resto del pafs” (Valencia, 1995, p.87).

Esta situacion se manifesto a través de un conjunto de hechos que
marcaron esta vision clerical, desde la participacion velada y abierta
de la iglesia en los procesos electorales, tal y como se dio cuenta
en la resena de los procesos electorales que se ha presentado en la
primera parte del capitulo IV, en donde algunos de los sacerdotes
invitaron a votar por el PAN, o bien las declaraciones que hizo el
Obispo y luego Arzobispo de la ciudad, y la coincidencia que tuvo
en su actuacion, primero como vocero y después como presidente

del Episcopado Mexicano.

La misma Valencia apunté: “La poblacion leonesa, catélica en un
porcentaje muy alto (98%), ostenta el indice de atencién pastoral

(ntimero de sacerdotes y religiosos por didcesis) mas alto del pais.

Pero ademds multiples practicas religiosas, hoy caducas en otras
zonas del pais, persisten en la ciudad, conformando una “racionali-
dad colectiva” que imbuye todos los poros del tejido social [ ... ] La
didcesis de Ledn, reconoce a 29 movimientos religiosos formados

por laicos” (Valencia, 1995:87-89).

Habrd que senalar ademds, que el movimiento social, que fue conduci-
do por el actual Secretario de Gobierno de Guanajuato, “Enlos Medios
aFavor delo Mejor’, se instal6 en esa concepcion conservadora al plan-
tear que los contenidos de la television especialmente afectan negativa-
mente la formacion moral de nifos y jovenes, satanizando a los medio
masivos. Este movimiento logré tener presencia en una buena parte del
pais'y después se le asocié como una forma de expresion del Yunque y

de otros grupos conservadores y de ultra derecha.

Este ambiente tradicional y conservador fue sin duda tierra fértil y
por tanto un factor sin el cual no se puede comprender la perma-
nencia del PAN como gobierno local durante ya tantos anos y que
adquiere rasgo singular ante el hecho que en todos los municipios
colindantes con Le6n, tanto de Jalisco como del propio estado de
Guanajuato ha existido alternancia politica entre los partidos poli-

ticos que han gobernado y en Leon de los Aldama, no.
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Otro elemento mds se expreso en la cultura poh’tica propia. Sin
duda, la lucha que se dio en contra del centralismo, tanto del go-
bierno del estado, como contra el gobierno federal han constituido
y configurado un sentimiento localista muy arraigado y con refe-
rencias en la historia politica municipal E146, el 76 troquelaron, de
alguna manera, la mentalidad colectiva que persiste hasta ahora en
una gran parte los leoneses. Ademds, se han vivido como victimas
de las inundaciones y se sintieron perseguidos en la guerra cristera
y se convirtieron en la llamada la Ciudad del Refugio, dando forma

a ese sentimiento de identidad propia de los leoneses.

La vocacion empresarial que se fue conformado ha estado ligada
al trabajo y al éxito personal, con la posibilidad del ascenso social,
desde abajo, y eso es algo muy apreciado dentro de la cultura lo-
cal: el que empieza sin nada y se hace rico; el que hace negocios en
pequeno ylogra crecer. Ello hizo que se instalara una vision indivi-
dualista sobre lo colectivo, que provoc6 que los propios trabajado-
res no se organizaran en sindicatos o que no dieran luchas por sus
derechos laborales. Se privilegio ese esfuerzo personal y se le dio un
valor muy importante. De ahi que también se le transfiera un valor
al tener y poseer cosas, alos bienes y por tanto a la propiedad priva-

da. Con ello, de alguna manera, aunque el PAN tenga un propuesta

de politica social, su base doctrinaria se apegé mds a esta defensa
de la propiedad privada, y a este individualismo, que se fundi6 con
una mentalidad religiosa incrustada en la memoria colectiva y en
la formacion de la identidad que ha crecido la ciudad, y que pro-
dujo en muchos, una doble moral: catdlicos y confesionales para
unas cosas, y liberales y progresistas para otras. Como ejemplo, ahi
estd el nimero de cuartos de hoteles de “paso’, los centros noctur-
nos para adultos y los sexo servicios que se promueven, al ser una
ciudad para el turismo de negocios, junto con la gran cantidad de
bares, cantinas y antros, entre otras dindmicas propias de la vida
privada y de los negocios que estos empresarios emprendedores
han desarrollado en la ciudad. A lo anterior se sumaron también las
précticas politicas, que si bien son parte de la cultura politica nacio-
nal, éstas seexpresaron en las contiendas electorales: el secreto, la
conspiracion, el golpe bajo y otras manifestaciones de intolerancia
en la forma de hacer politica y que se describio en la resena que se
hizo de los procesos electorales en el municipio, en capitulos ante-

riores y pudo, tangencialmente, hacerse visible.

Ahora bien, la expresion de la cultura politica leonesa y el conser-
vadurismo que se ha sostenido durante ya muchas décadas con sus

précticas culturales y religiosas, apuntal¢ la formulacion de una po-
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sible explicacion de lo que ha pasado en Le6n. Esta idea de un cam-
bio de partido politico sin cambiar la situacion, en la que muchas
personas recibieron apoyos sean éstos del PAN o del gobierno mu-
nicipal, cre6 lealtades que estdn asociadas a esta cosmovision tradi-
cionalista, y asegurd el voto para el PAN, porque asi es moralmente
correcto y moralmente obligado, al respetar el acuerdo ticito de
respaldar al partido que te da cosas y votar por él, y porque ademds,
yano fue el PRI. Sibien hay todavia muchas carencias de servicios
y necesidades no atendidas, es posible que en el imaginario social
se asiente la expectativa de que en la préxima vez ahora si les serd
resuelta su necesidad, o que, en la siguiente eleccion o en adminis-
tracion panista que llegue, yales tocard tener su calle pavimentada o

tener una ruta de transporte cercana, entre otras esperanzas.

Por tanto, la explicacion que se pudo inferir tiene que ver con el
concepto de hegemonia, que se entiende -a diferencia de la domi-
nacion, que se ejerce sobre adversarios y mediante la violencia-,
entendiendo a su vez, que la hegemonia también es un tipo de
dominacion, ideoldgica, econdmica y cultural. Esta fuerza de con-
trol puede comprenderse como un proceso de direccion politica
e ideoldgica, en el que una clase o sector logra una apropiacion

preferencial de las instancias de poder en alianza con otras clases y

sectores admitiendo espacios donde los grupos subalternos desa-
rrollan practicas independientes y no siempre “funcionales” para la
reproduccion del sistema. Desde esta perspectiva, se pudo afirmar
que en Leon, el PAN, en alianza con los grupos econémicos, y con
un sustrato de orden religioso a nivel popular, consigui6 generar
este tipo de direccion politica e ideologica, es decir, se presenté una
confluencia de los intereses propios del partido politico en su lucha
por alcanzar el poder yla existencia de la conformacion historica'y
cultural de una cosmovision conservadora que se identific con el
PAN y que ha generado que este partido permanezca en el poder,
como gobierno municipal, ya durante 20 anos. Enuna entrevista
realizada se recogio laidea de que sera Guanajuato el altimo estado
que llegard a perder el PAN, y Le6n serd sin duda alguna el dltimo

municipio que perderd.

En este sentido, se va apuntando que el concepto de hegemonia
asociado a la conduccion, supremacia o superioridad e incluyen-
do la soberbia como actitud de los funcionarios panistas, ala vez
de ir sopesando las practicas y discursos politicos del PAN como
gobierno, en donde para ellos, no existen las otras fuerza politicas
como tales, aun estando éstas representadas en el Congreso del

Estado o en el Cabildo de Leon, y que se observa que de forma sis-
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tematica se aprueban las iniciativas de ley, proyectos'y resoluciones
por la mayoria panista, sin la argumentacion o los debates minimos
que deberfan ser necesarios. Como planteé Gramsci, “de lo que se
trata es de una sintesis entre direccion y dominacion, entre consen-
timiento y fuerza y que debe ser entendida en dos sentidos: como
capacidad de un determinado grupo para dirigir a sus aliados y
como accién de fuerza contra los adversarios” (Di Tella, 2001:326-

327) (Bobbio, 2002:747-748).

Al tratarse de hegemonia, por tanto, y no de dominacion forzada,
aunque toda hegemonia siempre es dominacion de algin tipo,
el matiz estd en la formas coercitivas o de presion desde el uso
del poder, cuando se trata de dominancion en sentido estricto,
pero que, en el caso de la hegemonia, el vinculo que se da entre
ambas formas de poder se apoyd menos en la violencia y mds
en el contrato social implicito. Esto es, en una alianza en la que
hegemonicos y subalternos pactan intercambios de beneficios y
esto se pudo observar en la clase politica panista, que hizo pactos
con los sectores empresariales y sociales, en donde todos querian
ganar y sacar el mayor beneficio posible de esas relaciones. Para
ello, configuraron una red de favores, de complicidades y de apo-

yos mutuos, que gener6 una percepcion, en las clases sociales do-

minadas, que al otorgarles éstas su voto, pensaron que habria un
beneficio para ellas. EI PAN como partido politico supo recoger
ideologicamente hablando, la cosmovision del mundo conserva-
dor y tradicionalista del pueblo, posible razon por la cual ha ga-
nado desde 1988 con mérgenes relativamente altos de votos las

elecciones municipales.

La importancia objetiva y subjetiva de este intercambio explicaria
por qué la explotacion y las relaciones de clase no aparecen todo el
tiempo como el aspecto central de sus relaciones. En ese sentido,
desde que el PAN gano las elecciones y se instald en el gobierno,
se dio paso en la sociedad a un cambio en la percepcion que tenia
sobre la politica, las elecciones. El propio PAN propici6 e hizo de la
politica un campo de interés de los leoneses, se movio al terreno de
la cultura, a esa cultura politica de la que hemos hablado, que afect6
lavida cotidiana yla forma de ver y valorarla accion gubernamental.
Esto explicaria el éxito del populismo -politico y comunicacional-,
la aparicion de un nuevo clientelismo politico, asi como de un nue-
VO corporativismo, no por ser una operacion manipuladora por si
misma, sino por su capacidad de comprender este enlace y utilizar
esta necesidad reciproca entre clases opuestas, desdibujando a su

vez la nocién de clases en sentido estricto de clase social o de lucha
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de clases, e incorporado a otros sectores en la vida politica, ademds

ahora, sin el PRI como elemento de presion y control.

Esta hegemonia se afianzo también en la estructura de base que logro
desarrollar el PAN, una estructura de base territorial que control¢ la
forma en que se han hecho llegar los beneficios y los recursos publi-
cos a las comunidades rurales y a las colonias populares, a través de
los liderazgos que ubico y promovié, explotando esa nocion indivi-
dualista y lejana de los procesos colectivos, operando lideres solita-
rios que acordaban y comprometian a sus representados de forma
directa con el gobierno local, mediada por el partido como simbolo
de credibilidad y acceso a los programas sociales o las relaciones y

prebendas con los funcionarios que los operaban.

Los otros actores que no siempre han sido funcionales en Leon
como lo fueron algunos sindicatos, como el Frente Auténtico
del Trabajo (FAT) y el Movimiento de Izquierda Revolucionaria
(MIR), junto con la presencia de los otros partidos politicos, no ha
remontado esta cultura politica vigente, quedando excluidos estos
grupos de muchas de las practicas de una cultura democrdtica que
se espera encontrar y garantizar. Si bien los partidos de oposicion,

incluidos el PRD, el PT, Convergencia,el Partido Verde y también

el PRI, han venido realizado una funcién de denuncia permanente
ante los errores, abusos e intolerancias del PAN y sus administra-
ciones, critica que se le ha hecho como gobierno y como partido. El
nivel de impacto en sectores mds amplios de la sociedad ha queda-
do diluido ante la poca estructura de base con la que cuentan estos
partidos y la buena imagen que aun tiene Accion Nacional entre las

personas.

Para el caso del PRI, este instituto politico estd en una fase de re-
composicion al interior de su estructura organizativa, con el pro-
blema de que muchos de sus organismos sectoriales, que eran mas
de 300, ya han sido cooptados por el PAN o sencillamente desapa-

recieron antes que el PRI perdiera la presidencia municipal.

En el conjunto de hechos que apareci6 dentro del proceso por el
cual el PAN ha permanecido como gobierno local se tiene que con-
siderar un proceso politico mas amplio, en el que se desarrollo el
PAN en el municipio; esto referido al sistema politico vigente en
nuestro pais y a la forma en que las reglas del juego -las normas y
leyes electorales- se van ajustando, y esto desde la mirada y lugar
del poder que tiene el PAN como gobierno local. Por ejemplo, esta

el hecho de que se ocup¢ el Instituto Electoral del Estado de Gua-
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najuato como plataforma politica. El actual Secretario de Salud del
gabinete del presidente Calderon es un ejemplo. También estin las
reformas electorales locales que recientemente se han promulgado,
que prohiben la formacion de coaliciones entre partidos para las fu-
turas elecciones. Lo anterior da pauta para sefalar que falta mucho
para mejorar los procesos electorales y cuidar la imparcialidad de
las instancias organizadoras de las elecciones, a la vez de recuperar

el cardcter ciudadano que estas instituciones debe tener.

La complejidad de la vida social y politica de una sociedad, en este
caso circunscrita a un territorio, requiere ser también abordada
desde el andlisis de la politica en si misma, y a su vez, se pueda va-
lorar la forma en que se toman decisiones en la sociedad, o bien,
el saber tomar decisiones para construir la sociedad. Ademas, el
que se pueda considerar el poder -como concepto y categoria- para
controlar desde su ejercicio, la fuerza y los medios de trabajo, las
relaciones de produccion y las fuerzas de produccion, con una vi-
sion mds sociologica, como practica del ejercicio del poder social,
econémico y cultural, que llevarfa a una percepcion de las fuerzas
entre amigos-enemigos, entre muchas construcciones analiticas
que podrian hacer. Una de las cosas que se pudo apreciar a partir

de intentar mirar de conjunto los contenidos de las entrevistas rea-

lizadas, fue observar como cada actor fij6 una postura propia sobre
la realidad y ese filtro con la que mird y narr6 su version y vision
de los hechos puso un telon de fondo, para hacer visible la comple-
jidad que encierra el andlisis politico y por tanto el hacer politica.
La politica como ciencia social, en Leén, en Guanajuato, es todavia
interés s6lo de unos cuantos, de minorias, de élites politicas, econo-

micas y académicas.

El poder es una relacion politica de fuerzas. El PAN, como gobier-
no, lo ha ejercido y no es una cosa que se tiene y ya -el poder-. No
es solamente un asunto de fuerza o de uso de la violencia exclusi-
vamente, sino que, siguiendo a Pierre Bourdieu, “todo poder logra
imponer significados como legitimos disimulando las relaciones
de fuerza en que se funda su propia fuerza, y anade su fuerza propia,
es decir, propiamente simbolica, a esas relaciones de fuerza” (Bour-
dieu, 2000:70). De ahi que el arribo del PAN al poder local haya
permitido un uso de la politica como instrumento, y que lo ha Ile-
vado a perpetuarse a toda costa, atin sobre sus diferencias internas,
adn pese a cometer errores y omisiones en la gestion publica y de
hacer uso de practicas politicas que denunci6 y que el PRI aplico
durante varias décadas y que ahora se instalaron como propias des-

de la legitimidad que le dio ser gobierno, que cautivé y logré, con
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estas misma précticas poh’ticas, obtener un nimero relativamente

importante de votos por parte de los leoneses.

:Durante cudnto tiempo serd gobierno el PAN en Le6n? Todo apun-
taaque serdn tal vez varios trienios mas. Los partidos de oposicion
tienen mucho por hacer. Estan las apuestas de los partidos politicos.
El PRI va por la formacién de nuevos cuadros politicos en sus filas,
aprovechar los cambios en el contexto general y formar nuevas ge-
neraciones de militantes, que se sabran oposicion, sobre todo con
jovenes que han nacido en una ciudad gobernada por el PAN. Esta
la propuesta del Partido Verde Ecologista de México, que busca ubi-
car, reconocer o formar un lider carismatico, confiable, apostando a
la fuerza que puede tener un lider en Leon, aprovechando la lectura
que hacen, del valor hacia el empresario exitoso, al individuo triunfa-
dor que estd arraigado en la cultura politica en Le6n. Esta también la
propuesta del PRD, de trabajar desde la base, aunque han empezado
muy tarde en Le6n y tienen una desventaja, el hecho de que se haya
presentado por parte del PAN, como el nuevo partido comunista, que
les quitard todo, y laimagen que logré crear en las elecciones de 2006
en la que se presentd a Andrés Manuel Lopez Obrador como un pe-
ligro para México, se enraiz6 y hay una animadversion predominante

en el municipio hacia el PRD vy hacia la izquierda en general.

El escenario de cambio, de alternancia politica, serd todavia un lar-
go camino por recorrer y que se expreso en el reacomodo de las
fuerzas politicas del pais en las elecciones de 2010, en donde 4 de
cada 6 mexicanos con derecho a voto pudieron hacerlo, en uno de
los 10 estados en que hay elecciones estatales y locales, lo cual ten-
drd mds impacto seguramente en las elecciones federales de 2012.
O bien, hay que esperar que el PAN sufra un crisis interna seria, y
que el aparato organizativo interno no pueda resolver las diferen-
cias como hasta ahora lo ha hecho, y se pueda pensar en un cambio
en su interior, sobre todo entre las fuerzas mas conservadoras y de
ultra derecha, que por ejemplo quieren impulsar a que Juan Ma-
nuel Oliva Ramirez, actual gobernador del estado de Guanajuato
aspire a ser candidato a la presidencia de la Republica, y las fuerzas
mis institucionales, mds politicas y que tienen un apego mds fiel a
la doctrina pragmitica del PAN ven con mucha reserva esa posibi-
lidad. Habra que ver como se presentan estas relaciones de podery

cOmo se expresardn en el futuro inmediato.

En este ejercicio de andlisis realizado, estin algunos de los ras-
gos que definen y caracterizan esta hegemonia en el poder local

de Leon.
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. . Conclusiones

Con la llegada de Accién Nacional al gobierno municipal, se vio
de alguna manera cristalizadas las aspiraciones de un cambio de
partido politico, de una revancha ante el centralismo y autoritaris-
mo padecido, de la convergencia ideoldgica clerical (sinarquismo,
tradicién catélica y guerra cristera) y como si fuera una especie de
justicia politica —ante los hechos del 46 y 76—y la presencia y la
habilidad de un instituto politico que pudo leer correctamente una

correlacion de fuerzas a su favor.

El arribo del PAN es producto también de los hechos que se pre-
sentaron en el escenario politico nacional. La fuerza de los grupos
de empresarios del norte que lograron tomar cierta distancia del
PRI a finales de los anos 80, dieron el marco para la campana de
Manuel J. Clouthier, que impact6 a los empresarios de Leon y que
cred una nueva relacion de fuerzas, en donde el llamado neopanis-
mo acogio a una figura como Carlos Medina Plascencia y que ante
el temor del posible triunfo virtual del Ing. Cardenas en julio de ese
mismo ano, y junto con el triunfo histérico del PAN en los tres dis-
tritos electorales federales en Leon, dio la condicion favorable para

que la gente votara por el PAN, pero que sobre todo participara en

la red de resistencia civil que se form¢ para el cuidado de las elec-

ciones y la defensa del voto.

Lallegada y permanencia del PAN tiene, en la figura de Carlos Me-
dina y su propuesta de gobierno una piedra angular, que permitio
hacer visible que el cambio de partido “no era més de lo mismo’,
sino que se podia gobernar de forma diferente y sobre todo con
procesos participativos, colectivos e incluyentes y que su nombra-
miento como gobernador interino y la forma en que fue nombrado,
abrio una relacion politica a su favor con Carlos Salinas de Gortari,
que permitié también tener cierto éxito ahora en el nivel estatal de
gobierno. Ambas cartas serdn, sin duda, la mejor presentacion que
pudo tener el PAN como gobierno y eso lo aprecio y lo percibio la

poblacion, en especial la de Leon.

Asi mismo, se pudo considerar como un elemento de fortaleci-
miento del PAN como gobierno local, el hecho de que en la admi-
nistracion inmediata a Carlos Medina, se hubiera tenido la oportu-
nidad de obtener recursos federales como nunca los habia tenido

la ciudad para proyectos de infraestructura urbana principalmente
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-més de I millon 300 mil metros cuadrados de pavimentacion en
la ciudad, entre muchas otras obras-, y que Eliseo Martinez hubiera
logrado mantener el esquema y estilo de trabajo de la administra-
cion de Medina. Esas dos experiencias de gobiernos exitosos a la
luz de la poblacion y que se podia facilmente observar, sin duda,
marcaron y dieron la prueba de que el PAN podia ser buen gober-

nante en los hechos.

Un elemento central que permitio’, a su vez, que esta conflanza de
los ciudadanos hacia el nuevo gobierno se tradujera en una estruc-
tura base del partido -del PAN-, fue la creacion de los comités de
colonos en toda la ciudad y de los comités en la zona rural, con
el modelo de gobierno promovido desde la concepcion del De-
sarrollo Organizacional que introdujo Carlos Medina en la ad-
ministracion pl’lblica. Estos comités y sus representantes tuvieron
una experiencia real de participacion en los Consejos Ciudadanos
de consulta social, en los foros de trabajo y juntas de planeacion,
en donde se abordaban temas relevantes y sensibles para la gente
comun y que participaron a la par con empresarios, académicos y
funcionarios publicos, para decidir sobre la asignacion de recur-
sos para alguna obra, o bien tomar decisiones sobre qué construir

primero, en donde introducir la red de agua potable, por senalar

algunos ejemplos. Esa experiencia se consolidé muy rdpidamente
en la estructura de la base social y organizativa de PAN y que ha
sido capitalizada hasta ahora por el PAN, y que es un factor clave del
mantenimiento ideoldgico y doctrinario por el cual el PAN sigue

gobernando Leon.

La fuerza electoral que se desarroll6 en el estado de Guanajuato
es atipica, si consideramos el contexto nacional. Se pudo obser-
var como pasé Accion Nacional de ser gobierno de un municipio
en 1985, a ser gobierno en 30 de los 46 en que se divide el estado.
85% de los guanajuatenses es actualmente gobernado por el PAN.
Si bien en este periodo de estudio se ha presentado la alternancia
en casi todos los municipios en los que ha ganado el PAN, el he-
cho es que ha logrado tener una fuerza electoral relevante, que se
nutrio de las experiencias que los procesos electorales han dejado
en la poblacion, asi como por la presencia de Vicente Fox como
candidato y gobernador del Estado y luego como pre candidato,
candidato y presidente, y a su vez, por la campana realizada para las
elecciones de 2006 en donde el PAN se present6 como el salvador
ante la posibilidad de que ganara Andrés Manuel Lopez Obrador la

presidencia del pais.
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Se pudo apreciar que durante las campanas electorales, los go-
biernos panistas han utilizado la realizacion y promocion de la
obra publica, como una estrategia de marketing politico; han
creado también programas sociales, de becas, despensas, ayudas
en salud y en vivienda, para crear con ello un nuevo clientelismo
politico que, junto con el uso de los programas sociales federales,
han logrado consolidar y operar la estructura de base territorial

conla que cuentan.

El hecho de que en las campanas electorales contendieran empre-
sarios, que en particular representaran al PAN y al PRI, genero una
confianza en la clase econoémica y en los grupos de empresarios e
industriales, como una especie de seguro de confianza para sus in-
tereses. Elhecho de que fuera el PAN quien arrasara en los comicios
de cada tres afios desde 1988, cre¢ ast las condiciones para que se
fuera perfilando la nocién de politico profesional en el PAN 'y que
si bien podrian ser hijos e hijas de estos empresarios, se abrfa una
puerta para incorporarse a la vida politica a través de los puestos
de representacion proporcional y ocupar los cargos y las oficinas
de las diversas dependencias de gobierno en los tres niveles de la

administracion publica.

La cultura politica vigente, viva y actuante que se haido concretan-
do en las practicas sociales, en la vida cotidiana, se nutri6 y se nutre
de esa tradicion catdlica existente, con sus ritos, con sus organiza-
ciones laicales, con la presencia de un clero activo, de un Arzobispo
que participa en la vida politica y que también se alimenté de un
“individualismo leonés” que festeja el éxito econdmico, que reco-
noce y valora como modelo alcanzar al empresario audaz y que
centra su movilidad social en la notoriedad que alcanza en los cir-
cuitos econdmicos y politicos. Hizo también que la poblacién en
general dejara en ellos la toma de decisiones, que depositara, por
decirlo asi, su conflanza y que la politica, por tanto, fuera de interés

para esa clase politica como una prebenda casi exclusiva.

En el caso del municipio de Leén de los Aldama, la explicacion
posible para comprender la permanencia del PAN, se encuentra
en comprender como los elementos propios de la cultura politica
que se han venido conformado desde hace muchos anos, lograron
tener una legitimacion a través de un partido politico como es el
PAN, que por su historia ha estado vinculado e incluido en esa con-
formacion de la cultura politica leonesa. No es posible identificar
una o unas causas como tnicas o como las mds importantes, pero

lo presentado en estas conclusiones aport6 elementos para afirmar
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que en Leon se ha generado una expresion de hegemonia de un
partido como el PAN, en donde la cultura politica de los ciudada-
nos de Leon tuvo una alta coincidencia con la propuesta y oferta
politica, con la capacidad mostrada por este partido para, a partir
de ahi, lograr una identificacion ideoldgica, racional y afectiva. Ahi
reside la fuerza electoral, sus triunfos y su poder real y simbolico.
También es cierto que el PAN se ha conservado en el poder, porque
su principal rival, el PRI, quedé desmembrado y no se ha podido
recuperar desde entonces. Habrd que revisar qué le fallo al PR, que

también tenia una hegemonia local.

Habra que ir valorando esta expresion muy singular de bipartidis-
mo que se ha manifestado en Le6n. Hay que pensar el papel de los
partidos de izquierda y otras opciones. Hay que pensar cémo lo
plantea el Partido Verde Ecologista de México: esperar lograr ubi-
car a un lider con carisma y empresario que los represente. Es una
apuesta muy fragil para pensar el tema de la alternancia politica. Ha-
brd que trabajar en investigar sobre como se ha realizado el trabajo
de base de los partidos de izquierda y corroborar qué es lo que pasa

con sus formas de trabajo politico.

Para concluir: las visiones recogidas a través de las entrevistas que
se recuperaron en este trabajo de investigacion, son una ventana
multiple de realidades que pueden aportar elementos que, leidos,
analizados y trabajados desde otras miradas y perspectivas, segura-
mente daran otras respuestas y otras perspectivas que abonardn a
seguir problematizando lo que viene. EIPAN gan6 en 2006 y volvid
a ganar en 2009; son seis anos més de gobierno local. Esta situacion
dara para seguir indagando, problematizando la realidad social, po-
litica, y cultural de este municipio del centro del pais y sin duda es
yaun laboratorio propio de las ciencias sociales y de la politica.

El buscar el por qué un partido politico -como es el caso del PAN
en Ledn- se ha mantenido todo este periodo en el poder, casi sin
oposicion, y valorar el papel que ha jugado la sociedad civil como
espacio de relacion y expresion de conflictos, nos ofrecen algunos
elementos de andlisis, factores, condiciones y contradicciones,
como lo descritos y presentados en esta investigacion, que espero
puedan contribuir al conocimiento y comprension de lo que ha su-
cedido y desde ahi ser un aporte al desarrollo de la democracia, en
su sentido mas amplio, e ir configurando y construyendo nuevas
relaciones en la propia sociedad civil para poder ir mais alla de la
alternancia politica por la via electoral. Se necesita desarrollar un

aparato critico politico, social y cultural que dé cabida a otros anali-
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sis sociales, a otra miradas politicas, a nuevos proyectos de sociedad
que permitan aspirar a vivir con dignidad y con formas culturales
en donde la democracia, la tolerancia y una nueva ciudadania se
manifiesten como parte de la construccion social de una democra-

cia real, por asi decirlo.

La tesis central que se constata en esta investigacion es el hecho de
que en Leon, el PAN pudo lograr capitalizar la nocion de conser-
vadurismo propio de la cultura local, que a su vez pudo hacer un
capital politico de los hechos reales y simbolicos de 1946 y 1976,
creando una simpatia singular que se tradujo en identificacion
entre el partido de derecha y el pueblo conservador, y que junto
con una serie de estrategias politicas y de organizacién han podi-
do crear un nuevo clientelismo politico que ha sido fortalecido en
las coyunturas electorales y con la influencia directa de los poderes
facticos, empresariales y eclesidsticos, entre ellos el Yunque, como
organizacion que expresa el conservadurismo de derecha que reco-
ge la cultura local. Asi mismo, se constata que como cualquier par-
tido politico, el PAN ha sucumbido al ejercicio del podery ve como
legitima su permanencia y valida las formas en que ha obtenido los

triunfos electorales.

Los siguientes rasgos se registraron y quedaron como hallazgos
en los que se logrd constatar la tesis arriba formulada, asi que los
siguientes descriptores muestran la complejidad de una realidad
politica, senalando que se crea un sistema de relaciones e interac-
ciones que se expresan y que entran en un rejuego dindmico, varia-
ble y expresan la complejidad de la realidad social y politica. Este
listado es una recapitulacion de los multiples procesos que se han
dado como parte del hecho de que el PAN se ha mantenido en el
poder desde 1988: a) La habilidad que han presentado los dirigen-
tes panistas y por tanto la lecturas politicas adecuadas que han he-
cho de la coyuntura en cada periodo electoral; b) la capacidad que
ha tenido el PAN de enfrentar con éxito los procesos electorales y
la identificacion de los lideres del PAN con las cupulas empresaria-
les y los grupos de poder, capacidad que se reforz6 con la llegada
del PAN al gobierno municipal; ¢) constatar un rasgo caracteristico
de la cultura politica en Leon y que es el origen empresarial de los
presidentes municipales, tanto del PRI, como del PAN; d) la condi-
cion de que quien gobierna Ledn es el poder econémico y que sélo
hubo un cambio de partido, en una coyuntura histérica favorable;
e) lafuerza politica que los grupos de empresarios del norte del pais
manifestaron y la llegada de los neopanistas al partido contagiaron

alos empresarios que se pintaron de azul e imprimieron una fuerza
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moral y econdmica a las campanas electorales; f) los empresa-
rios, como politicos y gobernantes, tuvieran a su favor la posibili-
dad de seguir en sus negocios y como se dice de manera popular,
llevar agua a su molino desde entonces; g) confirmar que el PRI
no ha podido recuperarse de la pérdida del poder y que las estruc-
turas organizativas que tuvo se desmoronaron literalmente; h) la
existencia de la fuerte relacion de la iglesia catolica con el PAN
para el beneficio de ambos y que la presencia del Yunque como
grupo de poder, se refuerza con el PAN al ser gobierno munici-
pal, estatal y federal, logrando imponer una agenda politica y so-
cial desde su vision ultra conservadora; i) reconocer que hay una
incipiente pluralidad politica en la sociedad leonesa, sin embargo,
los otros partidos politicos no han logrado que sus propuestas y
sus proyectos de gobierno se arraiguen, incluido el PRI; j) el PAN
se pudo instalar sobre una base sociocultural conservadora y ha
podido hasta ahora capitalizar esa tradicion como capital politi-
co; k) el PAN ha creado un nuevo clientelismo politico similar
al PRI, usando una estrategia corporativista; 1) Accién Nacional

pudo desarrollar una estructura territorial en el municipio, desde

la coyuntura favorable de la llegada de Carlos Medina y su éxito
en la forma de proponer como administrar el municipio y que
mantener y consolidar esa estructura ha sido el garante de los
triunfos electorales durante estos aios; m) la alternancia politica
se ve necesaria, pero la consolidacion del PAN como partido he-
gemonico hard muy dificil que ésta se presente en un palzo rela-
tivamente corto; n) la construccién de una cultura democritica,
plural, que permita que los ciudadanos y ciudadanas tengan una
capacidad de agencia y puedan incidir en la vida politica del mu-
nicipio, en las diversas instancias e instituciones, asi como en la
reformulacion de una sociedad civil contra hegemonica y contra
cultural, serd sin duda un proceso de largo plazo, y o) en la cons-
truccion de esa cultura democritica, se requiere la participacion
activa de grupos, personas, universidades, organizaciones civiles,
investigadores e investigadoras sociales, entre muchos otros ac-
tores que impulsen desde la colectividad y desde una perspectiva
de justicia social y de la garantia de la plena vigencia de los dere-
chos humanos, de los derechos sociales culturales y politicos la

opcion de una alternativa de gobierno diferente.
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