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En México, el Informe de Pobreza y Evaluacion 2020
del Consejo Nacional de Evaluacion (CONEVAL) ob-
serva que en el estado de Guanajuato durante 2018 el
80.3% de la poblacidn estaba en situacion de pobreza
o de vulnerabilidad por carencias o ingresos. Ese
mismo afio, ocup¢ el lugar 12 nacional por sus niveles
de poblacién con ingreso inferior a la canasta alimen-
taria y no alimentaria. El porcentaje de poblacion
con ingreso inferior a la linea de pobreza extrema por
ingresos incrementd 2.9 puntos porcentuales, siendo el
municipio de Leén uno de los que concentran el mayor
numero de personas en pobreza, cifra que aumento
con la contingencia sanitaria.

Ademas, segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE) del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) de diciembre pasado,
Guanajuato mantiene una tasa de desocupacién laboral
del 6.4% ubicdndola en el séptimo lugar nacional.

En un contexto local de cierre de empresas, altos indi-
ces de desempleo, de economia informal, inseguridad

publica y violencia, resultan necesarias acciones de
articulacion social y promocion en pequefia y mediana
escala que marquen ventajas y oportunidades en el
territorio, a la vez que atiendan problemas multidi-
mensionales (Papa Francisco, 2015).

Las agendas de desarrollo coinciden en que se requiere
orientar e integrar esfuerzos que favorezcan un tipo
de educacién que contribuya a la activacién de una
ciudadania comprometida y empoderada donde una co-
munidad gerencia su propio desarrollo (Bucheli, 2006)
con el aporte de soluciones innovadoras a problemas
complejos como la pobreza, la sostenibilidad ambiental,
la inequidad y la exclusidn, en clave de Economia So-
cial y Solidaria ESS. Esto significa también que habra
que poner el énfasis en la existencia de otra manera de
hacer economia (Déavila, 2014) movilizando agentes
que no logran ser incluidos ni analizados conforme a
los patrones propios de modelos tradicionales (clasica
y neocldsica) en las actuales visiones empresariales y
de politica publica socioecondmica.
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En Guanajuato el sistema estatal de parques tecnolo-
gicos (Novaera, 2020) busca generar condiciones que
favorezcan el ecosistema de innovacion, y politicas
publicas dirigidas a la educacion superior (SICES, 2020)
orientadas fundamentalmente al fortalecimiento de
empresas de base tecnologica (Sanz, 2018).

Tal situaciéon ha dejado excluidas a diferentes organi-
zaciones del sector empresarial (el sector cooperativo,
por ejemplo), percibiéndose un débil enfoque territorial
en la promocién de la participacidon ciudadana y la
falta de construccidn de escenarios solidarios alta-
mente necesarios (transformadores de la sociedad),
que generen una sinergia y propicien un crecimiento
econdmico inclusivo y democratico en el territorio
(Alvarez, 2017), ademas de la escasa consolidacién
de redes y circuitos econémicos solidarios (Lopera y
Mora, 2009), que promuevan la creaciéon de empren-
dimientos asociativos locales, a partir de los cuales
seria posible aportar al bienestar social e institucional
como en la creacién de empleo, la ampliacién de los
lazos de unidad comunitaria, la promocién y apertura
de los territorios, la tecnificacién y diversificacion de
procesos productivos y de servicios (Carrero, 2018).

Aunado a esto, la ausencia de programas de estudio,
infraestructura y acciones a favor de la innovacion y
el emprendimiento social desde el enfoque de la ESS
en el Estado de Guanajuato resulta urgente de atender,
toda vez que en la ultima década dicha actividad ha
cobrado importancia en México como alternativa para
emprender negocios sustentables con impacto comuni-
tario y dinamizadores econémicos de accion colectiva
con objetivos comunes para transformar la realidad.

Por lo anterior, es necesario intencionar procesos edu-
cativos en los que la reflexion, la formacién académica
e incidencia reconozcan los aportes de la ESS para el
desarrollo sustentable e incluyente en la region, lo que
implica innovar en una politica para el sector, que refleje
un cambio sustantivo ubicando a la economia de pro-
piedad social en el lugar que le corresponde junto a los
otros dos sectores econdmicos, el de propiedad privada
y el de propiedad publica (Prévost, 1996). De manera
adicional, capitalizar politicas publicas en la materia
(Ley, Instituto y Programa, 2012), en especial aquellas
que consideran a las instituciones de Educacion Supe-
rior como agentes estratégicos generadores de cambio
y transformacion que intencionen proyectos formati-

vos donde se hace visible otro modelo econdmico que
genere riqueza (crecimiento econémico) y desarrollo
a escala humana (Max Neef, 1998), sumando capital
social para transformar las realidades locales bajo los
principios de solidaridad, reciprocidad y cooperacion
(Durston, 2000).

La Universidad Iberoamericana Ledn, ademas de ser
una institucion privada de Educacion Superior confiada
a la Compaiiia de Jests que busca formar integral-
mente hombres y mujeres para los demas a través de
la docencia, la investigacion, la difusién del conoci-
miento y la vinculacién, tiene como proposito incidir
universitariamente en la sociedad para hacerla mas
equitativa, humana, libre, fraterna y solidaria desde
la opcidén preferencial por los pobres y excluidos, for-
mando integralmente profesionistas, investigadores y
docentes que sean capaces de responder a los desafios
regionales, nacionales e internacionales con un pro-
fundo sentido de justicia, a través de la investigacion
de problemas de la sociedad mexicana, la propuesta de
modelos de sostenibilidad, econémico y cultural y de
politicas publicas que de ellos se deriven, la promocion




de programas y proyectos comunitarios, el impulso de
foros del dialogo y reflexion, asi como de la difusién
de productos culturales.

Al estar inmersa la IBERO Leon dentro de un ecosis-
tema de innovacion tiene el potencial de desarrollar
caracteristicas como la interaccién comunitaria que le
permite accionar en un segmento de la poblaciéon que
requiere apoyo para consolidar proyectos productivos
y de emprendimiento en la ruta de la ESS, a través de
asesorias, talleres y practicas que sirvan a las empresas y
pequenos productores a crear o mejorar la estructura de
sunegocio y les invite a transitar a modelos asociativos
con impactos en la consolidacion de redes y circuitos
economicos solidarios en el territorio.

De igual manera, forma parte del ecosistema que inte-
gran las organizaciones del sector de la economia, y en
su rol de institucion de educacién superior tiene una
vocacion civico politica que identifica problematicas de
educacion, de desarrollo econdmico y social que justi-
fican su intervencion a partir de estrategias y acciones
formativas, de vinculacion y articulacién al servicio de
las comunidades, coadyuvando al fortalecimiento de

una cultura organizativa y las capacidades de gestion
local (Aranda, et al., 2016).

Ya desde el 2016 el Departamento de Ciencias Eco-
némico Administrativas ha venido complementando
el rumbo de su Escuela de Negocios con algunas ac-
tividades curriculares y extracurriculares, retomando
principios de otras formas de hacer economia con la
intencion de repensar su vocacion disciplinar al sumar
conocimientos y conceptos de manera transversal en
los contenidos de sus planes de estudio, y en el redisefio
de programas de licenciatura y nueva oferta de pos-
grados, redefiniendo los Bienes Internos que clarifican
la ética de su profesion y el énfasis en la concepcion
de las organizaciones y empresas revinculantes con
la comunidad desde el enfoque responsable en los
gobiernos corporativos.

A partir de ahi surge el programa académico de In-
novacion Social cuyo propédsito fue acompanar los
procesos educativos en los que la reflexion, formacion
y articulacion en torno al emprendimiento en esta di-
mension coadyuven en el cumplimiento de la misién
y vision institucional, y complemente los esfuerzos
de otros actores a favor de mejores condiciones de
los territorios y comunidades que mads lo necesitan.
Desde entonces las diversas actividades, escenarios
territoriales y necesidades locales, han llevado a que el
programa evolucione y fortalezca tres grandes lineas
(innovacion, emprendimiento y economia social) que lo
colocan como un programa de influencia institucional
y accion comunitaria.

Para ello fue necesario fundamentar un marco teérico
basado en conceptos de capital social y gestion terri-
torial, el analisis de redes sociales, sostenibilidad, ESS,
entre otros, asi como el disefio de actividades que sin
negar la realidad economica y la actividad empresarial,
ofrezcan la posibilidad de formar personas profesionales
con un conocimiento sobre las tendencias actuales en
cada una de sus areas disciplinares, pero con un fuerte
contenido ético y humano que les permita contrastar
opciones para transformar la realidad a favor de la
personas y sus comunidades desde la perspectiva de
modelos alternos.

Para 2020 la Direcciéon General Académica de la Ibero
Leon a través del Departamento de Ciencias Econémico
Administrativas replantea su estrategia para transfor-
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marla en el Programa de Innovacion, Emprendimiento
y Economia Social, en cual es:

1. Un conjunto de actividades académicas (investiga-
cidn, difusion, extension y vinculacion, entre otras)
destinadas a dar mayor impulso a la reflexion ética
sobre el desarrollo a escala humana, principios y
valores de la ESS, entre otros para la comunidad
universitaria y su relacion interdisciplinar.

2. Un espacio estructurado institucionalmente para
que se propicie la generacion de una oferta de
programas curriculares pertinentes sobre ciencias
economicas y administrativas de cara a los pro-
blemas de la sociedad contemporanea en diversos
campos como la salud, el trabajo, la cultura, la
ciencia y la tecnologia, la educacion, el medio
ambiente, y en general.

3. Un conjunto de estrategias y actividades especificas
que permitan la articulacién con otras organizacio-
nes que comparten la preocupacion por fomentar
la reflexion sobre la gestion social y econémica en
la region desde la perspectiva del capital social que
incorpore elementos como la confianza y normas
de reciprocidad, redes y formas de participacion
civil y reglas o instituciones tanto formales como

informales en un marco de la accién colectiva
(Ostrom, 2003).

De forma que se logre una mejor convocatoria en distin-
tos ambitos locales y regionales y propicie la generacion
de empresas basadas en principios solidarios, asesora-
miento e incubacion asociativa, pues con ello se aborda
la cuestion de como acelerar el desarrollo econdmico
y la gobernabilidad democrética. Y se le apueste a la
propia persona como sujeto de transformacion de su
realidad y cuya aportacion a partir del trabajo, otorgue
un uso al capital al servicio del bien comun.

En noviembre pasado a partir de los resultados de
un estudio de mercado que explor6 entre otras cosas
necesidades, opiniones y expectativas del tercer sector
respecto al conocimiento y el arraigo de conceptos,
valores y practicas sobre ESS en el territorio de Leén
Guanajuato México, la Ibero Le6n se ha comprometido
a disefiar y promover programas formativos sobre ESS,
Responsabilidad Social Corporativa, Emprendimiento
Social y Asociativo basados en principios solidarios.

De igual manera se creé un Cuerpo Académico de
Investigacion en Negocios basados en Economia So-
cial CAINBES, para el estudio del comportamiento
del sector cooperativo, asi como de empresas basadas
en valores revinculantes, que permita documentar -a




partir de la investigacion aplicada- la metodologia de
estudio de caso en la administracion de empresas del
sector, utilizando la experiencia para la transmision
del conocimiento (Crespo, 2000) ya que la discusion
o recreacion del caso es una mezcla de retorica, dia-
logo, induccidn, intuicién y razonamiento, en suma,
metodologia de la ciencia practica.

Con la puesta en marcha de los planes de estudio de
licenciatura 2020 se han integrado contenidos sobre
comercio justo, finanzas éticas, responsabilidad so-
cial, marketing social, ESS entre otros, asi como en la
actualizacion de programas de posgrado, y afianzado,
espacios practicos curriculares destinados para la inter-
vencion que vinculan estudiantes con proyectos reales
en el Estado de Guanajuato y la region, en vinculacién
con organizaciones del tercer sector y stakeholders
que mantienen una red de aliados entre Gobierno-
Academia-Comunidades.

En el ambito de las politicas publicas se entregd -previo
a las elecciones locales- en las manos de los candida-
tos a la Alcaldia de Le6n Guanajuato, una propuesta
los aportes de la ESS al desarrollo econdmico y la
gobernabilidad democratica del municipio, para que
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